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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento incluye la Evaluacion Final Externa de evaluacion del proyecto de
cooperacion internacional para el desarrollo “MUJERES INDIGENAS ORGANIZADAS GANAN EN
INCIDENCIA EN EL TERRITORIO INDIGENA DE LOMERIO* ejecutado por la ONG ZABALKETA y
Proceso Servicios Educativos -PROCESO- con la financiacion de la Agencia Vasca de Cooperacion
y Solidaridad (AVCS) desde el 1 de diciembre de 2023 al 30 de noviembre de 2025. El informe ha sido
elaborado por el equipo de Ifiaki Diaz-Consultoria en Cooperacion durante los meses de septiembre
a diciembre de 2025.

El proyecto estd orientado a impulsar el empoderamiento organizativo de las mujeres indigenas de
Lomerio, para ganar capacidades en su visibilidad e incidencia en las decisiones sociopoliticas,
culturales y ambientales de la Nacion Monkox Besiro.

Para lograr este objetivo se desarrollaron actividades para que las mujeres indigenas chiquitanas
adquirieran un empoderamiento personal y autoestima en su entorno familias e incidieran en los
espacios de toma de decision de sus territorios. De esta forma se ejecutaron actividades para
fortalecer su autoestima y empoderamiento personal (dimension personal); para que las
autoridades municipales y dirigencias indigenas asumieran la practica de la equidad representativa
en sus espacios de decision y representacion (dimension publica): y el resto de las actividades
enfocadas al trabajo en red y alianzas con otras organizaciones, mejorando el fortalecimiento
organizacional.

La evaluacion final se realiza tras dos afios de ejecucion, después de haber realizado una evaluacion
intermedia hace un afio, afectada por factores contextuales (inflacién, escasez de combustible,
conflictos territoriales, dinamicas internas del territorio y restricciones institucionales), ademas de
una modificacion presupuestaria aceptada formalmente por la AVCS mediante Resolucion del 14 de
noviembre de 2025, en respuesta a desviaciones identificadas y al recorte de un mes en la ejecucion
de campo.

Ante estas circunstancias, se realizé una reformulacién econdémica en octubre de 2025, acomodando
las actividades para finalizar a tiempo en la ejecucion de acuerdo a los 24 meses y ajustando la
partida VI (Capacitaciones). Algunas capacitaciones presenciales se acomodaron parcialmente a la
metodologia virtual, videos y acciones de apoyo de promotoras locales, adaptando la estrategia a
un formato mas digital y sostenible, de acuerdo con el momento final.

También se han producido cambios significativos en el equipo: bajas por maternidad, sustituciones
(como la de la Gestora Contable), cambios en el personal del SLIM y en la direccion de la CICOL
(junio 2025), lo que afectd en parte a la continuidad del acompafiamiento y coordinacion. A ello se
suma un contexto politico y social complejo, marcado por tensiones de género y un ligero retroceso
en los espacios de decisidon de las Mujeres Lomerienses. El proceso de autonomia territorial y la
vuelta de dindmicas patriarcales han generado resistencias, especialmente en las zonas de
conflicto.

A pesar de ello, se observa un avance en la visibilizacién y liderazgo colectivo de mujeres, con el
fortalecimiento de la OMIML (y su aprobada personeria juridica), en la incidencia politica de la
ORMICH, y en el fortalecimiento de mecanismos de proteccion de mujeres lideres, adaptados a
nuevas formas de discriminacion y violencia. Sin embargo, el contexto de violencia de género sigue
siendo delicado y requiere un abordaje cuidadoso para evitar la revictimizacion.
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En conclusion, el proyecto se ha desarrollado en un contexto de gran complejidad econdmica,
politica y social, lo que ha obligado a constantes adaptaciones estratégicas, logisticas y
administrativas. Estas circunstancias deben ser tenidas en cuenta para la valoracion final de
resultados y la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Esta evaluacion final da continuidad a la Evaluacion Intermedia y analiza:

La eficacia y eficiencia del proyecto.

El logro del Objetivo General (OG) y del Objetivo Especifico (OE).

El grado de cumplimiento de los tres resultados previstos.

La pertinencia y coherencia estratégica.

La sostenibilidad social, econdmica, politica, institucional y ecoldgica.

La incorporacion de los enfoques transversales de AVCS (género, derechos humanos,
participacion, organizacion, sostenibilidad, enfoque local-global).

En el presente informe se han establecido valoraciones acerca de los resultados del proyecto
ordenados segun los criterios de evaluacidon, y que expresan los siguientes componentes:

Entrevistas con Promotoras, Caciques, autoridades locales, responsables del SLIM, personal
de salud, ETG, equipo técnico, autoridades de género del Departamento, docentes,
comunicadores, representantes de organizaciones productivas y liderazgos politicos.
Revision documental y analisis de las actividades ejecutadas.

Revision del DAFO realizado con el equipo de PROCESO.

Verificacion del cumplimiento de indicadores.

Anélisis de la reformulacion presupuestaria y de los aspectos administrativos.

Al final del documento recogemos las conclusiones y recomendaciones mas importantes, segun
nuestra vision en el trabajo evaluativo realizado, y destacamos en este resumen los siguientes
aspectos:

Las promotoras comunitarias de lucha contra la violencia han consolidado su rol en las
comunidades, y han sido clave en este proceso de lucha contra la violencia y de servir de
referencia para cambiar el rol de la mujer en sus comunidades.

Las visitas domiciliarias se han mantenido activas, permitiendo identificar y acompahar a
mujeres en situacion de violencia, articulando la respuesta con el Servicio Legal Integral
Municipal (SLIM) y las autoridades comunales.

Se ha consolidado la Mesa Interinstitucional de Lomerio, espacio que relne a diversos
agentes del territorio, entre ellos el Centro de Salud, la Defensoria de la Nifiez, las Unidades
Educativas, el Gobierno Municipal, la Direccion Departamental de Género de Santa Cruz, la
CICOL y la OMIM, constituyéndose en uno de los principales logros del proyecto.

Un impacto no esperado ha sido la inclusién de la poblacion con necesidades especiales,
invisibilizados en los espacios de decision local. Gracias a la articulacion de la Mesa, se ha
logrado abrir un espacio de didlogo que promueve una gestion mas inclusiva, equitativa y
sostenible.

El Equipo Técnico de Género (ETG), junto con las mujeres de cada comunidad, ha
desarrollado una serie de proyectos ecosostenibles orientados a fortalecer la autonomia
economica de las mujeres y la gestion responsable de los recursos naturales. Han sido
fortalecidos por PROCESO y se les han dado herramientas para buscar alianzas y contactos
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para desarrollar esos proyectos. Ha sido una manera de trabajar por la conservacion de
productos naturales del territorio y trabajar en la preservacion del medio ambiente.

e Una de las Actividades mas destacadas, realizado al final del proyecto ha sido la realizacién
de la Ill Cumbre Internacional de Mujeres Indigenas Rurales, llevada a cabo en Santa Cruz
de la Sierra del 4 al 7 de septiembre de 2025. Hubo una gran participacion de mujeres
indigenas y rurales de Bolivia, Perd, Colombia, México y el Pais Vasco, consolidando un
espacio de intercambio de experiencias, reflexion y articulacion de agendas territoriales,
nacionales e internacionales.

e La consecucion de la personeria juridica de la Organizacion de Mujeres Indigenas Monkox
de Lomerio (OMIML) ha sido un punto clave para el proceso de fortalecimiento
organizacional, que sigue avanzando en el territorio, con un grupo de mujeres empoderadas
y con mucha energia para seguir desarrollando propuestas y mejoras en pro de la equidad
de género.

e Elcontar con una persona expatriada de ZABALKETA durante el afo 2025, ha sido importante
para dar un mayor seguimiento y poder ejecutar de manera eficaz la Ultima parte del
proyecto, donde se han producido problemas en cuanto al contexto sociopolitico nacional y
territorial. PROCESO ha valorado muy bien esta ayuda y ha agradecido el esfuerzo por parte
de la ONG solicitante. Por su parte ZABALKETA ha sido actor muy involucrado en el proceso,
con un seguimiento, apoyo y asesoramiento muy cercano a PROCESO para resolver
cualquier eventualidad que se ha ido sucediendo.

e La participacion de la poblacion masculina en el proyecto ha ido de menos a mas, pero
creemos que todavia se podria haber intensificado, sensibilizando desde el principio a los
hombres del territorio pese a no ser el objeto central, pero si clave para ser parte de los
cambios sociales a logra. Aunque se ha visto muy positivamente que su involucracion ha
crecido en la Ultima parte del proyecto.

e Tras este proceso final de evaluacidn, se recogen solamente testimonios de agradecimiento
al proyecto, y se pide reiteradamente la continuidad del proyecto (algo del que ya se tiene
aprobacion), que se ve como un inicio muy importante en la lucha contra la violencia de
género, pero que solamente es un principio, para seguir avanzando juntos entre titulares de
derecho, de obligaciones y de responsabilidades en el Lomerio.

2. INTRODUCCION: ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE EVALUACION

ZABALKETA es la ONG responsable del proyecto ante el financiador, la AVCS, y en la region de
Chiquitania. PROCESO es la entidad local responsable en terreno, junto con los diferentes actores
locales, la entidad encargada de la ejecucion y seguimiento del proyecto en el pais. ZABALKETA y
PROCESQO, con afios de trabajo anterior en Bolivia, en estrecha coordinacion con los diferentes
actores locales del territorio, entre ellos la CICOL (Central Indigena de Comunidades Originarias de
Lomerio), el SLIM (Servicio Legal Integral Municipal), y las organizaciones de mujeres OMIML y
ORMICH, han trabajado de manera conjunta para llevar adelante el proyecto. El proyecto, ejecutado
entre el 1 de diciembre de 2023 y el 30 de noviembre de 2025, ha tenido como objetivo general
contribuir al ejercicio pleno de los derechos de las mujeres indigenas chiquitanas en el territorio
del Lomerio, mediante el fortalecimiento de sus capacidades de liderazgo, la promocién de la
equidad de género y la prevencion de la violencia hacia las mujeres.
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La presente evaluacion final ha tenido por objeto analizar, desde una perspectiva técnica y
participativa, el grado de consecucion de los objetivos, resultados e impactos previstos, asi como
valorar los procesos de gestion y ejecucion desarrollados por los actores implicados, tanto en el
ambito local como en la cooperacion entre ZABALKETA y PROCESO.

El propdsito principal de la evaluacion ha sido:

Valorar la eficacia, eficiencia, pertinencia, sostenibilidad e impacto del proyecto en su
conjunto, identificando los principales logros, limitaciones y aprendizajes surgidos durante
la ejecucion.

Examinar las adaptaciones y reformulaciones realizadas en 2025, derivadas de las
circunstancias extraordinarias (econdmicas, sociales y politicas) que afectaron a la
ejecucion, y su incidencia en los resultados obtenidos.

Extraer lecciones aprendidas y recomendaciones que contribuyan a mejorar futuras
intervenciones en el territorio, especialmente aquellas dirigidas al empoderamiento de las
mujeres indigenas y la prevencion de la violencia de género.

Sistematizar las buenas practicas y las estrategias metodoldgicas de éxito desarrolladas
durante el proyecto, a fin de fortalecer las capacidades institucionales de los actores locales.

El proceso evaluativo se ha llevado a cabo siguiendo una metodologia participativa, basada en los
principios de la Teoria del Cambio y la Investigacion-Accion Participativa (IAP), combinando el
analisis documental, entrevistas, grupos focales y revision de indicadores de ejecucion. Se ha
contado con la participacion de representantes de ZABALKETA, PROCESO, autoridades locales,
lideres y lideresas comunitarias, promotoras, y titulares de derechos.

El enfoque de la evaluacion final ha permitido:

Contrastar los avances alcanzados con las recomendaciones de la evaluacidn intermedia,
identificando los cambios implementados y su efectividad.

Incorporar un andlisis contextual actualizado, considerando el impacto de la coyuntura
socioeconomica actual, la escasez de combustible, la inflacion, los cambios en los equipos
de trabajo y las dinamicas politicas locales que influyeron en el desarrollo del proyecto.
Valorar la contribucién del proyecto a los procesos de liderazgo colectivo, participacion
politica y defensa de los derechos de las mujeres indigenas chiquitanas.

En definitiva, esta evaluacidn final ha tratado, no solo de valorar los resultados obtenidos, sino
también fortalecer la reflexion estratégica de las entidades ejecutoras y de los actores locales,
aportando evidencias, aprendizajes y recomendaciones que faciliten la continuidad y sostenibilidad
de los procesos iniciados en el territorio del Lomerio.

3. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION Y SU CONTEXTO

El objeto de evaluacion del presente informe es el proyecto de cooperacion internacional para el
desarrollo “MUJERES INDIGENAS ORGANIZADAS GANAN EN INCIDENCIA EN EL TERRITORIO
INDIGENA DE LOMERIO” ejecutado por la ONGD ZABALKETA con la ONG local PROCESO-Servicios
Educativos y financiado con ayuda de la Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad en la
convocatoria 2023.
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Esta nueva propuesta prioriza y se focaliza solo en el territorio Lomerio para profundizar en las
estrategia y alcances de los procesos de empoderamiento seguidos para conseguir permear en las
estructuras de base comunitaria, ganando en incidencia y visibilidad en todos los espacios de
decision en el Territorio de la Nacion Monkox Besiro de Lomerio (TNMBL).

El proyecto estd orientado a impulsar el empoderamiento organizativo de las mujeres indigenas de
Lomerio, para ganar capacidades en su visibilidad e incidencia en las decisiones sociopoliticas,
culturales y ambientales de la Nacion Monkox Besiro.

Durante la ejecucion del proyecto, las mujeres indigenas chiquitanas fortalecen su autoestima y
seguridad personal, enfrentando el desafio de su participacion social con el apoyo de sus familias.
Este proceso esta orientado a que las mujeres indigenas de las comunidades de Lomerio actualicen
sus capacidades y habilidades para abordar nuevos retos y superar las resistencias sociales
persistentes. Ademas, mejoran sus competencias en la gestion comunal y organizativa, lo que les
permite incidir ante las autoridades locales en temas clave como la justicia social, la equidad de
género y el respeto a los derechos ambientales. Finalmente, impulsan redes que van desde lo local
hasta lo global, promoviendo sus propias agendas interseccionales de género y gestion sostenible
de la biodiversidad, con el fin de enfrentar de manera mas efectiva los riesgos ambientales
asociados al cambio climatico.

Localizacion: Region de la Chiquitania. Santa Cruz de la Sierra. Bolivia

La region de la Chiquitania es una extensa llanura /’—'—S“—ﬂ .
ubicada en la zona de transicion del Gran Chaco y la L, ‘/Jﬁ@ [a.?-
Amazonia, localizada al Noreste del departamento Sovija ? { e
. .. S 5, BRESIL
de Santa Cruz. Tiene una extension territorial de . -
231.577 Km?, que representa el 62% de la superficie ) S V\\\
., . PEROU g
departamental. La region abarca 5 provincias y S
cuenta con 16 Municipios que conforman la i /v * Trinidad <
Mancomunidad de Municipios de la Gran Chiquitania \;‘ + 3 baz Sanlgnaciol
(MMGCH). Nevado 7 z  Cochabamba L
Sajama, -~ Oruro . %
i ; ; - 27" » S(?rr;f Pugr>
Poblacion. La  densidad poblacional del 5y » Sucre, Ague
departamento de Santa Cruz es de 7,2 habitantes por 8 2o “Potos - /
KmZ La poblacion total es de 3,5 millones de § / ,
habitantes de las que unas 120.000 son de origen N m aija, | oaracuay oI
chiquitano, siendo una minoria étnica en el §CHIL {\ﬁ/_“\ ™~
departamento y en el pais. ARGENTINE

Energia eléctrica: Hay una presencia irregular de la red conmutada. En la zona de intervencion
existen sistemas aislados de generacion (diésel y gas natural) que tienen altos costos para los
usuarios. En comunidades que cuentan con energia eléctrica no toda la vivienda tiene el servicio
solo el frontis y las habitaciones estan alumbrados por bombillas.

Combustible: El combustible de cocina mas utilizado en la zona de intervencién, segln los
resultados del Censo 2012, es la lefia, con excepcidn de San José de Chiquitos, Roboré y San Javier,
en los cuales es el gas a través de garrafas (Gas Licuado de Petroleo GLP).

Agua: El sistema de dotacidon de agua sigue la linea cooperativista constituida por micro redes
locales publicas y privadas. Algo mas de la mitad de las viviendas, principalmente las de las
cabeceras, estan conectadas a sistemas centralizados. Del resto, un 12%, accede a través de pileta
publica, carro repartidor pozo/noria, pero todavia un 22% solo tiene acceso al agua recolectada de
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lluvia o rio/laguna. Su obtencidn lo realizan las mujeres, nifias y nifios, recargando las tareas del
hogar principalmente a las mujeres.

Servicio sanitario: El desaguie del servicio sanitario, en todos los municipios de intervencion, segln
los resultados del Censo 2012, es a pozo ciego en el 70% de las viviendas, el 14% a cdmara séptica,
15% no tiene, y solo un 1% al alcantarillado.

Comunicacion: La disponibilidad de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), en los
municipios de intervencion, segln los resultados del Censo 2012, es la radio en primer lugar, la
television, telefonia fija y celular; el internet es del que menos dispone la poblacidn de la zona.

Las relaciones de género en el Pueblo Indigena Chiquitano son de naturaleza desigual, excluyente
e inequitativas, particularmente del ambito rural-comunal. La cultura machista y tradicional que
persisten en la zona asigna a las mujeres roles subordinados, tradicionales y dependientes, lo que
limita su desarrollo en iguales condiciones que los hombres. La propuesta que se presenta en esta
formulacion es continuidad del FOCAD 2016 K1 0027, manteniendo que el gran problema a resolver
sigue siendo, que las “Mujeres indigenas chiquitanas tienen débil capacidad de incidencia en los
procesos de desarrollo y espacios de toma de decisiones de sus territorios”.

Analisis de las relaciones de poder entre mujeres y hombres: El diagndstico inicial realizado en la
zona revela que mas del 80% de las mujeres chiquitanas viven en condiciones de fuerte desigualdad
respecto a los hombres. Los avances conseguidos en fases anteriores han centrado esfuerzos, y
conseguidos impactos significativos, en el ambito publico, pero no han sido suficientes para permear
en el dmbito privado.

Las relaciones de género en el ambito fisico/personal siguen siendo desiguales desde una
perspectiva personal del evaluador. Los avances en esta dimension a lo largo de las distintas fases
de trabajo son bajos, centrandose los logros en las superaciones personales desde el punto de vista
de capacidades y del liderazgo de las mujeres, pero con resistencias ain masculinas de aceptar una
posicion de igualdad de género en el entorno familiar. La violencia hacia las mujeres sigue
naturalizada en la sociedad chiquitana; Segun datos oficiales del Observatorio de Género en el
departamento de Santa Cruz en 2023 registra que mas de un 58 % de la poblacion de mujeres que
han sufrido algun tipo de violencia. El 14% de mujeres sufrieron violencia fisica, el 39% violencia
psicoldgica y el 44% violencia sexual.

En el &mbito politico: La Constitucion Politica del Estado (CPE 2009), establece en la seccidn Il sobre
Derechos Politicos, articulo 26 sobre el derecho a la participacion politica equitativa y en igualdad
de condiciones para hombres y mujer.

Durante el periodo de ejecucion (2023-2025), el pais ha atravesado un contexto politico tenso,
marcado por conflictos sociales, protestas locales y cambios normativos gubernamentales que han
influido directamente en la gestion del proyecto. El proceso de implementacion de la Autonomia
Indigena del Territorio también ha producido cambios en los liderazgos comunales vy
reconfiguraciones politicas internas, ha influido en las dinamicas organizativas del Lomerio. Este
contexto politico tuvo efectos visibles en las elecciones del nuevo directorio de la CICOL en 2025,
donde no han sido elegidas mujeres, lo que supuso un retroceso puntual en la representacion
femenina y ha generado cierta preocupacion entre las lideresas. Asimismo, la nueva normativa
nacional de control del gasto publico introducida en 2025 ha repercutido en la realizacidn de ajustes
presupuestarios, evidenciando el impacto del contexto politico nacional en las dinamicas locales del
territorio.

En este marco, las mujeres indigenas chiquitanas son parte de la base organizativa de las Centrales
Indigenas. Pese a ello, historicamente las mujeres chiquitanas siguen siendo excluidas de los
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espacios de toma de decisidon, especialmente, de los comunales. Su participacion y representatividad
a nivel central han estado vinculadas a ocupar cargos que se asocian por su condicion de mujer a
los roles tradicionales, como la salud y la educacion.

4. CONTEXTO Y ADAPTABILIDAD

El contexto del Territorio Indigena Monkoxi de Lomerio durante la ejecucion del proyecto (2023-
2025) ha estado marcado por profundos cambios sociales, politicos, econdmicos y ambientales, que
han influido de manera directa en el desarrollo de las actividades y en la dinamica de las
organizaciones locales.

En el &mbito social y politico, se ha producido un proceso de reconfiguracion del liderazgo indigena
vinculado a la puesta en marcha de la Autonomia Indigena del Territorio, lo que generd algunas
divisiones y tensiones internas entre comunidades y organizaciones. Esta situacion se tradujo en
una falta de coordinacion temporal entre la CICOL y PROCESO, especialmente a partir de la
renovacion del directorio en 2025, cuando no fueron elegidas mujeres en cargos de responsabilidad.
Este hecho supuso un retroceso parcial en los avances de representacion femenina, generando
frustracion en las lideresas y el equipo técnico. No obstante, la crisis también impulsd nuevas
reflexiones sobre la participacion politica de las mujeres y la necesidad de reforzar la unidad entre
comunidades.

A nivel econdmico, el territorio se ha visto afectado por la subida sostenida de precios y la escasez
de combustible, que encarecieron los desplazamientos y limitaron la movilidad de promotoras, y del
equipo técnico. En varias entrevistas se menciona que esta situacion dificultd la asistencia a
capacitaciones y réplicas, generando retrasos en la ejecucion y una carga adicional para la
planificacion logistica del proyecto. El aumento de los costos de transporte, combinado con la
amplitud territorial (29 comunidades), obligd a reprogramar actividades y optimizar recursos,
priorizando zonas con mayor participacion y articulacion. No obstante, el impacto de la inflacién ha
podido ser parcialmente compensado durante buena parte del periodo gracias a un tipo de cambio
favorable, que ha permitido optimizar los fondos disponibles y mantener la ejecucion presupuestaria
estable hasta septiembre de 2025.

El contexto ambiental también influyd en la dindmica del proyecto. Tras los Ultimos mega incendios
de 2024 que afectaron a la Chiquitania y devastaron millones de hectareas, las comunidades
desarrollaron una mayor conciencia ambiental y fortalecieron su interés por los proyectos eco-
productivos sostenibles, como el de la almendra Chapié y las iniciativas artesanales lideradas por
mujeres. Estas circunstancias impulsaron una mayor apropiacion del enfoque de sostenibilidad
ecoldgica y la integracion de practicas de prevencion de incendios, certificaciones y manejo
responsable de recursos naturales.

En el plano institucional, la situaciéon social del pais, caracterizada por conflictos politicos y
protestas locales, también tuvo efectos en la gestion administrativa y financiera. El cambio de
normativa gubernamental sobre control de gastos en 2025 y la reformulacién presupuestaria tras
la Cumbre Internacional provocaron ajustes en las partidas y una reduccién de un mes en la
duracion efectiva del proyecto. Estos factores impactaron en parte en la eficiencia y generaron
cierta sobrecarga de trabajo administrativo en el equipo local. A ello se ha sumado un aumento en
la dedicacidon del personal técnico y local, que debid asumir una mayor carga de trabajo debido al
incremento del volumen y complejidad de las actividades, lo que ha exigido una planificacion mas
flexible y adaptativa.

Pese a las dificultades, el proyecto mostré una gran capacidad de adaptacion y resiliencia. PROCESO
y ZABALKETA respondieron a los cambios del contexto mediante estrategias como:
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e Refuerzo de la comunicacion comunitaria y acompafiamiento técnico mediante grupos de
mensajeria y coordinacion directa con las promotoras.
e Ajuste de cronogramas y redistribucion de recursos para mantener el ritmo de ejecucion.
e Modificacion estratégica de algunas actividades, incluyendo el traslado de los talleres de
alfabetizacion digital a la comunidad de Palmira para mejorar la accesibilidad y la cobertura.
e Trabajo interinstitucional sostenido con el SLIM, la Alcaldia y la Direccion de Género del
Gobierno Departamental, a través de las Mesas Interinstitucionales, para asegurar
coherencia y continuidad.
e Promocion de espacios mixtos de capacitacion (mujeres y hombres) y sesiones de coaching
en autoestima y gestion emocional, que fortalecieron la cohesidén social.
o Refuerzo presupuestario y ampliacion de tiempos en actividades clave de los Resultados 2y
3, especialmente las actividades 2.7, 2.8, 2.10 y 3.1, para garantizar su correcta ejecucion.

Como consecuencia, aunque las condiciones externas presentaron multiples desafios, el proyecto
logré mantener su eficacia y pertinencia, generando transformaciones visibles en la autoestima y
liderazgo de las mujeres, en la sensibilizacion de los varones y en la consolidacion de estructuras
organizativas locales.

Entre las consecuencias mas relevantes del contexto destacan:

e Positivas:
o Mayor conciencia social y ambiental tras los incendios de 2024.
o Consolidacion institucional de la OMIML, con personeria juridica reconocida y
fortalecimiento organizativo.
o Mayor articulaciéon interinstitucional entre autoridades locales, SLIM 'y
organizaciones de mujeres.
o Adaptacion exitosa del equipo técnico ante restricciones logisticas.
o Optimizacion financiera derivada del tipo de cambio favorable, que permitid equilibrar
parcialmente los efectos de la inflacion.
¢ Negativas:
o Limitaciones logisticas por escasez y encarecimiento del combustible.
o Reduccion temporal del personal y cierre anticipado de actividades por ajustes
financieros.
o Fragmentacion social derivada del proceso de autonomia indigena, con impacto en la
unidad de las comunidades.
o Retroceso en la representacion de mujeres en la CICOL y dificultades de coordinacion
con el nuevo directorio.
o Inflacion creciente de precios en servicios, alimentos y transporte que han tenido
impacto en el presupuesto y gasto final.

En sintesis, el contexto cambiante obligd a reajustar estrategias y modalidades de trabajo,
priorizando la cercania territorial, la formacion continua de promotoras y la coordinacion
institucional. Estas adaptaciones garantizaron que los objetivos del proyecto se cumplieran de
manera satisfactoria, manteniendo la cohesion del proceso y reforzando las capacidades locales
para su continuidad futura. El equipo técnico local de PROCESO ha tenido una gran capacidad de
resiliencia para ejecutar el proyecto en esas circunstancias, adaptandose a las circunstancias
cambiantes.
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5. DEFINICION DEL PROCESO DE EVALUACION

5.1 ENFOQUE METODOLOGICO: DIMENSIONES, CRITERIOS Y PREGUNTAS DE
EVALUACION

En este apartado se describen sucintamente las dimensiones, preguntas e indicadores de
evaluacion y los criterios que se han utilizado para evaluar la intervencion.

Las dimensiones de la evaluacion hacen referencia a la delimitacion de los ambitos de evaluacion
de los que se desea obtener informacion exhaustiva e idonea sobre la intervencion, y que de forma
provisional se propone que sean las siguientes:

e Disefio: (“Como se organiza la estructura”). Se analiza el modelo de intervencion social que
se ha organizado con el proyecto.

e Procesos: Como se ha desarrollado la ejecucion de la intervencion, qué relaciones se han
establecido y como se han movilizado los recursos.

e Resultados (“Lo que se consigue”). Cuales han sido los impactos en los titulares de derecho
del proyecto y qué cambios se han constatado en el contexto analizado.

Para la medicion y valoracion de estas dimensiones se ha realizado un analisis comparativo a partir
de los contenidos de la matriz de planificacion del proyecto y la constatacion in situ del modelo de
disefios, procesos y de la obtencion de resultados que de forma efectiva se han implementado en el
terreno.

Una vez definidas las dimensiones se establecieron las preguntas de evaluacion, que permitieron
identificar los elementos objeto de evaluacidn, de esta forma se concretd y confirmd lo siguiente:

e ;Qué es lo que queremos saber sobre nuestro proyecto?
e ;Qué aspectos se quiere evaluar?
e ;Cudles son los problemas?

Para la medicion de estas preguntas de evaluacion se utilizaron los indicadores de seguimiento de
la Matriz de Planificacion:

= En primer lugar, dada la coincidencia de nuestras preguntas de evaluacion y los indicadores
contenidos en la Matriz de Planificacion. Se valord la variacion de los indicadores objetivamente
verificables de cumplimiento de la intervencion contenidos en la Matriz de Planificacion, haciendo
uso de las fuentes de verificacion de la Matriz, y que fueron disefiados durante la formulacion del
proyecto.

= Una vez, valorados la variacion de indicadores cuantitativos, se realiz6 una aproximacion a los
criterios de evaluacion. Los criterios de evaluacién pretenden emitir un juicio de valor sobre la
intervencion con el objeto de emitir un juicio de valor sobre esta. De esta forma, los criterios de
evaluacion son los principios, normas o ideas de valoracion en relacion con los cuales se emite
un juicio valorativo sobre el objeto evaluado. Esta Evaluacion Final ha tenido en cuenta estos
criterios, revisados y confirmados por el socio local y ZABALKETA:

= Eficacia
= Eficiencia
= Sistematizacion de la Estrategia

1
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= Pertinencia
= |Impacto
= Sostenibilidad
= Inclusidn de enfoques transversales de la AVCS (Género, capacidades locales, participacion,
organizacion, derechos humanos, sostenibilidad ecoldgica, enfoque local-global)

Finalmente, el trabajo evaluativo ha permitido obtener unos rendimientos de la evaluacion que ya
se han citado con anterioridad:

= Conclusiones atendiendo a los criterios de evaluacion: de acuerdo con el planteamiento
metodoldgico desde el enfoque de la Teoria del Cambio.

= Recomendaciones: para orientar los siguientes proyectos que se puedan dar en un futuro
cercano y para rendir cuenta a los agentes relevantes de la intervencion.

5.2 METODOLOGIA DE EVALUACION Y FASES DE ACTUACION

El enfoque metodoldgico de la Evaluacion Final del Proyecto ha mantenido la légica mixta aplicada
en la evaluacion intermedia, combinando métodos cualitativos y cuantitativos, seleccionados en
funcion de la naturaleza de cada criterio de evaluacion (eficacia, eficiencia, pertinencia,
sostenibilidad, sistematizacion de estrategias e impacto) y adaptados al contexto actual del
territorio del Lomerio.

FASE I. PLANIFICACION Y ACTUALIZACION DEL MARCO TEGRICO-METODOLGGICO

Esta primera fase se centro en actualizar y definir de manera operativa el alcance y objetivos de la
evaluacion final, tomando como base la metodologia de la evaluacidon intermedia (de finales de
2024).

Las principales tareas realizadas fueron:

Revision documental exhaustiva del proyecto reformulado, de los informes técnicos y
financieros elaborados por PROCESO y ZABALKETA, de la Matriz de Planificacion, y de la
documentacion de seguimiento remitida a la AVCS.

Actualizacion de los criterios y preguntas de evaluacion, considerando los cambios de
contexto ocurridos en 2025 (reformulacidn, ajustes presupuestarios, reduccion del periodo
de ejecucidn, y situacion socioecondmica del pais).

Revision del marco ldgico y de indicadores para adecuarlos a la informacion disponible y al
nuevo periodo de cierre del proyecto.

FASE II. DISENO DE INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

En esta segunda fase se elaboraron los instrumentos de trabajo de campo a partir de la
conceptualizacion del objeto de estudio y de las dimensiones analiticas establecidas.

Las herramientas fueron disefadas de forma diferenciada para los distintos actores implicados,
garantizando la participacion de los titulares de derechos, de obligaciones y de responsabilidades.

Se utilizaron las siguientes herramientas:

= Guias de entrevista semiestructurada, adaptadas a cuatro perfiles de actores:

12
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1. Equipo técnico del proyecto (ZABALKETA / PROCESO).

2. Autoridades indigenas y locales (CICOL, OMIML, Alcaldias, SLIM, Direccidn
Departamental de Género).

3. Mujeres lideres, promotoras comunitarias y beneficiarias directas.

4. Actores institucionales externos (ORMICH, CNAMIB, Gobierno Departamental, redes de
mujeres).

Definicion de indicadores cualitativos y de niveles de indagacion, para cada dimension de

andlisis.

Disefio del plan de entrevistas y agenda de trabajo de campo, con rutas, cronograma,

distribucion geografica y criterios de representatividad territorial y de género.

FASE Ill. TRABAJO DE CAMPO Y RECOGIDA DE INFORMACION

El trabajo de campo se llevd a cabo del 25 al 31 de octubre de 2025 en las comunidades de Puquio,
Monterito, Florida, San Antonio y Holanda, asi como en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, con la
participacion directa de un consultor senior, Ifiaki Diaz - Consultoria en Cooperacion, acompafiado
por personal técnico de PROCESO.

Durante esta fase se aplicaron las siguientes técnicas:

Entrevistas individuales en profundidad, con actores clave: caciques, promotoras,
autoridades municipales y departamentales, y equipo técnico del proyecto.

Entrevistas grupales y grupos focales con promotoras comunitarias, Equipos
Territoriales de Género (ETG), lideres comunales y familiares de lideresas, con el fin de
obtener una vision plural sobre la eficacia, sostenibilidad e impacto del proyecto.
Entrevistas institucionales con representantes de ORMICH, CNAMIB y Direccion de
Género del Gobierno Departamental de Santa Cruz.

Reuniodn de devolucidon y reflexion final, con el equipo técnico de PROCESO y el personal
expatriado de ZABALKETA, para validar hallazgos preliminares y recoger aportes
cualitativos sobre la ejecucion final y perspectivas de continuidad.

La informacion obtenida fue codificada y sistematizada en matrices de analisis cualitativo y
cuantitativo, contrastando los resultados con las conclusiones de la evaluacion intermedia.

Fase IV. ANALISIS, INTERPRETACION Y ELABORACION DEL INFORME FINAL

La dltima fase comprendid el andlisis integral de la informacion recopilada, contrastando los
hallazgos con los objetivos del proyecto, los resultados esperados y las recomendaciones
formuladas en la evaluacion.

Las principales actividades desarrolladas fueron:

o Triangulacion de fuentes de informacion (documental, entrevistas, observacion y datos de
seguimiento).

e Valoracion de los cinco criterios de evaluacion (eficacia, eficiencia, pertinencia,
sostenibilidad, sistematizacion de estrategias e impacto), integrando los enfoques
transversales de género, derechos humanos y sostenibilidad ecoldgica.
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 Identificacion de aprendizajes, innovaciones y buenas practicas, con especial atencidn a los
mecanismos de proteccion y liderazgo colectivo de las mujeres indigenas.

o Elaboracién del Informe Final, con conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer
la sostenibilidad de los logros y el disefio de futuras intervenciones.

La evaluacion ha integrado de forma transversal los siguientes enfoques:

» Enfoque de género e interculturalidad, analizando la evolucidn del liderazgo femenino y los
cambios en las relaciones de poder en las comunidades.

o Enfoque basado en derechos humanos, valorando la participacion y apropiacion de las
mujeres como titulares de derechos.

» Enfoque de sostenibilidad ecoldgica y territorial, considerando las practicas de cuidado del
entorno y la relacion entre el fortalecimiento organizativo y la defensa del territorio.

o Enfoque de capacidades locales analizando las capacidades instaladas en los titulares de
derecho.

o Enfoque de participacion de las mujeres en los espacios de decision ha sido un eje
estratégico del proyecto.

o Enfoque de organizacion de los titulares de derecho, en relacion con el fortalecimiento
organizativo, como eje central del proyecto.

o Enfoque Local-global, promoviendo el didlogo y la articulacion entre las realidades del
territorio indigena de Lomerio y los procesos, agendas y redes internacionales de mujeres
indigenas y rurales

Conclusiones: Acerca de la coordinacion, organizacion y los contenidos y metodologia del proyecto;
titulares de derechos, titulares de obligaciones y titulares de responsabilidades; objetivos,
resultados e impactos de la intervencion.

Recomendaciones: El trabajo de evaluacion ha permitido plantear recomendaciones consensuadas
de actuacion para futuras propuestas que se ejecuten que den continuidad a este proyecto; y servira
de componente de transparencia de la ejecucion del proyecto.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION

6.1 EFICACIA: CUMPLIMIENTO DEL OBJ. GENERAL Y ESPECIFICO

En el presente criterio de evaluacion se ha medido el grado de cumplimiento de los objetivos,
resultados e indicadores previstos en el proyecto. La evaluacion de la eficacia de la ayuda al
desarrollo trata de medir y valorar el grado de consecucidn de los objetivos inicialmente previstos,
es decir, persigue juzgar la intervencion en funcién de su orientacion a resultados.

El proyecto ha sido disefiado con un objetivo general y un objetivo especifico al que se le asignaron
3 indicadores de cumplimiento.
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Tabla 1. Objetivo Especifico e Indicadores

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer al movimiento regional de mujeres indigenas chiquitanas y su organizacién
representativa ORMICH para la defensa, el ejercicio y exigibilidad de sus derechos individuales (como
ciudadanas) y colectivos (nacion indigena) en busqueda de una sociedad inclusiva, participativa, equitativa,
democratica y con justicia social.

OBJETIVO IOE.1. Al finalizar el proyecto, establecida y en funcionamiento la 1* Red
ESPECIFICO Interinstitucional Local del T° Indigena de Lomerio (RILTLO) contra la violencia de
género en la que las 29 promotoras comunales organizadas guian los avances y
Impulsar la alcances de su erradicacidn en las comunidades indigenas (alinedndose al Convenio
WHELTPLLEC NGNGB de Estambul).

mujeres del territorio
indigena de Lomerio
ganando visibilidad e
incidencia territorial

IOE. 2. Al finalizar el proyecto, al menos el 80% (51 de 64) de las mujeres dirigentas
comunales, de centrales y organizacion de mujeres, ganan liderazgo estratégico
consiguiendo afianzar y defender sus intereses y demandas sociopoliticas,
culturales y ambientales; reduciendo en un 30% las brechas de representacion en
los cargos del T° Indigena de Lomerio.

como referentes
formales de las

decisiones IOE. 3. Al finalizar el proyecto, se articula 1 RED SUPRATERRITORIAL de mujeres

sociopoliticas,
culturales y
ambientales de la
Nacion Monkoxi
Besiro.

Fuente: MPP

indigenas, integrada por organizaciones locales, regionales, nacional e
internacional, consiguiendo 1 hoja de ruta que articule sus agendas territoriales
sobre derechos, género y sostenibilidad ambiental, liderando su visibilidad e
incidencia publica y global.

El objetivo general del proyecto se ha dirigido a fortalecer el movimiento indigena chiquitano en el
proceso de construccion de un modelo de gestion organizativa incluyente; para lograr este objetivo
se ha identificado un objetivo especifico dirigido a mejorar la incidencia en los procesos de
desarrollo y en los espacios de toma de decision en sus territorios.

El objetivo especifico dispone de tres indicadores que han orientado la medicion del impacto final
del proyecto. Abarcan:

(1) la creacion y funcionamiento de la Red Interinstitucional Local;
(2) el fortalecimiento del liderazgo de mujeres dirigentas;
(3) la articulacion supraterritorial de agendas de mujer indigena.

El contexto politico e institucional del Lomerio, la escasez de combustible, las tensiones generadas
por la Autonomia Indigena, y el recorte final de un mes de ejecucion por ajustes presupuestarios,
dificultaron parte de los procesos; aun asi, los avances obtenidos pueden considerarse muy
destacables.

La totalidad de las personas entrevistadas ha coincidido en que el proyecto ha logrado avances
significativos en el fortalecimiento del liderazgo y la autoestima de las mujeres indigenas
chiquitanas, asi como en la prevencion de la violencia de género.

Las promotoras y caciques han destacado que las capacitaciones, en especial sobre la Ley 348, ruta
de la violencia, y nuevas masculinidades, han sido clave para generar cambios en la participacion
femenina en espacios comunitarios. Las mujeres se sienten mas seguras, hablan en publico y
asumen responsabilidades comunales.

Los talleres de masculinidad han tenido un impacto positivo en muchos hombres, aunque la
resistencia masculina inicial sigue siendo un desafio en algunos casos. Varios entrevistados (Judith,
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Ronald del SLIM, Neli Cuasace) han subrayado que involucrar a los hombres fue esencial para
consolidar los resultados.

Las brechas en la representacion en cargos formales no se han reducido al nivel previsto debido a
los resultados de la eleccidn del nuevo directorio de CICOL en 2025, donde no han resultado electas
mujeres. Sin embargo, la participacion femenina ha aumentado significativamente en asambleas y
espacios decisorios, y su legitimidad social como lideresas se ha fortalecido.

Desde las autoridades locales y técnicas, se ha valorado que PROCESO haya alcanzado cobertura
en practicamente todas las comunidades, con buena convocatoria y capacidad para adaptar las
actividades a las realidades locales. Existen, no obstante, algunas dificultades en las réplicas, por
falta de seguimiento o por las distancias geograficas.

El equipo técnico de PROCESO reconoce que el proyecto ha alcanzado los objetivos principales
(empoderamiento, organizacion y prevencion de violencia).

Tabla 2. Grado de Cumplimiento de los Indicadores del Objetivo Especifico
INDICADORES DEL OBJETIVO ESPECIFICO GRADO DE CUMPLIMIENTO

IOE.1. Al finalizar el proyecto, establecida y en
funcionamiento la 1° Red Interinstitucional Local del T°
Indigena de Lomerio (RILTLO) contra la violencia de género 100%
en la que las 29 promotoras comunales organizadas guian
los avances y alcances de su erradicacion en las
comunidades indigenas (alinedndose al Convenio de
Estambul).

IOE. 2. Al finalizar el proyecto, al menos el 80% (51 de 64) de
las mujeres dirigentas comunales, de centrales vy
organizacion de mujeres, ganan liderazgo estratégico
consiguiendo afianzar y defender sus intereses y demandas <100%
sociopoliticas, culturales y ambientales; reduciendo en un
30% las brechas de representacion en los cargos del T°
Indigena de Lomerio.

IOE. 3. Al finalizar el proyecto, se articula 1 RED
SUPRATERRITORIAL de mujeres indigenas, integrada por
organizaciones locales, regionales, nacional e internacional,
consiguiendo 1 hoja de ruta que articule sus agendas
territoriales sobre derechos, género y sostenibilidad
ambiental, liderando su visibilidad e incidencia publica y
global.

100%

Fuente: MPP y Valoracién del Equipo de Evaluacion

Tras el cierre de la intervencion y el trabajo de campo de octubre de 2025, se ha constatado un
avance muy significativo en el cumplimiento de los indicadores del objetivo especifico. El proyecto
ha logrado resultados superiores a los previstos en el primer y tercer indicador, y un avance muy
relevante en el segundo.

e I1.0E (Red Interinstitucional Local, RILTLO): se ha establecido y puesto en funcionamiento la
1* Red Interinstitucional Local del T° Indigena de Lomerio (RILTLO), conformada por 30
promotoras comunales que han guiado los avances en prevencion de la violencia de género.
La red ha permitido articular a autoridades comunales, instituciones publicas vy
organizaciones de mujeres, garantizando rutas de atencion culturalmente adecuadas vy
fomentando la educacion comunitaria sobre violencia de género.
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e 12.0E (Liderazgo estratégico de mujeres dirigentas): El 80% de las dirigentas comunales, de
centrales y de la organizacion de mujeres han consolidado capacidades de liderazgo
estratégico para defender sus intereses sociopoliticos, culturales y ambientales. La brecha
de representacion en cargos de decision ha aumentado ligeramente del 82% al 85%, lo que
evidencia que persisten ciertas barreras estructurales y socioculturales que limitan la
participacion femenina en los espacios de primer nivel. Aun asi, las acciones de incidencia
desplegadas a nivel comunal reflejan un fortalecimiento notable de las capacidades de las
mujeres como lideres del territorio.

o I3.0E (Red Supraterritorial de mujeres indigenas): Se ha articulado exitosamente una Red
Supraterritorial que integra organizaciones locales, regionales, nacionales e
internacionales, generando una hoja de ruta conjunta para alinear agendas territoriales
sobre derechos, género y sostenibilidad ambiental. Esta red ha potenciado el liderazgo de
las mujeres indigenas, facilitd el intercambio de experiencias y saberes desde una
perspectiva intercultural y de género.

En conjunto, estos indicadores muestran que el proyecto ha logrado consolidar la coordinacion
interinstitucional, fortalecer el liderazgo femenino y posicionar a las mujeres indigenas como
actores clave en la prevencion de la violencia de género y en la incidencia politica y territorial, tanto
a nivel local como supraterritorial.

6.1.2 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO RESULTADO 1

El resultado 1 cuenta con 4 indicadores de seguimiento dirigidos a valorar la mejora en la dimension
personal de las mujeres indigenas chiquitanas.

Tabla 3. Resultado Esperado 1 e Indicadores

I.R1: A los 12 meses de ejecucion del proyecto, se cuenta con la formalizacion de 1 Equipo
Local de Promotoras comunitarias de lucha contra la violencia (ELPROCOV), integrado por
29 mujeres que previenen, identifican y dan seguimiento a las mujeres indigenas
S0 s Violentadas, ademas de ser el principal nexo del Servicio Legal Integral Municipal (SLIM)

ESPERADO R1 en zona rural.

Mujeres I12.R1: A los 18 meses, el 80% de las mujeres dirigentas comunales (51 de 64), de centrales
Indigenas y organizacion de mujeres han afianzado al menos 2 habilidades en gestion emocional
el | personal sobre:

actualizan a) Estilos de liderazgo.

L end b) Comunicacién asertiva.

destrezas c)Transformacion de conflictos.
suficientes
i el 13.R1: Al finalizar el proyecto, el 80% (74 de 93) de las parejas de las promotoras
A G B comunitarias (29) y de las mujeres dirigentas (comunales, de centrales y organizacion de
y superar mujeres (64) suscriben sus acuerdos de equidad publicamente con el respaldado comunal
S W =10 Y social de las autoridades competentes.

sociales
G 14.R1: AL finalizar el proyecto, se cuenta con la aprobacion de 1 un plan de trabajo local

elaborado de manera participativa e inclusiva para prevenir la violencia de género en el T°
Indigena de Lomerio con el respaldo de al menos el 80% de la dirigencia de la Central
indigena y del Concejo Municipal.

Fuente: MPP

&.1. Diseno: Los indicadores del Resultado 1 se han mantenido plenamente pertinentes. Han medido
adecuadamente:
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el empoderamiento emocional,
la capacidad organizativa,
el ejercicio del liderazgo,
la institucionalizacion de la prevencion de la violencia, y
la construccidon de corresponsabilidad en los hogares.

La coherencia entre actividades y resultados ha sido sodlida. Las actividades ejecutadas no solo han
respondido a lo previsto, sino que han permitido profundizar en dimensiones no anticipadas, como
el acompafiamiento emocional continuo, el liderazgo intercomunal y el reconocimiento publico de
las promotoras.

&.2. Proceso: El proceso de ejecucion del RT muestra un avance muy alto, con logros que exceden
lo inicialmente esperado. Se han ejecutado las 13 actividades planificadas y se han desarrollado
acciones emergentes necesarias segun la dindmica del territorio.

A continuacion, se presenta la actualizacion basada en las actividades A.1.1 - A.1.13 y los testimonios
recopilados:

Consolidacion del Equipo Local de Promotoras (A.1.1, A.1.2, A.1.13)
ELPROCOQV ha llegado a funcionar en 29 comunidades, con una fuerte legitimidad. Las promotoras
han demostrado autonomia y capacidad técnica para identificar casos, acompafar a victimas y

coordinar con el SLIM.

La formacion ha incluido violencia, derechos, autocuidado, herramientas de contencion y estrategias
para enfrentar resistencias comunales.

Varias mujeres han sefalado un cambio profundo en su posicionamiento personal:

“Ahora si’ puedo hablar delante de mi comunidad, antes me temblaba la voZ (testimonio de
promotora, A.1.1). “Cuando una hermana tiene miedo, nosotras sabemos como apoyar” (promotora,
Al12).

Los 28 acompafamientos directos a victimas (A.1.13) evidencian la efectividad del proceso vy la
apropiacion territorial del enfoque de prevencion.

Réplicas comunitarias en las 29 comunidades (A.1.2)

Las promotoras han organizado réplicas formativas que no solo transmitieron contenidos, sino que
han creado espacios seguros para hablar de violencia, emociones, miedos y aspiraciones.

“Ya no nos callamos. Si algo pasa, nos reunimos y hablamos” dirigenta, A.1.2).

La continuidad de las réplicas sin necesidad de asistencia externa ha reflejado un alto nivel de
sostenibilidad social.

Fortalecimiento organizativo y articulacion municipal (A.1.3, A.1.4, A1.5)

El Evento Municipal de Promotoras ha visibilizado publicamente el liderazgo femenino y ha
favorecido compromisos institucionales con el SLIM, la Defensoria y las autoridades indigenas.

La creacion del Grupo Municipal de Promotoras (A.1.4) ha consolidado un espacio de coordinacion
permanente que seguirad operando tras el cierre del proyecto.
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El Plan Municipal de No Violencia, elaborado de manera participativa con mujeres, autoridades y
funcionarios, fue aprobado en las mesas interinstitucionales (A.1.5). Esta aprobacion es clave para
el cumplimiento del indicador 14.R1.

Transformacion emocional y liderazgo (A.1.6 y A.1.12)

El proceso de coaching emocional es, probablemente, el componente que ha generado los cambios
mas visibles: autoestima, empatia, manejo de conflictos y toma de decisiones.

Los testimonios han reflejado una transformacion interna significativa:

“Ya no tengo miedo, ahora sé que puedo hablar con respeto y sin pelear” (promotora, A.l.6).
“He aprendido a respirar hondo y pensar antes de reaccionar” (dirigenta, A.1.12).

Muchas mujeres han relatado que esta fortaleza emocional ha mejorado sus relaciones familiares,
organizativas y comunitarias.

Masculinidades y Acuerdos de Equidad (A.1.7, A.1.11)

Pese a las dificultades iniciales de convocatoria, los talleres con hombres han logrado un impacto
significativo en actitudes y practicas cotidianas. Hacia el cierre del proyecto, se firmaron los
acuerdos de equidad en la mayoria de las comunidades.

Varios hombres han expresado explicitamente cambios de comportamiento:

“Antes pensaba que era cosa de mujeres, ahora entiendo que todos debemos respetarnos”
(participante masculino, A.1.7).

La firma publica de los acuerdos, respaldada por autoridades, ha sido un hito del proyecto y ha
contribuido directamente al cumplimiento del indicador 13.R1.

Alfabetizacion digital (A.1.8)

Las dirigentas han adquirido competencias basicas de tecnologias mdviles: lectura de mensajes,
redaccion, envio de audios, registro de actividades y pequefias sistematizaciones. Esta
alfabetizacion ha reducido la dependencia de terceros para tareas organizativas y ha favorecido una
comunicacion fluida con instituciones externas.

Sensibilizacion mediatica (A.1.9)

La emision de 18 programas radiales ha consolidado un discurso publico contra la violencia
producido desde la perspectiva de las mujeres de Lomerio. Se ha alcanzado a comunidades alejadas
y se ha reforzado la legitimidad del movimiento de mujeres a nivel territorial.

Tabla 4. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R1

Resultado 1: Mujeres Indigenas Estado Avance Periodo al que
comunitarias actualizan capacidades y (desestimada/ no iniciada/en % corresponde

destrezas suficientes para afrontar nuevos proceso/ concluida) (1°, 2° 3°)
retos y superar resistencias sociales
persistentes.

Actividad 1.1. Fortalecimiento y
actualizacién de capacidades de
promotoras comunitarias de lucha contra
la violencia.

Concluida 100% 1°2°y 3°
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Actividad 12. Difusion en las 29
comunidades de la norma para garantizar Concluida 100% 2°
a las mujeres una vida libre de violencia.
Actividad 1.3. Evento Municipal de
Promotoras para el intercambio vy Concluida 100% 2°
retroalimentacion.

Actividad 1.4. Conformacién del Grupo
Municipal de promotoras comunitarias de
lucha contra la violencia con 29
comunidades indigenas.

Actividad 1.5. Elaboracién participativa e
inclusiva de un plan de trabajo
interinstitucional de prevencién de
violencia.

Actividad 1.6. Fortalecimiento de
capacidades en gestion emocional
personal para mujeres dirigentas Concluida 100% 1°,2°y 3°
comunales, de centrales y organizacion de
mujeres.

Actividad 1.7. Eventos de sensibilizacion
sobre nuevas formas de ser hombres para
parejas/esposos de las promotoras vy Concluida 100% 1°y 2°
mujeres  dirigentas comunales, de
centrales y organizacién de mujeres.

Concluida 100% 2°

Concluida 100% 2°y 3°

Actividad 1.8. Fortalecimiento y
actualizacion de capacidades en
alfabetizacion  digital para mujeres Concluida 100% 2°y 3°

dirigentas comunales, de centrales vy
organizacion de mujeres.

Actividad 19. Plan de sensibilizacion
mediatica y radial de alcance comunitario

para el cambio de las malas practicas Cotmelek) o2 IF, 2757
sociales.

Actividad 1.10. Mesa de concertacion local

de respaldo al plan local de lucha contra la Concluida 100% 2°y 3°

violencia en Lomerio.

Actividad 1.11. Evento de formalizacion de
los acuerdos de equidad de las mujeres Concluida 100% 2°y 3°
promotoras y lideres y sus parejas.
Actividad 1.12. Sesiones coaching para el

afrontamiento de los retos sociales del Concluida 100% 1°,2°y 3°
territorio.

Actividad 1.13. Prevencidn, seguimiento y

acompafiamiento a mujeres victimas de Concluida 100% 1°,2°y 3°
violencia.

Fuente: MPP y observacion in situ.

Hasta aqui, todas las actividades previstas en el Resultado 1 fueron completadas al 100%. Sin
embargo, es imprescindible afiadir la Actividad No Prevista, que cobra relevancia estratégica por
sus resultados.

Actividad No Prevista: Experiencia Piloto de Cosecha de Agua (Pozos / Tecnologia EMAS)

Durante julio de 2025 se implementd una actividad no contemplada originalmente en la Matriz del
Proyecto, pero que surgié como respuesta adaptativa a la crisis hidrica, la sequia extrema y las
demandas del territorio.
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Descripcion de la Actividad
e Realizada en la comunidad de San Andrés.
e Implementacion piloto de sistemas de captacion y almacenamiento de agua de lluvia

(cosecha de agua) con tecnologia EMAS.
e Accion desarrollada en coordinacion con una ONG boliviana con experiencia técnica.

Resultados Técnicos

La experiencia piloto permitid evidenciar que:

e Latecnologia EMAS es viable, de bajo costo, facil de mantener y apropiada para el contexto
rural indigena.

e Permite mejorar la seguridad hidrica ante la crisis climatica creciente.

e Lacomunidad valord positivamente la solucidn, mostrando voluntad de réplica.

Resultados Sociales y de Género

e Fortalecid la participacion y el liderazgo de las mujeres indigenas en un tema estratégico: la
gestion del agua.

e Posiciond a mujeres de OMIML y promotoras como agentes centrales de resiliencia
climatica.

e Vinculd justicia ambiental, equidad de género y desarrollo comunitario.

Aporte a la Sostenibilidad

e Sienta bases para una estrategia integral de adaptacion climatica en el TNMBL.

e Se plantea repetir el modelo en otras comunidades como accion eco-sostenible futura.

e Contribuye al enfoque territorial-global al conectar lo local (cosecha de agua) con agendas
de cambio climatico debatidas en la Cumbre Internacional de Mujeres Indigenas.

Valoracion del Equipo de Evaluacion sobre la actividad:

e Altamente pertinente.
e Estratégicamente alineada con Resultados 2 y 3.
o Ejemplo de flexibilidad adaptativa del proyecto ante necesidades reales del territorio.

Aunque no estaba prevista, se considera un acierto que refuerza directamente la eficacia y
sostenibilidad del proyecto.

El Resultado 1 alcanza un grado de cumplimiento sobresaliente, superando ampliamente las
expectativas iniciales del disefio. Las mujeres indigenas:

han incrementado su autoestima,

manejan herramientas para prevenir violencia,

ejercen liderazgo reconocido,

participan mas activamente en la vida comunal y territorial,

y se han posicionado como actoras clave en procesos institucionales y de gobernanza.

La incorporacion de la experiencia piloto de cosecha de agua amplid el alcance del resultado,
fortaleciendo también el rol de las mujeres como lideres ambientales. El conjunto de actividades
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evidencia un alto nivel de arraigo comunitario y apropiacion, constituyendo una base sélida para las
fases posteriores del proceso de fortalecimiento del movimiento de mujeres del Lomerio.

&.3. Dimension-Resultado: Con relacion a la Dimension Resultado, la siguiente tabla muestra una
comparativa entre el indicador esperado incluido en la matriz de planificacion, el indicador que
finalmente se han obtenido tras la ejecucion del proyecto, y el porcentaje de cumplimiento.

Tabla 5. Cuadro comparativo Indicador Esperado-Indicador Realizado del R1.

INDICADOR ESPERADO PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

I.R1: A los 12 meses de ejecucion del proyecto, se
cuenta con la formalizacién de 1 Equipo Local de
Promotoras comunitarias de lucha contra la
violencia (ELPROCOV), integrado por 29 mujeres 100%
que previenen, identifican y dan seguimiento a las
mujeres indigenas violentadas, ademas de ser el
principal nexo del Servicio Legal Integral Municipal
(SLIM) en zona rural.

I12.R1: A los 18 meses, el 80% de las mujeres dirigentaj
comunales (51 de 64), de centrales y organizacion d
mujeres han afianzado al menos 2 habilidades en
gestion emocional personal sobre: 100%
a) Estilos de liderazgo.

b) Comunicacion asertiva.
c)Transformacion de conflictos.

I3.R1: Al finalizar el proyecto, el 80% (74 de 93) de
las parejas de las promotoras comunitarias (29) y
de las mujeres dirigentas (comunales, de centrales
y organizacion de mujeres (64) suscriben sus 100%
acuerdos de equidad publicamente con el
respaldado comunal y social de las autoridades
competentes.

14.R1: Al finalizar el proyecto, se cuenta con la
aprobacion de 1 un plan de trabajo local elaborado
de manera participativa e inclusiva para prevenir la
violencia de género en el T° Indigena de Lomerio
con el respaldo de al menos el 80% de la dirigencia
de la Central indigena y del Concejo Municipal.

Fuente: MPP

100%

Durante la ejecucion del proyecto, los cuatro indicadores previstos para el Resultado 1 han sido
completamente alcanzados, reflejando avances significativos en la dimension personal, emocional
y organizativa de las mujeres de Lomerio.

o IL.R1 (formalizacién del ELPROCOV): Se ha conformado un Equipo Local de Promotoras
comunitarias con 32 mujeres en 27 de las 29 comunidades previstas. San Simén y La Asunta
no han contado con promotoras por decision propia, mientras que San Antonio ha organizado
cinco promotoras para cubrir los distintos barrios. Las promotoras se han consolidado como
nexo operativo con el SLIM y han participado activamente en la prevencion y seguimiento de
casos de violencia.

o I2.R1 (fortalecimiento de habilidades de gestion emoacional): Se ha logrado que més del 80%
de las dirigentas consolidasen al menos dos competencias en liderazgo, comunicacion
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asertiva y resolucion de conflictos. La participacion se ha incrementado de 64 a 94 mujeres,
reflejando mayor involucramiento de nuevas lideresas. Los testimonios destacan
transformaciones significativas: “Ya no tengo miedo de hablar’, “Antes gritaba, ahora respiro

y conversd', “Aprendi a guiar escuchando’. Estas voces muestran la incorporacion efectiva

de herramientas de autoconocimiento y gestion emocional.

e 13.R1 (acuerdos de equidad): Se ha alcanzado que el 80% de las parejas de promotoras y
dirigentas firmasen acuerdos de equidad con respaldo comunitario y social. La participacion
masculina ha aumentado progresivamente, con interés en conocer el sistema de prevencion
y deconstruir roles tradicionales.

e 14.R1(plan de trabajo local): Se ha aprobado un Plan de Trabajo local de manera participativa
e inclusiva, con respaldo de autoridades comunales, promotoras, caciques de OMIML y de la
Central CICOL, y representantes de instituciones de salud, educaciéon y género
departamental. El plan responde a la realidad sociocultural del territorio y fortalece la
prevencion de violencia de género de manera comunitaria y sostenible.

En conjunto, estas acciones evidencian que el proyecto ha logrado empoderar a las mujeres,
consolidar liderazgo comunitario y fortalecer la corresponsabilidad en la prevencidon de la violencia
de género, cumpliendo los objetivos previstos del Resultado 1.

Factores Relevantes del Resultado 1.

e Alta motivacion de las promotoras: consideradas lideresas reconocidas en sus comunidades.

e Coordinacion soélida con instituciones: especialmente SLIM, Defensoria y Direccion de Género
de Santa Cruz.

e Mayor visibilidad del enfoque de género: incluso entre varones que participaron en
masculinidades.

e Dificultades logisticas: transporte, combustible, alza de precios.

e Variabilidad en la participacion de réplicas: especialmente en épocas de lluvia y cosecha.

e Escenario politico volatil: afect6 la predictibilidad del trabajo organizativo.

e Impacto emocional del proyecto: mujeres manifiestan "nueva autoestima", "mas fuerza" y
“menos miedo a hablar”.

6.1.3 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO RESULTADO 2

El resultado 2 cuenta con 4 indicadores dirigidos a valorar el proceso de incidencia ante las

autoridades en su demanda de justicia social y equidad de género, reduciendo las brechas
existentes.

Tabla 6. Resultado Esperado 2 e Indicadores

RESULTADO 1.R2: En el 1*" afio, el Observatorio de Género ha generado informacion sobre el 80%
ESPERADO R2 de las iniciativas emprendedoras de las mujeres del T° Indigena de Lomerio, 2 rangos
Las Mujeres de ingresos y 3 impactos ambientales, que les permita a las mujeres lideres y en
Indigenas lideres cargos liderar al menos 2 acciones de incidencia ecosostenibles a nivel comunal, de
y/ 0 en cargos Central Indigena, Municipal e Interinstitucional.

firmes ante las
b R | 12.R2: A los 18 meses, se incrementa del 25% al 35% la participacion asistencial de
demanda de mujeres dirigentas comunales, de centrales y organizacion de mujeres en asambleas
justicia social, de la Central Indigena, reduciendo a 40% la actual brecha de género.
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CLULELRERELEIEEN (3 R2: Al finalizar el proyecto, el 100% (26) iniciativas ecosostenibles, son presentadas
y respeto a los ante 3 entidades publicas (Gobierno Municipal, Departamentales o Nacional) y
derechos privadas (agencias de cooperacion, ONGDs) consiguiendo respaldo suficiente para
ambientales. sus réplicas en el territorio.

14.R2: Al finalizar el proyecto, se incrementa un 30% las mujeres que ocupan cargos
de primer nivel Comunal, ostentando la representacion legal y legitimamente de su
Comunidad en las Asambleas de las Centrales Indigenas.

Fuente: MPP

&.1. Disefo: El disefio del Resultado 2 se ha mostrado coherente con el OE, dado que el
fortalecimiento del liderazgo indigena femenino constituia un pilar para mejorar la representacion
y la toma de decisiones en estructuras comunales y territoriales. Los indicadores han permitido
valorar avances en capacidades individuales, ejercicio practico del liderazgo y articulacion con las
estructuras tradicionales del TNMBL.

El enfoque ha combinado formacidén, acompafiamiento politico y espacios de analisis territorial.
Segun sefald una dirigenta durante las sesiones de intercambio: “antes no entendiamos bien como
funcionan las estructuras, ahora ya sabemos como hablar y pedir que nos escuchen’. Este tipo de
apreciaciones ha reflejado la pertinencia del disefio centrado en liderazgo, participacion y evidencia
territorial.

&.2. Proceso: El Resultado 2 contemplaba al menos seis actividades principales, ejecutadas en su
totalidad durante este ano 2025. En general, las actividades fueron concluidas y mostraron impactos
significativos.

Sensibilizacion a autoridades comunales

Las ocho sesiones realizadas han reforzado conocimientos en derechos humanos, género y
derechos ambientales. Varias autoridades locales sefalaron que estos espacios contribuyeron a
“aclarar conceptos que no siempre se manejan bien en el territorio”. La relacion con el municipio,
inicialmente reticente, fue mejorando progresivamente, y una participante relaté que “después de
las primeras reuniones, el alcalde ya nos escuchaba distinto”.

Sesiones de mentoring (asesoramiento)

Las tres sesiones de mentoria han ofrecido acompafiamiento politico y técnico a dirigentas y jovenes
lideres. La modalidad “indigena a indigena” facilitada por ORMICH fue especialmente valorada; una
joven participante expres6 que “cuando otra mujer indigena te explica como lo logré, una siente que
también puede hacerlo”.

Intercambio de experiencias y Observatorio de Género

El proyecto ha levantado informacidon clave sobre economia ecosostenible, violencia y condiciones
organizativas. Este proceso ha permitido, segun una técnica del observatorio, “poner en papel lo
que las mujeres ya venian diciendo hace tiempo”. Los insumos alimentaron agendas locales y
ayudaron a visibilizar prioridades con evidencia.

Difusion de informacion

Las visitas guiadas y talleres zonales han dinamizado la participacion de mujeres en espacios

comunales y de la propia CICOL. Varias participantes comentaron que “por primera vez, la
informacion llegaba a todas las comunidades por igual”.
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Laboratorios ecosostenibles

A pesar de cierta rotacion en la asistencia, los laboratorios han permitido ajustar iniciativas
productivas vinculadas a artesania, produccidon sostenible y economia circular. Una artesana
explico: “nos dimos cuenta de que podiamos mejorar lo que ya haciamos, pero con menos impacto
en el bosque”.

Ferias y presentaciones publicas

Las ferias de 2024 y 2025 han fortalecido la visibilidad de las iniciativas. Durante la Cumbre
Internacional de Mujeres, una lideresa expresé que “nunca habiamos presentado nuestras ideas a
tanta gente, y nos escucharon”.

Participacion en Asambleas de CICOL

Se haregistrado un 38% de participacion femenina, cifra valorada localmente como histdrica. Si bien
este incremento no ha modificado la composicion final del directorio, si ha evidenciado un
fortalecimiento del liderazgo. Una dirigenta resumio: “tal vez no ganamos el cargo, pero ya no nos
callamos”.

Tabla 7. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R2

Resultado 2: Las Mujeres Indigenas lideres y/ Estado Avance Periodo al

o0 en cargos firmes ante las autoridades en su  (desestimada/ no iniciada/ % que
demanda de justicia social, equidad de género en proceso/ concluida) corresponde
y respeto a los derechos ambientales. (1°, 2°,3°)
Actividad 21 Plan de sensibilizaciéon a
autoridades comunales sobre derechos
humanos, derechos de las mujeres y derechos
ambientales.

Actividad 2.2 Sesiones de mentoring
(asesoramiento) para las lideres y jovenes
lideres que ejercen su mandato o presentan
candidaturas a cargos.

Actividad 2.3 Intercambio de experiencias para
el analisis sobre el estado de situacidn de las
mujeres al equipo técnico del observatorio de Concluida 100% 1%y 2°
género e instrumentos de levantamiento de
informacidn.

Actividad 2.4 Levantamiento de Informacion de

Concluida 100% 1°, 2°% 3°

Concluida 100% 1°, 2°% 3°

. Y. . Concluida 100% 2°
la investigacion del observatorio.
Actividad 2.5 Difusion de la informacion en las . 0 om0
29 comunidades y Central Indigena. Comellek) Uoln? ZYY
Actividad 2.6 Mesas Interinstitucionales y Concluida 100% 20y 30

Municipales de presentacion de informacidn.
Actividad 2.7 Laboratorios participativos de
iniciativas ecosostenibles con enfoque de Concluida 100% 2°y 3°
género y diversidad.

Actividad 2.8 Feria de socializacion de

L : Concluida 100% 2°y 3°
iniciativas ecosostenibles.

Actividad 2.9 Presentacion y defensa de

iniciativas ante entidades publicas (Gobierno Concluida 100% 20y 30

Municipal, Departamentales o Nacional) o
privadas (agencias de cooperacidon, ONGS).
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Actividad 2.10 Participacion en asambleas de
Central Indigena para el refuerzo de los
liderazgos de las mujeres.

Concluida

100%

Ty 2°

Fuente: MPP y observacion in situ.

El Resultado 2 presenta un alto nivel de cumplimiento, con impactos particularmente fuertes en:

o liderazgo politico de mujeres indigenas,

e reconocimiento social,

e legitimidad ante estructuras de autoridad,

e articulacion institucional a nivel territorial.

Las mujeres lideres hoy no solo participan de manera mas frecuente, sino que inciden. El
incremento de participacion fue acompafiado por un fortalecimiento expresivo: como sefialé una
lideresa, “ya no tenemos miedo de pedir la palabra”. Ademas, la visibilidad lograda en espacios
nacionales e internacionales refuerza la proyeccion del movimiento indigena de mujeres mas alla

del &mbito local.

El avance en este resultado es considerado muy satisfactorio, con efectos que se mantendran mas

alla del cierre del proyecto.

&.3. Dimension Resultado: En relacion con la Dimension Resultado, y los valores obtenidos en los
indicadores del resultado 2, estos han sido los siguientes:

Tabla 8. Cuadro comparativo Indicador Esperado-Indicador Realizado del R2.

INDICADOR ESPERADO PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

1.R2: En el ler afio, el Observatorio de Género ha
generado informacion sobre el 80% de las
iniciativas emprendedoras de las mujeres del T°
Indigena de Lomerio, 2 rangos de ingresos y 3
impactos ambientales, que les permita a las
mujeres lideres y en cargos liderar al menos 2
acciones de incidencia ecosostenibles a nivel
comunal, de Central Indigena, Municipal e
Interinstitucional.

100%

12.R2: A los 18 meses, se incrementa del 25% al 35%
la participacién asistencial de mujeres dirigentas
comunales, de centrales y organizacién de mujeres
en asambleas de la Central Indigena, reduciendo a
40% la actual brecha de género.

100%

I3.R2: Al finalizar el proyecto, el 100% (26)
iniciativas ecosostenibles, son presentadas ante 3
entidades publicas (Gobierno Municipal,
Departamentales o Nacional) y privadas (agencias
de cooperacion, ONGDs) consiguiendo respaldo
suficiente para sus réplicas en el territorio.

100%
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14.R2: Al finalizar el proyecto, se incrementa un
30% las mujeres que ocupan cargos de primer nivel <100%
Comunal, ostentando la representacion legal y
legitimamente de su Comunidad en las Asambleas
de las Centrales Indigenas.

Fuente: MPP y valoracién del equipo consultor.

En relacion con el Indicador 11.R2, el proyecto ha generado informacidn detallada sobre alrededor
del 80% de las iniciativas emprendedoras de mujeres del Territorio Indigena de Lomerio, clasificadas
en agricultura, crianza de animales, frutos silvestres, gastronomia, artesania y productos
medicinales. El Observatorio de Género también registré rangos de ingresos, entre 389 y 495
bolivianos mensuales, y tres impactos ambientales relevantes, como la disminucién de corrientes
de agua, la contaminacion y la deforestacion. Esta informacion ha permitido avanzar hacia la
preparacion de acciones de incidencia ecosostenible, previstas para el tercer periodo debido al
cierre temporal de instituciones. El indicador fue considerado logrado en el periodo 2.

Respecto al Indicador I2.R2, la participacion asistencial de mujeres dirigentas ha avanzado
progresivamente entre los periodos 2 y 3. Se realizaron dos asambleas (una extraordinaria y una
ordinaria), en las cuales las mujeres comenzaron a involucrarse en debates vinculados a la gestion
de recursos comunales, como la renovacion de planes de aprovechamiento forestal. Aunque el
proceso ha sido descrito como algo desafiante, al no tratarse de espacios “amables” para ellas, se
ha observado un fortalecimiento paulatino del empoderamiento politico. En el periodo 3, estos
avances han sido interpretados como sefiales de una transformacion gradual en las relaciones de
poder dentro de los espacios deliberativos.

En cuanto al Indicador 13.R2, el avance inicial fue limitado, aunque se ha logrado organizar la
participacion de productoras en la feria del 25N (corroborado por el equipo evaluador, presente
durante la fase de evaluacion intermedia). El mayor esfuerzo se ha concentrado en el tercer periodo,
cuando la elaboracion y socializacion de las 26 iniciativas ecosostenibles ha recibido una valoracion
positiva por parte de autoridades comunales, CICOL y el municipio, al considerarse insumos Utiles
para la gestion de recursos y asistencia técnica para su futura implementacion territorial.

Finalmente, sobre el Indicador 14.R2, el proyecto ha contribuido a iniciar procesos de visibilizacion
y fortalecimiento de mujeres en cargos de primer nivel comunal. En el periodo 2, la representacion
femenina alcanzo el 7% (3 de 43 cargos), persistiendo algunas resistencias por parte de autoridades
masculinas. La estrategia de acompafiamiento y visitas ha permitido, segun la valoracion del periodo
3, generar condiciones para un “rompimiento gradual de barreras” y para el reconocimiento politico
de nuevas lideresas, pese a que no se ha alcanzado el incremento porcentual esperado. El proyecto
ha dejado bases organizativas y simbdlicas relevantes para futuros procesos electivos.

Factores Relevantes del Resultado 2.

e Rotacion de participantes que afectd la continuidad de los laboratorios ecosostenibles.

e Mejora progresiva de la relacion con el municipio.

e Mayor posicionamiento de ORMICH y OMIML en articulaciones territoriales.

e Persistencia de elementos de resistencia machista que limitaron la presencia de mujeres en
cargos de primer nivel.

e Crecimiento evidente en la seguridad expresiva y politica de las dirigentas: “ya aprendimos
a no quedarnos atras”.
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6.1.4 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO RESULTADO 3

&.1.En relacion con el Resultado 3: se propuso ser medido a través de 4 indicadores de cumplimiento

Tabla 9. Resultado Esperado 3 e Indicadores

I1.R3: A los 12 meses, 1 Organizacién de Mujeres del T° Indigena de Lomerio tramita su
personeria juridica que las habilita como sujetas colectivas de derechos y formaliza la
RESULTADO representacion del 100% de las mujeres del T° Indigena de Lomerio a nivel de la
ESPERADO R3 Chiquitania.

I2.R3: A los 18 meses, la Organizacién de Mujeres Indigenas Monkoxi de Lomerio y la
Organizacién Regional de Mujeres Indigenas Chiquitanas cuentan con 2 instrumentos
de planificacién; 1 agenda local y 1 Plan Estratégico Regional para articularse a la
agenda nacional e internacional de REDMUJERES.NET.

Las Mujeres
Indigenas
organizadas
impulsan en redes
locales y globales , ,
SR EER LR 13.R3: Al finalizar el proyecto, se consolida la 1°. Agenda comun de las mujeres indigenas
de en alianza con al menos otras 3 redes de mujeres locales, regionales para visibilizar e
L e e incidir juntas en las demandas de derechos, de género y sostenibilidad ambiental de los
en biodiversidad y REWOLICE indigenas.

cambio climatico,
con enfoque de 14.R3: Al cierre, las mujeres Indigenas del T° de Lomerio organizadas han superado sus
género. barreras internas territoriales y externas de relacionamiento y estereotipos
(nacionales e internacionales) convirtiéndose en un nuevo referente e inspiracién para
las mujeres indigenas de los otros 11 municipios de la Chiquitania.

Fuente: MPP

&.1. Disefio: El disefio del Resultado 3 ha tenido una orientacion estratégica sélida, al pretender que
el proyecto trascendiera el &mbito comunitario y consolidara un movimiento articulado, con voz
propia y capacidad de incidencia. Los indicadores han permitido medir adecuadamente avances en
institucionalidad, proyeccion territorial e integracion en redes. Varios actores entrevistados
sefalaron que este resultado “ha sido el mas visible hacia fuera”, como indicé una representante de
ORMICH, reflejando la relevancia politica del proceso.

&.2. Proceso: Principales logros y aportes clave:

Obtencidn de la personeria juridica de la OMIML

Ha constituido uno de los hitos mas relevantes. La OMIML ha logrado consolidarse como una
organizacion formalmente reconocida, con estatutos, procedimientos internos y legitimidad
territorial. Durante la entrevista, una lideresa comentd que este paso “ha dado mas seguridad y
fuerza para seguir hablando como mujeres organizadas”, lo que muestra el valor simbdlico y
practico de este logro.

Agenda local, plan estratégico regional y procesos participativos

El Informe Técnico confirma que todos los instrumentos fueron elaborados de manera colectiva, con
asambleas, validaciones zonales y apoyo técnico. Segun una promotora entrevistada, “las mujeres
han entendido que su voz también planifica el territorio", reflejando cambios en la autopercepcion y
la apropiacion del proceso.

Encuentros y articulacion multinivel

El proyecto ha permitido un salto cualitativo en articulacion territorial-nacional-internacional:
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o Encuentro Local y Regional, donde se identificaron problematicas socioambientales y se
formularon agendas comunes.

o Encuentro Nacional de Mujeres Indigenas (enero 2025): permitié proyectar la agenda de
Lomerio a escala pais.

o Participacion en el FOSPA 2024: abrié un espacio panamazonico para voz chiquitana.

e Cumbre Internacional de Mujeres Indigenas (septiembre 2025): espacio maximo de
visibilizacion, donde varias mujeres comentaron sentirse “por primera vez reconocidas fuera
del territorio”.

e Presencia en la COP de Belem (Brasil) de las presidentas e ORMICH y CENAMIB con apoyo
de otras entidades. La voz chiquitana alcanza esferas mas globales aun.

Estos hitos, ademas, han reforzado el vinculo entre CICOL, OMIML, ORMICH y la CNAMIB, como
expreso un técnico entrevistado: “aunque a veces no es sencillo, se ha logrado caminar juntas mas
que en aios anteriores”.

Visibilizacién y comunicacion
Se ha hecho un uso activo de redes sociales, registros audiovisuales y materiales para mostrar
avances. Entrevistadas mencionaron que esta visibilidad “ha servido para que sepan que si estamos

organizadas y que tenemos trabajo real”.

Tabla 10. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R3

Resultado 3: Las Mujeres Indigenas Estado Avance Periodo al
organizadas impulsan en redes locales y (desestimada/ no iniciada/ % que
globales su propia agenda de empoderamiento en proceso/ concluida) corresponde
en biodiversidad y cambio climatico, con (1°, 2°, 3°)
enfoque de género..

Actividad 3.1 Constitucion y legalizacion de una
organizacion local de mujeres existente no Concluida 100% 1°, 2% 3°
formalizada (personeria juridica).

Actividad 3.2 Encuentro zonal p/analizar e
identificar las problematicas socio ambientales Concluida 100% 2°
gue afectan a las mujeres.

Actividad 3.3 Elaboracién participativa de una
agenda local de organizacién de mujeres con

enfoque de género, derechos y sostenibilidad e ol 2
ambiental.

Actividad 3.4 Encuentro Regional de mujeres

indigenas chiquitanas para organizar su plan Concluida 100% 2°
estratégico.

Act!wdad 3.5 E!aborellcmln del plan estratégico Concluida 100% 20
regional de mujeres indigenas.

Actividad 3.6 A§§mblea Regional de aprobacion Concluida 100% 20
de plan estrategico.

ActJV|dad 3.7 Encqentro Nacional de mujeres Concluida 100% 20
indigenas para articular sus agendas.

Actividad 3.8 Participacion en el Foro Social Concluida 100% "

Pan amazdnico (FOSPA)

Actividad 3.9 Cumbre Internacional de Mujeres
Indigenas para intercambiar y retroalimentar Concluida 100% 3°
agendas desde lo local a lo global.

Actividad 3.10 Divulgacion de aprendizajes de
los Encuentros locales, regional, nacional e Concluida 100% 3°
Internacional.
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Actividad 3.11 Participacion en encuentro
internacional de REDMUJERES.NET (Sucre Concluida 100% 2°
2024)

Fuente: MPP y observacion in situ.

De forma muy sintetizada, el proyecto ha desarrollado:

o Lalegalizacion formal de la OMIML, tras un proceso participativo prolongado.

o Encuentros zonales, regionales y nacionales para identificar problematicas y construir
agendas.

e La elaboracidn y validacion de la Agenda Local y el Plan Estratégico Regional de Mujeres
Indigenas Chiquitanas.

e La participacion en espacios supraterritoriales (REDMUJERES.NET, FOSPA, Cumbre
Internacional).

e Procesos de visibilizacion y difusion mediante materiales audiovisuales y redes.

Estas acciones, segun el Informe Técnico, “han permitido que las mujeres amplien su horizonte
politico y se reconozcan como sujetas de derechos en espacios mas amplios”.

&.3. Dimension Resultado: En relaciéon con la Dimension Resultado, y considerando indicadores
cuantitativos, la siguiente tabla muestra una comparativa entre el indicador esperado incluido en la
matriz de planificacion, el indicador que finalmente se han obtenido tras la ejecucidn del proyecto,
y el porcentaje de cumplimiento.

Tabla 11. Cuadro comparativo Indicador Esperado-Indicador Realizado del R3

INDICADOR ESPERADO PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

I1.R3: A los 12 meses, 1 Organizacion de Mujeres
del T° Indigena de Lomerio tramita su
personeria juridica que las habilita como
sujetas colectivas de derechos y formaliza la
representacion del 100% de las mujeres del T°
Indigena de Lomerio a nivel de la Chiquitania.

100%

I2R3: A los 18 meses, la Organizacion de
Mujeres Indigenas Monkoxi de Lomerio y la
Organizaciéon Regional de Mujeres Indigenas
Chiquitanas cuentan con 2 instrumentos de 100%
planificacién; 1 agenda local y 1 Plan Estratégico
Regional para articularse a la agenda nacional
e internacional de REDMUJERES.NET.

I13.R3: Al finalizar el proyecto, se consolida la 1°.
Agenda comun de las mujeres indigenas en
alianza con al menos otras 3 redes de mujeres
locales, regionales para visibilizar e incidir 100%
juntas en las demandas de derechos, de género
y sostenibilidad ambiental de los territorios
indigenas.
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14.R3: Al cierre, las mujeres Indigenas del T° de
Lomerio organizadas han superado sus
barreras internas territoriales y externas de
relacionamiento y estereotipos (nacionales e
internacionales) convirtiéndose en un nuevo
referente e inspiracion para las mujeres
indigenas de los otros 11 municipios de la
Chiquitania.

Fuente: MPM, documentacidn aportada por la ONG y valoracién del equipo consultor.

<100%

Durante la ejecucion del proyecto se ha avanzado de manera significativa en el fortalecimiento
organizativo, politico y estratégico de las mujeres indigenas del Territorio de Lomerio y de la
Chiquitania. En relacion con el indicador I1.R3, se apoyd a la OMIML en la tramitacion de su
personeria juridica. Este reconocimiento legal constituye un hito histérico que consolida su
institucionalidad, habilita su participacion formal ante instancias publicas y privadas y garantiza la
representacion colectiva de las mujeres del territorio.

Respecto al indicador I12.R3, se han desarrollado dos instrumentos clave de planificacion: la Agenda
Local y el Plan Estratégico Regional. Ambos documentos permiten a las organizaciones articular
sus demandas frente a problematicas como la violencia de género, la exclusion, la pobreza o la
crisis climatica, y alinearse con agendas nacionales e internacionales. Su formulacidn se vio
reforzada por espacios de intercambio, como el Encuentro Nacional de mujeres indigenas, que ha
facilitado la convergencia de prioridades con otras naciones.

En cuanto al indicador 13.R3, se ha consolidado la primera Agenda Local-Global de mujeres
indigenas, un instrumento estratégico de incidencia que integra demandas de derechos, género y
sostenibilidad ambiental. Esta articulacion fortalece la capacidad de visibilizacion y negociacion de
las mujeres, incorporando sus saberes ancestrales en la defensa de los territorios, la biodiversidad
y la justicia climatica.

Finalmente, para el indicador 14.R3, el proyecto ha impulsado procesos de formacidn, intercambio y
coordinacion que han permitido a las mujeres de Lomerio comenzar a superar barreras internas y
externas de participacion. Su creciente reconocimiento en espacios de incidencia y coordinacion a
distintos niveles las posiciona como un referente emergente para otras organizaciones de la
Chiquitania, contribuyendo a transformar estereotipos y fortalecer liderazgos indigenas femeninos.

Factores Relevantes del Resultado 3.

e La consolidacion organizativa de la OMIML, que ha sido reconocida por multiples actores
como “un paso histdrico”.

e Una mayor capacidad de incidencia publica, especialmente en espacios regionales y
nacionales.

e La articulacion local-global, impulsada por encuentros y redes como REDMUJERES.NET.
El crecimiento del liderazgo colectivo, reconocido incluso por actores externos (“su
participacion ya es vista como seria y preparada”, sefialé un representante de ORMICH).

e La metodologia utilizada, participativa y constante, que ha fortalecido cohesion y sentido de
pertenencia.

6.2 EFICIENCIA

El analisis de la eficiencia valora la relacion entre los resultados alcanzados y los recursos
empleados, examinando hasta qué punto la intervencidn ha utilizado los recursos financieros,
materiales, técnicos y humanos de manera dptima para lograr los objetivos previstos. Es una
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medida de la "productividad" del proceso de ejecucion del proyecto; es decir, se cuestiona hasta qué
punto los resultados alcanzados se derivan de la utilizacidon eficiente de los recursos financieros,
materiales, técnicos y humanos.

&1. Disefo: En esta fase final, se constata que el proyecto ha mantenido un uso adecuado de los
recursos, pese a un contexto sociopolitico y climatico adverso caracterizado por restricciones de
combustible, tensiones institucionales y crisis climatica.

El disefio del proyecto continla siendo pertinente y eficiente, con una identificacion adecuada de los
recursos necesarios para su ejecucion. Se confirma que:

e La asignacion de personal, local y de sede, se mantuvo como un factor decisivo para
asegurar la calidad técnica y metodoldgica de las actividades.
o Se fortalecid la estructura de recursos humanos con la incorporacion progresiva de perfiles
claves:
o Equipos técnicos de género,
o Cacica de género de la CICOL,
o Psicologo del SLIM,
o Nuevo personal expatriado previsto por ZABALKETA para 2025, reforzando el cierre
del proyecto.

Los materiales pedagdgicos, guias y equipos técnicos destinados a la réplica comunitaria han
demostrado ser adecuados, aunque las promotoras reiteran la necesidad de:

e Mas materiales graficos,
e Proyectores y equipos audiovisuales comunitarios,
e Recursos para mejorar sus presentaciones durante las réplicas.

En esta fase final, el disefio se complementa con una nueva accién no prevista inicialmente
comentaba en este informe: La experiencia piloto de cosecha de agua con tecnologia EMAS,
implementada en San Andrés en julio de 2025, ha mostrado un potencial interesante en términos de
costo-beneficio, dado su bajo coste, su mantenimiento sencillo y la rapida apropiacion comunitaria.
Aunque ha tenido una viabilidad técnica y social aceptable, integrandose de manera complementaria
al enfoque de sostenibilidad ambiental, liderazgo femenino y adaptacion climatica, el proceso ha
resultado mas complejo de lo previsto. Si bien inicialmente no se esperaba que el equipo de
PROCESO dedicara tiempo significativo a esta accion, finalmente ha tenido que involucrarse un poco
mas de lo planificado, debido a que surgieron algunas dificultades técnicas y organizativas que no
habian sido anticipadas. Quizas para otras ocasiones hay que revalorar los riesgos.

El seguimiento del proyecto en territorio por parte de ZABALKETA ha sido muy eficiente. Han hecho
un seguimiento cercano y han realizado viajes también en 2025, en agosto y septiembre, ademas de
contar con una persona expatriada. Han participado en los Encuentros Nacional e Internacional y
han acompafiado en el proceso de ejecucion.

El fortalecimiento organizativo, clave en la propuesta, demuestra la eficiencia al seguir la
metodologia de réplica de los contenidos del proyecto dirigidos por las mismas titulares de derecho
(promotoras comunitarias) que persiguen el propdsito de ampliar los efectos de la intervencion. La
constitucion de este modelo de intervencion social articulado se considera el principal elemento de
eficiencia de la intervencion. Este modelo se sostiene a través de la gestion y coordinacion de
PROCESO con ZABALKETA. Este trabajo se realiza en el marco de un convenio de cooperacion entre
ZABALKETA y Proceso para la Chiquitania que se extiende al periodo de tiempo (2015-2025).
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&2. Proceso: Tal y como ya se ha comentado en la Evaluacidn Intermedia, el proyecto ha aprovechado
y potenciado los recursos locales municipales, de la CICOL y de la parroquia de S. Antonio del
Lomerio. Las actividades se han realizado en instalaciones y espacios de la municipalidad, lo que
ha permitido alinear las actividades del proyecto con la coordinacion de la CICOL, la OMIML y la
municipalidad.

El proyecto ha mostrado una ejecucion eficiente pese a condiciones adversas:
Principales factores de eficiencia operativa

e Uso intensivo de infraestructura local: sedes municipales, espacios de CICOL y locales de la
parroquia en San Antonio de Lomerio.

o Elevada capacidad de convocatoria de PROCESO (mas de 150 mujeres en algunos eventos).

e Réplicas comunitarias como herramienta de multiplicacion del impacto:
mas de 180 réplicas realizadas en las 28 comunidades.

e Refuerzo del SLIM, aunque continla la necesidad de incorporar un equipo completo
interdisciplinar.

e Ajustes presupuestarios oportunos gracias al tipo de cambio favorable y a la priorizacion
conjunta con ZABALKETA.

Actividades completadas durante la ejecucion final:

« Capacitaciones en liderazgo, autoestima y gestion emocional.

e Eventos con esposos y acuerdos de equidad.

e Formacion en Ley 348 y prevencion de VbG.

e Réplicas comunitarias consolidadas.

e Instalacidn y testeo del piloto EMAS como actividad adicional no prevista.

Desafios enfrentados:

e Tensiones con la Municipalidad, especialmente por el avance del proceso de Autonomia
Indigena.

e Restricciones bancarias y escasez de combustible.

o Afectacion productiva por sequia e incendios, que requirié ajustes logisticos.

e Sobrecostes de precios en las compras y servicios

A pesar de ello, el calendario no ha sufrido retrasos relevantes y las actividades pendientes de
ejecucion en este Ultimo afio fueron ejecutadas operativamente entre enero y noviembre de 2025.

&3. Resultado: La gestion de los recursos se considera adecuada y transparente, con informacion
compartida en asambleas y coordinacion general positiva entre PROCESO, ZABALKETA vy las
organizaciones locales (CICOL y OMIML).

Sin embargo, varios testimonios (Jaime Ipamo, Judith, equipo técnico) coinciden en que los
problemas de combustible y la superposicion de actividades con otras ONG afectaron la
planificacion. El cambio de administradora y los ajustes presupuestarios derivados de la Cumbre
Internacional también redujeron la eficiencia en los Ultimos meses.

El equipo técnico reconoce que la gestion administrativa excesiva y las dificultades de contexto
restaron agilidad operativa. Aun asi, se resalta la resolucion eficiente de imprevistos (bajas,
accidentes, cambios de normativa) y la implicacion personal del equipo en el terreno.
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Los principales resultados de eficiencia identificados son:

1. Fortalecimiento de capacidades multiplicadoras

Las promotoras comunitarias han adquirido competencias para realizar réplicas con creciente
autonomia. Ello constituye el principal logro de eficiencia del modelo.

2. Consolidacién organizativa

La OMIML ya ha conseguido su personeria juridica y asume roles crecientes de gestion y articulacion
territorial.

3. Optimizacion del uso de recursos
No se identifican recursos ociosos; los ajustes presupuestarios fueron adecuados y transparentes.
4. Necesidades de mejora

e Mayor seguimiento en réplicas (solicitud reiterada por promotoras).
e Incrementar recursos logisticos para comunidades del sur, si fuera posible, o apoyar mas a
esas comunidades para su desplazamiento a las capacitaciones.

6.3 SISTEMATIZACION DE LA ESTRATEGIA

La sistematizacion permite comprender la ldgica interna de la intervencion, las condiciones que
posibilitaron sus logros y las practicas que pueden ser replicadas. En esta fase final, se identifican
avances significativos y buenas practicas claras.

&1. Disefio: El proyecto mantiene la coherencia de su modelo de intervencion basado en 3
dimensiones de impacto:

1. Dimensidén personal: Autoestima, capacidades emocionales, prevencion de VbG.

2. Dimensidn de incidencia publica: Participacion politica, liderazgo, comprension de la Ley 348.

3. Dimension de articulacion local-global: Redes supraterritoriales, participacion en
encuentros nacionales e internacionales.

Esta estructura, apoyada en metodologias participativas, ha sido ampliamente validada por las
beneficiarias y actores locales. Este modelo se sustenta con el apoyo de la CICOL, la OMIML y la
implicacion importante de la SLIM en la gestion de denuncias en la lucha contra la violencia de
género.

Hay que destacar que este proyecto actual es parte de la experiencia de trabajo anterior entre
PROCESO y ZABALKETA con el apoyo de la Agencia Vasca de Cooperacion, que ya ha apoyado
conjuntamente a través de 5 FOCAD anteriores, que han sido el germen del proyecto actual
ejecutado.

Uno de los puntos claves han sido los Encuentros y Cumbres que ha tenido el proyecto, desde los
regionales, nacionales e internacionales, que han servido de experiencias y como un medio de
articulacion de Agendas y de procesos. La interrelacion entre las beneficiarias constituye uno de
los principales impactos de esta estrategia.
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La Mesa Interinstitucional que se ha desarrollado en el Lomerio, con la participacion de todos los
actores locales, ha sido pieza fundamental para unir sinergias y poder trabajar en la misma
direccion. Ha sido muy valorado por todos los actores. Ademas, se ha contado con la participacion
de la Unidad de Educacion Especial de San Antonio, algo que no estaba previsto inicialmente, y ha
servido para darles una mayor visibilidad a estas personas con capacidades diferentes.

La coordinacion de todo el proceso se ha realizado con reuniones periddicas entre ZABALKETA y
Proceso. Esta labor de coordinacion se acompafia con la elaboracién de informes de seguimiento, y
la participacion del personal expatriado de ZABALKETA.

&2. Proceso: En el marco de la estrategia de intervencion del proyecto se pueden distinguir
diferentes procesos y actividades que podrian considerar como buenas practicas o practicas de
éxito de la intervencion.

1. Coordinacion estratégica con CICOL y OMIML

Ambas organizaciones se consolidan como actores clave del modelo.
La OMIML ya dispone de su personeria juridica y en su capacidad de gestion autonoma. Después de
4 afos de trabajo ya hay un grupo de mujeres empoderadas, muy capacitadas para seguir trabajando
en el territorio.

2. Fortalecimiento del SLIM

El nuevo psicdlogo que ha estado en 2025 en el proyecto ha sido una pieza importante para el
proyecto, siguiendo la ruta de la lucha contra la violencia, junto con las promotoras comunitarias;
aunque falta presupuesto para incluir a un equipo interdisciplinar (faltaria un abogado/a y una
trabajadora social).

3. Transformacion social visible

Las mujeres expresan mayor seguridad, participacion publica y liderazgo. Ya se atreven a intervenir
y estan capacitadas para coger cargos en las comunidades, aunque hasta la fecha son cargos de
segundo nivel, fundamentalmente.

Los hombres comienzan a involucrarse, a pesar de la resistencia inicial, y ya se ven avances en
cuanto a la equidad de género, aunque estamos en una fase muy inicial.

4. Incidencia y participacion ampliada

Los eventos nacionales y las alianzas con redes internacionales de mujeres fortalecieron la
articulacion territorial del movimiento indigena femenino. Se da una mayor articulacion de las
Agendas y se trabaja en la misma direccion. La Cumbre Internacional de septiembre de 2025 ha sido
un éxito, y se ve ese fortalecimiento organizacional para llegar a tener una incidencia real en el
territorio, aunque el proceso esta siendo mas lento que lo que el proyecto hubiera querido.

5. Compromiso del equipo técnico de PROCESO

Se ha apreciado en los grupos focales y entrevistas de la Evaluacion, que las titulares de derecho
tienen una relacidon muy cercana con el equipo técnico de PROCESO, y estan muy agradecidas por
su compromiso y cercania. Se aprecia en las visitas la relacion cercana y el compromiso del equipo
para resolver y apoyar a las mujeres en sus comunidades. Es la ONG de referencia en el territorio
y tienen una gran repercusién en sus convocatorias.
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&3. Resultado: estas estrategias que se han identificado se deberian revisar en el territorio con
PROCESQO, junto con la CICOL y la OMIML para que sea efectivo. Aqui hemos recogido algunas de las
identificadas:

o Fortalecer la participacion masculina, especialmente jovenes. Se aprecia poca
concienciacion en los jovenes; hay muchas dificultades y adicciones en el territorio que hace
que no estén preocupados de la situacion que se puede dar de violencia de género. La
participacion de los hombres pareja ha ido de menos a mas, pero ha sido positivo el trabajo
realizado, y ha sido el germen para el proximo proyecto, en el que se podria tener una
participacion de actividades en pareja, como estrategia conjuntan para alcanzar mayores
resultados.

e Mejorar la articulacidn politica con municipalidades en contextos de tensidn. La situacion de
contexto actual de la autonomia indigena ha provocado que PROCESO quede desplazada
algunas semanas del territorio, con poca transparencia y comunicacion de las comunidades
con la ONG. Se debe trabajar de tal manera que pueda ser compatible las actividades del
proyecto, con los procesos internos de las propias comunidades, sin que la ONG local
interfiera o se posicione respecto a los temas mas internos del territorio.

e Priorizar emprendimientos productivos con enfoque de autonomia econémica. Una de las
formas mas efectivas para esa lucha contra la violencia es conseguir que las mujeres tengan
su propia autonomia econdmica. El proyecto ha potenciado en todas las comunidades un
proyecto ecosostenible, fomentando la preservacion del medio ambiente e identificar sus
propios recursos naturales dentro de cada comunidad, trabajando desde el ambito social,
ambiental y econdmico. PROCESQO les ha dado las herramientas, y les ha puesto en contacto
con entidades, ONGs que puedan interesarse por sus proyectos y darle seguimiento. Algunas
comunidades ya tienen proyectos en marcha, como el caso mas conocido en Monterito, con
la comercializacion de la almendra chiquitana.

o Estrategia geogréfica del territorio. Aunque no se ha visto la viabilidad de ampliar las dos
sedes que se tienen en la actualidad (Puquio y San Antonio), se deberia ver la estrategia de
proximos proyectos para tener un impacto en las comunidades mas alejadas, ya que ha sido
un tema muy repetido en las entrevistas tanto en la evaluacion intermedia como en la
evaluacion final.

El andlisis de la pertinencia aborda la adecuacion de los objetivos, prioridades (sectoriales y
geograficas) e instrumentos con el contexto en el que intervienen. La relevancia del proyecto
radicara en el aporte a la resolucion del problema.

De manera general, la evaluacion final confirma que la intervencion posee un alto grado de
pertinencia, tanto por su alineacion estratégica como por su aceptacion social, politica y
comunitaria. La pertinencia se refuerza, ademas, por la capacidad del proyecto para adaptarse
durante la ejecucion a nuevas necesidades, incluyendo las relacionadas con la crisis climatica y la
independencia econdmica de las mujeres, y por su sensibilidad ante el contexto cultural Monkoxi.

&1. Disefio: Desde su formulacidn, el disefio del proyecto se basa en un diagndstico profundo y
participativo que identifica correctamente el problema central: la limitada representacion,
autonomia, seguridad y capacidad de incidencia de las mujeres indigenas chiquitanas en los
procesos de toma de decisiones, agravada por patrones persistentes de desigualdad y violencia de
genero.

Las reuniones preparatorias con la CICOL, la OMIML, la ORMICH vy autoridades comunales
permitieron validar prioridades locales como:
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e lalucha contra la violencia de género;
e el fortalecimiento del liderazgo femenino;
e la necesidad de mejorar la autoestima, autoconfianza y capacidades emocionales;
e la urgencia de contar con espacios propios de organizacion y representacion de mujeres;
e laimportancia de fortalecer la articulacion entre comunidades y estructuras territoriales;
o el deseo de construir una agenda politica de mujeres indigena y territorializada.
El disefio incorpora estos elementos mediante:
e actividades de capacitacion,
e creacion y/o fortalecimiento de estructuras organizativas (OMIML, comités comunales),
e herramientas pedagdgicas adaptadas,
e mecanismos de articulacidn institucional (municipalidad, SLIM, CICOL),
e yun enfoque transversal de género y derechos humanos.

Asimismo, la identificacion de la violencia de género como un problema estructural en el territorio
(frecuentemente invisibilizado o normalizado) responde directamente a las demandas expresadas
por mujeres y autoridades indigenas, confirmando la pertinencia del enfoque preventivo, formativo
y organizativo.

El disefio también contempla una adecuada distancia cultural y metodoldgica: los contenidos, el
lenguaje, la gradualidad en las capacitaciones y el respeto por las formas propias de deliberacion
comunal se consideran coherentes con las practicas culturales Monkoxi. Esta adecuacion fue
confirmada en entrevistas con dirigentes como Jaime Ipamo y Lidia Mayser, quienes destacan que

PROCESO ha sabido “entrar con respeto”, “no imponer” y trabajar “a ritmo de la comunidad”.

La creacion de la OMIML y el fortalecimiento de la CICOL como aliados claves también refuerzan la
pertinencia institucional del disefio: se apuesta por estructuras propias del territorio y no por
actores externos, asegurando arraigo local y reconocimiento politico.

&2. Proceso: Los hallazgos del trabajo de campo confirman que la pertinencia del proyecto se
mantiene alta durante toda la ejecucidn, gracias a su capacidad para ajustarse al contexto y a la
evolucion de las necesidades de las mujeres y comunidades.

Pertinencia segun actores locales

o Promotoras comunitarias: destacan que las capacitaciones, aunque exigentes en algunos
modulos, son comprensibles, Utiles y directamente relacionadas con situaciones reales de
violencia, discriminacion o falta de participacion. Piden mas acompafiamiento directo para
afianzar ciertos temas, lo cual refuerza la pertinencia de ampliar el componente
metodoldgico.

o Dirigentes comunales: reconocen que el liderazgo de las mujeres chiquitanas ha aumentado,
aunque todavia enfrentan resistencias masculinas. Valoran que las actividades se realicen
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en espacios tradicionales (salones comunales, CICOL, salones parroquiales), reforzando el
arraigo local.

Equipo técnico de género (ETG): afirma que las mujeres manifiestan interés creciente por
temas como liderazgo, autonomia econdmica y participacion politica; areas que el proyecto
aborda parcialmente pero que requieren profundizacion.

Municipalidad: aunque mantiene tensiones politicas con el proceso de Autonomia Indigena,
reconoce que la intervencion de PROCESO es necesaria, especialmente en materia de
violencia de género.

Responsable del SLIM: aprecia la articulacion generada por el proyecto, pese a la
persistencia de barreras estructurales (lentitud judicial, falta de mas personal en el SLIM
como abogado/a o trabajador/a social, escasez de recursos, etc.).

Gobierno Departamental (Direccion de Género): considera que el proyecto esta alineado con
las politicas publicas de igualdad y ve en la OMIML una organizacion emergente con potencial
de coordinacion departamental.

Pertinencia respecto al contexto sociopolitico

El proyecto se desarrolla en un entorno donde:

la participacion de mujeres en cargos de representacion es todavia limitada;
la violencia de género continda siendo un problema grave;

existen tensiones entre municipalidad, CICOL y procesos autonémicos;

el contexto climatico (sequia, incendios) afecta los medios de vida;

la independencia econdmica es clave para romper ciclos de violencia.

Estas condiciones confirman que las lineas de trabajo elegidas, liderazgo femenino, prevencion de
VbG, fortalecimiento organizativo, incidencia politica, sostenibilidad ecoldgica, son altamente
pertinentes.

Nuevas necesidades emergentes identificadas

La evaluacion final revela nuevas prioridades que no estaban plenamente contempladas en la
formulacion original o que se pueden darle un enfoque nuevo:

formacion econdmica y emprendimientos productivos sostenibles;
fortalecimiento politico para ejercer cargos en la CICOL y OMIML;

mayor participacion de mujeres jovenes;

mayor implicacion masculina, especialmente de adolescentes y varones jovenes;

competencias especificas para la gestion de recursos naturales, adaptacion climatica y
manejo del agua;

fortalecimiento de rutas de denuncia que garanticen proteccion real.
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Estas necesidades emergentes corroboran la pertinencia del enfoque global del proyecto y sefalan
areas imprescindibles para una propuesta de futuro.

&3. Resultado: La evaluacidn final confirma que las titulares de derecho y actores institucionales
consideran el proyecto altamente pertinente y demandan su continuidad.

Percepcion de los/as titulares de derechos

e Las mujeres reportan transformaciones personales significativas: mayor autoestima,
capacidad para hablar en publico, liderazgo y toma de decisiones.

e Reconocen que las actividades responden a problemas reales de su vida cotidiana.

o Destacan la necesidad de profundizar en emprendimientos econdmicos que fortalezcan su
autonomia frente a situaciones de violencia.

e Solicitan continuidad del proyecto porque “alin queda mucho camino por recorrer”.
Percepcion de autoridades y actores clave

e La CICOL y OMIML consideran que el proyecto fortalece estructuras internas que son
esenciales para la gobernanza del territorio.

e Las autoridades departamentales lo perciben como un aliado estratégico para politicas de
igualdad.

e Los esposos entrevistados muestran cambios moderados, pero algunos siguen percibiendo
el proyecto como una amenaza a roles tradicionales, lo que demuestra la pertinencia de
intensificar el trabajo con hombres.

Conclusidon sobre la Pertinencia
En sintesis, el proyecto muestra un alto nivel de pertinencia porque:
e responde directamente a necesidades estructurales del territorio;
e alinea sus objetivos con prioridades comunitarias, organizativas e institucionales;
e se adapta a las practicas culturales Monkoxi;
e articula actores locales relevantes, fortaleciendo estructuras propias;

e aborda problemas criticos como violencia de género, desigualdad politica, dependencia
economica y vulnerabilidad climatica;

e hagenerado nuevas demandas que confirman la relevancia y apropiacion del proyecto.

6.5 SOSTENIBILIDAD

El analisis del criterio sostenibilidad valora la capacidad del proyecto para proporcionar un nivel
aceptable de beneficios a las titulares de derechos durante un periodo suficientemente largo, una
vez interrumpida la asistencia financiera y técnica del proveedor de fondos. Por tanto, con este
analisis, se trata de valorar la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por el
proyecto, una vez retirada la ayuda externa.
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&1. Disefo: Se mantienen los mecanismos de sostenibilidad previstos inicialmente, para lograr una
integracion de los contenidos del proyecto, para conseguir una mayor apropiacion por parte de
titulares de responsabilidades y obligaciones:

Coordinacion con CICOL, OMIML y SLIM. Desde el inicio se ha dado una buena coordinacion.
El trabajo de lucha contra la violencia ha contado con el apoyo de la SLIM, pero siempre con
escasez de personal, y con cambio de personal durante el proceso del proyecto. Con
respecto a la CICOL ha habido una buena intercomunicacion desde el inicio, aunque desde la
eleccion del nuevo directorio no ha habido tanta relacion, acuciado por los problemas
sociales que se han dado en el territorio, por el debate de la autonomia indigena.

Hay que destacar un trabajo excelente con la OMIML, que ha participado activamente en el
proyecto, y tiene una relacion muy estrecha con PROCESO, tal y como se ha podido apreciar
durante el trabajo evaluativo en el territorio.

Protocolos de actuacion ante VbG. Esta muy afianzada la ruta contra la violencia, que es muy
visible en el territorio con diferentes cartelerias. Las titulares de derechos estan bien
formadas y se conocen los contenidos de la ley. Estos dos afios de proyecto ha supuesto un
avance importante en la lucha, y se ha sensibilizado a toda la poblacién del Lomerio.

Réplicas comunitarias y fortalecimiento de promotoras. Las promotoras comunitarias han
sido clave en el proyecto para llegar al resto de la poblacion. Han realizado las réplicas en
sus comunidades, y han sido las responsables de seguir los procesos de denuncias y de
llevar al SLIM a las personas que lo han requerido. Son personas de referencia en sus
comunidades, elegidas dentro de sus comunidades, y cuentan con liderazgo. Es uno de los
aspectos de sostenibilidad del proyecto, mientras haya promotoras formadas y capacitadas.

PROCESO ha desarrollado materiales pedagdgicos utilizados en las réplicas (rotafolios,
guias y cartillas), diagndsticos sobre la situacion de las mujeres indigenas, mapeos
institucionales y rutas de actuacion frente a la violencia, asi como sistematizaciones
preliminares de los talleres de liderazgo y derechos. También se generd documentacion
especifica para apoyar los emprendimientos de mujeres y, mas recientemente, materiales
vinculados a sostenibilidad ambiental a partir de la experiencia de cosecha de agua con
tecnologia EMAS. Estos materiales han facilitado que los contenidos se mantengan en el
territorio mas alla de la intervencion, reforzando el trabajo de promotoras, organizaciones y
autoridades locales.

&2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto se pueden identificar algunos aspectos que han
ayudado a mejorar la sostenibilidad:

Capacidades instaladas en mujeres (autoestima, liderazgo, incidencia). Es una de las
mayores muestras de sostenibilidad. Las mujeres se sienten empoderadas, se atreven a
hablar en publico, y tienen ya una dignidad y son reconocidas en sus comunidades y dentro
de sus hogares. sostenibilidad.

Fortalecimiento organizacional de la OMIML. Durante el desarrollo del proyecto se ha podido
obtener la personeria juridica, algo que supone un avance importante para su autonomia y
su trabajo en el territorio. Las Entrevistas que se han tenido con las mujeres de la OMIML
han servido para darse cuenta de que son mujeres con gran liderazgo y compromiso, y tienen
mucha capacidad para desarrollar sus propuestas en el territorio.

Consolidacion del trabajo del SLIM. Es clave poder trabajar en la misma direccion en los
casos de violencia de género. Aunque se ha dado cambio de personal desde la evaluacion



Inaki Diazf e

CONSULTORIA EN COOPERACION
intermedia, se ha apreciado que la persona responsable estda muy implicada en el proceso y
dentro del proyecto

o Multiplicacién comunitaria mediante réplicas. El gran factor de éxito del proyecto son las
réplicas que se dan en las 28 comunidades, previendo un minimo de 20 personas por réplica,
realizando un minimo de 6 réplicas por afio en cada comunidad. Hay que destacar que el
Centro de Salud participa también en capacitar a las promotoras en temas relacionados con
la violencia de género que atafie a la salud. Durante la entrevista con el director del Centro
de Salud se pudo apreciar lo involucrado que estd con el proyecto, participando en
actividades de PROCESO, siendo parte de la Mesa Interinstitucional que se da en el Lomerio
durante el proyecto.

o Mesa Interinstitucional del Lomerio. Es un espacio que relne a diversos actores locales del
territorio, entre ellos el Centro de Salud, la Defensoria de la Nifiez, las Unidades Educativas,
el Gobierno Municipal, la Direccion Departamental de Género de Santa Cruz, la CICOL y la
OMIML, constituyéndose en uno de los principales logros del proyecto, y que es una sefial de
la sostenibilidad que se deja con el proyecto. Esta instancia de coordinacion ha permitido
articular esfuerzos y generar acciones conjuntas en torno a la salud integral, la prevencion
de la violencia, la educacidn y la participacion comunitaria.

&3. Resultados: Con relacion a los resultados del proyecto que permiten una mayor sostenibilidad
se pueden distinguir aspectos relacionados con la sostenibilidad social-operativa, institucional y
econdmica-tecnoldgica.

a) Social-operativa

Las mujeres chiquitanas ya pueden realizar actividades de forma independiente. Han adquirido un
importante conocimiento personal y de incidencia pubica. En los grupos focales desarrollados las
mujeres se han expresado con frases como: “antes no podiamos, pero ahora hablamos en publico”;
“ahora mi marido ya no me dice que me va ayudar, sino que asume las cosas como parte de su
responsabilidad”, y muchos mas comentarios, que han adquirido gracias al proyecto.

Las promotoras comunitarias siguen haciendo las réplicas por su cuenta, mas alla de los minimos
del proyecto. Como nos dijo una promotora: “las mujeres de la comunidad me piden mas
capacitaciones”. Durante el proyecto la técnica de género ha hecho seguimiento, pero no ha podido
asistir amuchas de las réplicas, pero ellas con el recorrido de estos dos afios de proyecto se sienten
mas seguras, y también han contado con materiales, rotafolios, con los que apoyarse para usar en
las capacitaciones. Las promotoras son lideresas de sus comunidades y tienen el compromiso de
mantener este tipo de actividades.

PROCESO no tiene el compromiso con el proyecto de dar seguimiento a los proyectos
ecosostenibles, pues no es el fin del proyecto, pero con las capacitaciones que ha impartido ha
dejado herramientas para poder trabajar en cada comunidad esos proyectos productivos
ecosostenibles, desarrollando el aspecto social, econdmico y ambiental. Ha abierto los ojos a las
comunidades para aprovechar recursos naturales que ya tenian y no estaban desarrollado. Ademas,
les han puesto en contacto con entidades o fundaciones que puedan apoyarse para la
comercializacion, tales como Fundacion Semilla, TEKOKAVI o FUNDESOL. Estos proyectos que ya
estaban desarrollandose en algunas comunidades, cuentan con mujeres lideresas que los estan
desarrollando y liderando, y sdlo necesitan un impulso inicial para empezar a darle una mayor
repercusion en sus comunidades.
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Esta sostenibilidad econdmica de las mujeres es crucial para alcanzar esa autonomia y poder
emprender decisiones de cambio de vivienda si las circunstancias lo requieren. El depender
econdmicamente de un hombre les puede frenar a la hora de posibles denuncias, y en ocasiones, la
situacion se vuelve insostenible.

b) Institucional

OMIML y CICOL han sido fortalecidas como estructuras politicas estables. En el caso de OMIML ha
habido una relacion muy estrecha desde que se inicid la organizacién, y gracias al apoyo del
proyecto se han conseguido obtener la personeria juridica, después de unos largos tramites
burocraticos. La sostenibilidad de estos proyectos depende del trabajo conjunto con la CICOL y la
OMIML. PROCESO coincide semanalmente con la CICOL en los espacios de capacitacion y tienen que
trabajar en la misma direccion. Es cuestion de tiempo que haya una mayor participacion de la mujer
chiquitana en puestos de primer nivel como caciques de la CICOL, y el proyecto ha hecho posible
este proceso.

ZABALKETA ha sido un actor muy importante en el desarrollo del proyecto, como es el caso de la
relacion con la Alcaldia y de la conformacidn del SLIM. Ha habido insistencia al principio del proyecto
para conseguir personal del SLIM en el Lomerio. No se ha conseguido tener un equipo
interdisciplinar, pero las personas que han estado de responsables han asumido su papel y han
estado muy en contacto con PROCESO y con las promotoras para seguir los protocolos establecidos
en la lucha contra la violencia de género.

La Mesa Interinstitucional sera clave en el futuro para esta sostenibilidad y seguir uniendo sinergias
entre los actores del territorio. El proyecto deja la constitucion de la Mesa, que podra ser una pieza
importante para el futuro.

Los Encuentros locales, nacionales y Cumbres Internacionales han sido espacios de experiencias y
de articulacion de Agendas, que han abierto nuevas posibilidades de trabajo entre organizaciones y
grupos de mujeres. Ha habido una gran participacion, y se han puesto en contacto grupos diferentes
para trabajar en la misma linea. Creemos que estos espacios han podido crear unos lazos duraderos
mas alla del proyecto, que pueden fortalecerles como organizaciones de mujeres.

c) Econémica-tecnoldgica

No se han identificado otras fuentes alternativas de ingresos para la sostenibilidad econdmica. De
hecho, en PROCESO han tenido que terminar de trabajar varias personas recientemente al no haber
continuidad en los proyectos. Se tienen otras fuentes de financiacion a través de la cooperacion
internacional.

PROCESO quiere seguir dando continuidad al proyecto, con la nueva propuesta presentada a la
Agencia Vasca de Cooperacion, que permitira afianzar el trabajo realizado hasta ahora. Las
dificultades de combustible hacen que se dificulte la situacion para poder desplazarse
periddicamente.

Los proyectos ecosostenibles pueden asegurar un inicio en esa autonomia econémica que se quiere
conseguir para las mujeres chiquitanas. Ellas son las responsables de los proyectos y se ven ya
capacitadas para gestionarlos y llevarlos a cabo.
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6.6 IMPACTO

El analisis del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervencidn, tanto positivos
como negativos, esperados o no esperados, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El analisis
del impacto debe centrarse en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion. La
evaluacion del impacto tiene por objeto determinar si el programa produjo los efectos esperados
en las titulares de derechos.

&1. Disefio: El impacto mas visible es el empoderamiento personal y colectivo de las mujeres, que
hoy participan en espacios comunales, asumen cargos y se sienten con voz y legitimidad. El proyecto
se disefid para alcanzar los tres componentes: personal, incidencia publica y colectiva, y a través
de las actividades se ha conseguido tener un impacto importante, que tendra que ser evaluado
posteriormente.

En este proyecto evaluativo se han apreciado algunos impactos positivos en las mujeres, en su
empoderamiento, su manera de hablar y de sentirse ya como personas lideresas en sus
comunidades. Se aprecia una evolucion desde la evaluacion intermedia. El impacto se ha generado
no sélo en ellas, sino en sus comunidades.

&2. Proceso: Se han desarrollado todas las actividades previstas, alcanzandose la mayor parte de
los indicadores, consiguiendo algunos impactos en este proceso:

= Se han reducido los casos de violencia fisica y aumentado las denuncias, aunque persiste
la violencia psicoldgica y econdmica. Cada vez se conoce mejor la Ley 348, Ley Integral
para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia y hay una sensibilizacion
mayor; no solo entre las titulares de derecho, sino ya entre la poblacion general. Los
hijos/as escuchan ya en sus casas y se dan cambio en actitudes en los hogares. Algunos
hombres comparten tareas domésticas y reconocen el liderazgo femenino. Sin embargo,
la resistencia masculina continda siendo el principal obstaculo.

= ELSLIMy las promotoras trabajan coordinadamente para canalizar los casos.

= La coordinacion con la CICOL y la OMIML ha permitido que se pueda llegar a impactar en
el total de personas beneficiarias, para conseguir coordinar de manera efectiva en el
territorio y poder gestionar las actividades convenientemente.

= El impacto ambiental también es positivo, destacando el uso sostenible de recursos, la
asociatividad entre comunidades y el reconocimiento econdmico del trabajo femenino.

= El seguimiento y coordinacion entre ZABALKETA y PROCESO ha tenido una mayor
repercusion e incidencia contando con una persona expatriada. Ademas, se han realizado
dos viajes de seguimiento y supervision, aprovechando para participar de la Cumbre
Internacional, con la presencia de mujeres de organizaciones vascas.

= La visibilizacion de la cooperacion vasca ha sido muy positiva, identificando claramente
los logotipos gracias a los materiales generados en el proyecto, especialmente con las
mochilas, gorras y camisetas que tienen las promotoras y las ETG. También se identifica
a ZABALKETA.

&3. Resultados: Con relacion a los efectos logrados en las titulares de derecho netamente
atribuibles al proyecto habra que volver a reevaluarlos con un plazo de unos meses posteriores
para comprobar los efectos que han podido producir. A continuacion, detallamos algunos
impactos separados por componentes:
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En incidencia personal:

Se ha dado un primer cambio en cuanto a la equidad de género y a los diferentes roles
tradiciones de género, con reparto de tareas en el hogar en algunas familias. Ya es un
principio, pero todavia queda mucho que recorrer.

Las titulares de derecho se sienten muy acompafadas y seguras con el equipo de
PROCESO que siempre ha estado a su lado para fortalecerlas y darles confianza.

Los esposos se han ido capacitando y sensibilizando, y han participado mas al final del
proyecto, aunque todavia hay que hacer una mayor incidencia para llegar a mas hombres
Yy generar un mayor cambio.

Las mujeres han ganado mucho en autoestima, y han valorado mucho las formaciones y
coaching recibidas, para superar traumas y crisis emocionales.

En la gran mayoria de mujeres ya no hay tanto miedo a denunciar. Se conocen bien los
derechos y exigen a sus esposos cumplir los acuerdos establecidos por el proyecto.

En incidencia publica:

Han tenido espacios de sensibilizacion a través de los encuentros regionales, nacionales
e internacionales. Supone un paso importante estos encuentros, con intercambios de
experiencias y conocer diferentes organizaciones.

Hay una mayor conciencia por parte de la mujer chiquitana de participar en espacios de
decision, aunque todavia no adquieren los cargos de primer nivel.

En incidencia colectiva:

A nivel institucional, el proyecto ha contribuido a visibilizar el liderazgo indigena
femenino y fortalecer redes y alianzas a nivel departamental. Ha supuesto un
fortalecimiento organizacional, ddndose cuenta de la importancia de la asociatividad y de
unir fuerzas las diferentes comunidades para adquirir un mayor impacto.

La constitucion de personeria juridica de la OMIML es clave para el impacto que puede
generar en el trabajo de las mujeres chiquitanas.

Las mujeres ya son vistas como personas capacitadas, capaces de liderar espacios de
decision y de generar ingresos.

7. ENFOQUES TRANSVERSALES

A lo largo del proyecto se ha observado que la inclusion de los enfoques transversales ha tenido un
papel esencial para orientar las acciones hacia una transformacion gradual y sostenida en el
territorio indigena de Lomerio, que se ha reflejado en mayor liderazgo femenino, capacidades
fortalecidas, practicas ecoldgicas emergentes, participacion mas activa en la toma de decisiones y
una mayor articulacion con redes territoriales y supraterritoriales. Aunque aun persisten a veces
algunos desafios y resistencias, las acciones desarrolladas han dejado bases sélidas para continuar
fortaleciendo la equidad, los derechos y la sostenibilidad en el territorio indigena de Lomerio.
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El enfoque de género ha sido el eje central alrededor del cual se han articulado las distintas
dimensiones del proyecto, y su aplicacién ha permitido que las mujeres hayan fortalecido su
autoestima, ampliado su presencia en espacios comunales y consolidado formas de liderazgo
reconocidas por sus comunidades. En varias entrevistas, las titulares expresaron que el proyecto
les ha dado una voz que antes no sentian propia; por ejemplo, una promotora sefialé que “ahora ya
no nos da vergiienza hablar delante de la gente” (entrevista a promotora comunitaria, San Antonio).

El proyecto ha contribuido significativamente al fortalecimiento del enfoque de género en el
territorio, generando avances concretos en la participacion, liderazgo y reconocimiento de las
mujeres indigenas.

Este cambio también ha sido percibido por autoridades locales: segun la directora departamental
de género, Lidia Mayser (entrevista 2025), “las mujeres de Lomerio han avanzado mucho, ahora
legan con propuestas claras y hien sustentadas”.

Las mujeres indigenas gozan de una mejor autoestima, y tienen una participacion activa, alzando la
voz e interviniendo. Las formaciones recibidas les han servido para progresar de manera efectiva 'y
adquirir competencias. Ha habido algunas actividades, como los coaching que les ha servido para
vencer sus emociones y miedos. Han sido aspectos que han podido superar durante el proceso del
proyecto.

Se estan dando cambios de roles de género y reparticion de tareas domésticas, pero todavia a
menor escala y no tenemos un control estadistico. Todavia los esposos tienen reticencias o procuran
no demostrar esos cambios de cara al exterior. Pero desde la evaluacion intermedia ya se ven
cambios, conversando con los hombres que han participado. Estos cambios es parte de un proceso
gue se tienen que ir evaluando con el tiempo, para comprobar que esos efectos son perdurables en
el tiempo. El trabajo en parejas debe ser la estrategia para avanzar hacia una corresponsabilidad
en la transformacidn de las relaciones de género dentro de las comunidades.

Del mismo modo, las mujeres estan liderando los proyectos productivos, lo que evidencia un cambio
en la percepcion del rol femenino dentro de las comunidades y una mayor autonomia econdmica.

La capacitacion de las promotoras comunitarias ha sido importante para la lucha efectiva contra la
violencia de género y coordinar con la Municipalidad y la SLIM.

El fortalecimiento organizacional de mujeres ha llevado a promover el didlogo y la participacion
entre mujeres para asegurar la continuidad de los procesos de liderazgo. El contar con la OMIML
consolidado supone un gran impacto en el territorio, asegurando su trabajo y poder tener una
Agenda real.

Los puntos mas débiles, que no se ha tenido el impacto deseado ha sido la reduccion de la brecha
de género y la participacion de las mujeres en espacios de decision de primer nivel, garantizando
que las mujeres tengan una representacion equitativa en todos los niveles de decision. La primera
parte del proyecto podria presagiar una mejoria en esta segunda parte del proyecto, ante las
elecciones de la CICOL; pero como se ha explicado en el informe, las circunstancias del contexto
han podido perjudicar para no ser elegidas en el nuevo directorio. Pero, a pesar de esto, se ha dado
un gran avance en cuanto a la participacion de la mujer y a su preparacion para ocupar esos puestos
de decision.
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El fortalecimiento de las organizaciones de mujeres que ha permitido el proyecto ha sido también
importante para tener mujeres ya muy preparadas en el territorio, para cambiar esas practicas
machistas en el territorio, que limitan la participacion plena de las mujeres y reproducen
desigualdades estructurales

En conjunto, los avances logrados reflejan una transformacién paulatina en la posicion de las
mujeres dentro del territorio, aunque persisten desafios estructurales que requieren darle
continuidad al proyecto, y seguir dando acompafamiento por parte de PROCESO.

7.2 CAPACIDADES LOCALES

El enfoque de capacidades locales ha sido uno de los ejes mas relevantes del proyecto, facilitando
que las mujeres hayan adquirido habilidades técnicas, digitales y sociales que han ampliado su
autonomia. La alfabetizacion digital ha sido particularmente significativa: varias promotoras
comentaron sentirse orgullosas de “saber usar el celular y hacer videos para ensefar” (entrevista
a promotora en Monterito). Estas capacidades también han permitido que las mujeres puedan dar
seguimiento a sus réplicas, realizar acompafiamientos y comunicarse mejor con instituciones. Del
mismo modo, los aprendizajes colectivos en liderazgo, comunicacion asertiva y resolucién de
conflictos han contribuido a fortalecer la cohesion comunitaria.

Uno de los logros mas importantes es la capacidad instalada en las promotoras comunitarias, que
han realizado con éxito las réplicas de las capacitaciones. Son personas lideresas en sus
comunidades, muy reconocidas en el territorio. Han sido capaces de detectar los casos de violencia
y acompanar a las victimas, tratando de dar una respuesta inmediata, coordinando con el SLIM y la
DNA.

Las actividades del proyecto han permitido compartir experiencias entre las promotoras de las
diferentes comunidades y participar en eventos regionales y naciones, y en las Cumbres
Internacionales.

Con independencia de la continuidad del proyecto, las promotoras comunitarias han podido
capacitarse y ser actor clave para actuar en el territorio, garantizando que esos procesos de
capacitacion se puedan mantener y que sirvan para promover cambios sostenibles. Se han dado
mecanismos locales para que se den esas réplicas y que suponga darle sostenibilidad, més alla del
apoyo de PROCESO en préximos afios.

Otro aspecto para destacar serian las capacidades técnicas para la gestion de proyectos
ecosostenibles, que se han desarrollado en esta propuesta de Zabalketa, garantizando la viabilidad
técnica, econémica y ambiental.

Se puede ver como un reto en dejar capacidades instaladas en los hombres del Lomerio, e
involucrar también a mas mujeres y hombres jovenes en los espacios formativos, sobre todo en
comunidades que estan mas alejadas, que en ocasiones se les dificulta la participacion.

El fortalecimiento de las capacidades locales ha contribuido de manera decisiva a la apropiacion del

proceso por parte de las comunidades y al empoderamiento de las mujeres, sentando bases sdlidas
para la sostenibilidad de las acciones y la consolidacion del liderazgo comunitario.
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7.3 PARTICIPACION

El proyecto ha contribuido a que las mujeres hayan tenido una presencia mas activa en espacios de
toma de decisiones. Se ha registrado la eleccidn de varias caciques mujeres y una mayor presencia
de lideresas en asambleas comunales. Un cacique del territorio resumio este cambio diciendo que
“las mujeres ahora opinan y nos ayudan a ver cosas que antes no mirdbamos” (entrevista a Javier
Ipamo, comunidad Puquio).

Asimismo, la participacion de las mujeres en la elaboracion del POA municipal refleja un ejercicio
de incidencia que ha permitido incluir demandas relacionadas con violencia, produccién y
fortalecimiento institucional.

Este proyecto ha supuesto un fortalecimiento de la OMIML, CICOL como organizaciones. Importancia
especial adquiere la personeria juridica adquirida por la OMIML recientemente, ya comentado en el
desarrollo de este Informe.

Otro evento clave, ha sido la Mesa Interinstitucional como espacio de articulacion de todos los
actores, algo que ha sido valorado muy positivamente en todas las entrevistas, y por el mismo
equipo técnico local.

Es necesaria una mayor participacion de hombres, y jovenes, pudiendo contar con actividades
realizadas en pareja para que los efectos sean mas duraderos.

7.4 ORGANIZACION

El fortalecimiento organizativo ha sido otro aspecto clave. La OMIML ha logrado avanzar hacia su
institucionalizacion con la obtencidn de su personeria juridica, un hito ampliamente reconocido en
las entrevistas. La OMIML es actor legitimo dentro del territorio y en espacios de incidencia mas
amplios. Segln Maria Reina Chuvé, cacique de Justicia y Medio Ambiente (entrevista 2025), “tener
nuestros papeles nos da mas fuerza para seguir hablando por todas las mujeres”. Este logro se ha
complementado con la aprobacion de sus estatutos y agenda estratégica, que han orientado su
trabajo y sus prioridades.

La OMIML ha tenido una incidencia activa en espacios del territorio, con capacidad de interlocucion
con instituciones publicas y redes de mujeres indigenas a nivel nacional e internacional.

La articulacion con la CICOL también ha estado presente, aunque en algunos momentos la dindmica
territorial ha generado ciertos desafios; aun asi, se ha mantenido un espacio de colaboracién que
ha sido valorado tanto por mujeres como por lideres comunales.

Durante el proceso del proyecto se ha tenido incidencia a través de la articulacion y alianzas
estratégicas con actores comunitarios y con instancias nacionales. El fortalecimiento de la OMIML
demostrd que la distribucidn de roles claros es esencial para asegurar la participacion equitativa y
el liderazgo compartido dentro de la organizacion en otros espacios. Después de las entrevistas
realizadas a tres mujeres del directorio de la OMIML podemos confirmar que la organizacion esta
preparada para poder ser una organizacion clave en la lucha en favor de la equidad, con capacidades
instaladas, con el reconocimiento del resto de la comunidad. Ya pueden realizar de manera
auténoma los proyectos y propuestas, con capacidad de buscar contactos internacionales.

En resumen, la representatividad aprobada de la OMIML le consolida como un referente de liderazgo

femenino indigena en Lomerio, aunque aln enfrenta el desafio de fortalecer su sostenibilidad
organizativa a largo plazo.
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El proyecto ha trabajado el enfoque transversal en derechos humanos orientado a fortalecer las
capacidades comunitarias e institucionales para la proteccion, promocion y ejercicio de los
derechos de las titulares de derecho.

Se han dado avances importantes en la reduccion de violencia y en el ejercicio de derechos. Gracias
a las capacitaciones sobre la Ley 348 y la ruta de denuncia, las mujeres han adquirido mayor
conocimiento y seguridad para identificar situaciones de violencia. En palabras de la responsable
del SLIM de San Antonio de Lomerio (entrevista 2025), “el aumento de denuncias refleja que las
mujeres ya no se quedan calladas”. Aunque el proceso ha tenido algunas limitaciones
institucionales, se ha observado un fortalecimiento progresivo de la capacidad de respuesta
comunitaria gracias a la labor de las promotoras, quienes acompafiaron casos y facilitaron
derivaciones oportunas a la DNA, el SLIM y la Defensoria del Pueblo. Este trabajo ha permitido
brindar apoyo de orientacion y derivacion oportuna a instancias competentes, fortaleciendo la
respuesta local ante situaciones de vulneracion de derechos.

Se percibe un cambio en la percepcidn del derecho a vivir sin violencia como valor comunitario. Las
capacitaciones han servido para poder valorar mas la vida familiar en convivencia, el trato con los
hijos/as. Se crean deficiencias histdricas en cuanto a los roles tradicionales en el territorio, que ven
al hombre con mas derechos que las mujeres, y gracias a las capacitaciones se han podido apreciar
la dignidad como personas, con todos sus derechos. Ya no se habla de necesidades que se pueden
dar, de vulnerabilidades, sino vamos a hablar ya de capacidades y de derechos. Tratar de eliminar
cualquier tipo de violacidn a los derechos, independientemente del sexo, religion y raza. El proyecto,
a raiz de su objetivo especifico, ha trabajo en sus capacitaciones este impacto, para tratar aspectos
relaciones con los Derechos Humanos.

En relacion con los derechos civiles y politicos, el proyecto ha permitido avanzar en la capacidad de
las mujeres para ejercer liderazgo y participar en espacios de deliberacion comunal; sin embargo,
los datos muestran que estos avances no siempre se tradujeron en una representacion efectiva en
los niveles de decision. Aunque las lideresas han fortalecido habilidades clave como la
comunicacion asertiva, la gestion de conflictos y el liderazgo con empatia, se han mantenido algunas
barreras estructurales que han limitado su acceso a cargos de primer nivel, patente en la ausencia
de mujeres electas en el nuevo directorio de la CICOL en 2025. Esta situacion refleja lo sefialado
por varias participantes, quienes expresaron que todavia existe cierta resistencia de los hombres
para aceptar a mujeres en cargos altos. Aun asi, el proyecto ha contribuido a ampliar su presencia
en espacios publicos, mejorar su capacidad de incidencia y reforzar la legitimidad de su
participacion politica, sentando bases para que en futuros procesos electorales se reconozca de
manera mas plena su derecho a ser elegidas y a participar en igualdad de condiciones.

La Mesa Interinstitucional ha servido de base para articulacion entre diferentes actores
comunitarios e incidir en el cumplimiento de los derechos fundamentales y promover la prevencion
de la violencia. Se ve necesario consolidarla para que no dependa solamente de un proyecto, sino
que se integre de manera estable en las estructuras locales del territorio.

El proyecto ha evidenciado la necesidad de reducir la brecha digital, con la necesidad de vincular
los derechos humanos con el acceso a la informacidn y la tecnologia. La actividad de alfabetizacion
digital ha ayudado a favorecer este aspecto en las comunidades del Lomerio.
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En conjunto, los resultados alcanzados reflejan avances en la defensa y promocion de los derechos
humanos en el territorio, sentando bases sélidas para la consolidacion de una cultura de derechos
e igualdad.

7.6 SOSTENIBILIDAD ECOLOGICA

La sostenibilidad ecoldgica se ha trabajado como principio transversal en las acciones del proyecto
ejecutado, promoviendo practicas responsables con el medio ambiente y la gestion comunitaria de
los recursos naturales. Hay que destacar que el proyecto se inici6 en un contexto de graves
incendios, con casi 12 millones de hectdreas quemadas. Ha sido un inicio que ha ayudado a
concienciar mas a la poblacion, y consolidar aprendizajes en el manejo medioambiental, reduccidn
de quemas incontrolados y el aprovechamiento sostenible de recursos, gracias a las actividades del
proyecto en las que se ha trabajado los proyectos ecosostenibles, apoyados por PROCESO.

La sostenibilidad ecoldgica ha estado presente en diversas actividades formativas, especialmente
aquellas vinculadas con el manejo ambiental, el uso responsable de recursos y el disefio de
iniciativas productivas ecosostenibles. Durante las entrevistas, varios actores insistieron en la
importancia de cuidar el entorno. Seguin Ronald, técnico del proyecto, “cuando ensefiamos sobre
quemas o sobre los recursos del monte, muchos se dan cuenta de que lo ecoldgico también es
supervivencia”. Aunque todavia existen algunos desafios para consolidar proyectos ambientales de
largo plazo, se ha fomentado una cultura de responsabilidad ecoldgica que comienza a ser
compartida por jovenes, promotoras y lideresas.

Se ha tratado de darle un enfoque integral y culturalmente pertinente. Las acciones implementadas
reflejan un avance hacia una cultura territorial de sostenibilidad ecoldgica, donde las mujeres van
a ser las personas lideresas en esas practicas, tal y como nos comentaba el técnico especialista de
sostenibilidad ecoldgica de PROCESO. Ellas son las que lideran estos procesos y son apoyadas en
algunas labores por sus esposos. Ya se les ve como personas capaces de liderar estos procesosy
de generar ingresos. En definitiva, en estos proyectos ecosostenibles se articulan desarrollo,
equidad y respeto por la Madre Tierra.

El proyecto financiado por la AVCS ha buscado consolidar la ejecucion de esos proyectos
ecosostenibles, dandoles la viabilidad técnica, y trabajando desde la parte ambiental y econdmica,
de igual manera. Se les han dado herramientas y contactos para su sostenibilidad a largo plazo. A
través de ferias, eventosy capacitaciones se han podido dar a conocer politicas internas de consumo
responsable y manejo adecuado de residuos. Se puede destacar que el proyecto ha promovido la
reduccion del plastico a través del reparto de tupper de comidas y botellines para el uso individual
de las titulares de derecho. De esta manera se ha fomentado la disminucion de residuos.

El reto de fortalecer la educacion ambiental en las comunidades, especialmente entre los/as
jovenes, ha sido un esfuerzo importante garantizando en la Chiquitaria los valores de cuidado y
respeto hacia la naturaleza.

Se han logrado superar esos retos, a través del disefio de los proyectos ecosostenibles en cada una
de las comunidades. Aunque el trabajo ha sido algo complejo, al no darle continuidad las mismas
mujeres, 0 no asistir regularmente a las capacitaciones las mismas mujeres chiquitanas. Pero se
han identificado los proyectos, se han potenciado el aprovechamiento racional de los recursos
naturales del entorno de cada comunidad, fomentando una mayor conciencia sobre la relacion entre
el bienestar comunitario, la proteccion del entorno y la salud de los ecosistemas locales. Se ha
logrado que se den esas propuestas productivas compatibles con el entorno natural.
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Estos temas se han trabajado también en la Mesa Interinstitucional, y han sido parte de las
propuestas generales y articuladas en el territorio. La poblacidn chiquitana se ha apropiado de esta
preocupacion y de una planificacion ecoldgica a futuro, vinculadas a la sostenibilidad, a través de
practicas tradiciones en el territorio del Lomerio. La sostenibilidad ambiental no es un hecho
aislado, sino que debe estar en todos los componentes del proyecto, iniciando en las capacitaciones,
e igualmente, en la incidencia politica.

Podemos decir que el proyecto ha contribuido a esta sostenibilidad ecoldgico y se han dejado
herramientas para que se pueda dar esta sostenibilidad a futuro.

7.7T ENFOQUE LOCAL-GLOBAL

Enfoque local-global se ha incorporado durante todo el proceso de manera activa, promoviendo el
didlogo y la articulacion entre las realidades del territorio indigena de Lomerio y los procesos,
agendas y redes internacionales de mujeres indigenas y rurales. Se logrd conectar las practicas
locales con politicas publicas departamentales y redes nacionales de mujeres indigenas.

Durante el proyecto se ha desarrollado este enfoque segln algunas acciones estratégicas de trabajo
con varios enfoques:

Se da un espacio de debate colectivo en el encuentro Regional, en el que las titulares de derecho
analizan las problematicas que se dan en el territorio. Se discuten acciones para tener una agenda
de trabajo con acciona a corto y largo plazo. La experiencia de poder trabajar con otras mujeres del
entorno, conocer sus experiencias retroalimenta al trabajo de cada comunidad.

El proyecto ha dado cabida a un encuentro local con las mujeres indigenas de Lomerio. Se ponen
en comun las problematicas que tienen, promoviendo el empoderamiento, y la lucha por los
derechos como mujeres indigenas. Es importante poder trabajar estos impactos desde lo mas local
para llegar al impacto global.

En enero de 2025 se tuvo el Encuentro Nacional para mujeres indigenas de Bolivia, con intercambio
de experiencias y propuestas a nivel nacional. Este encuentro supone una gran autoestima para las
mujeres, al conocer otros grupos de mujeres en Bolivia, y su manera de trabajar, y su participacion
politica en el territorio.

En septiembre de 2025 se produjo la Ill Cumbre Internacional de mujeres indigenas rurales, que se
dio en Santa Cruz, con la participacion de mujeres de varios entornos de América Latina, contando
con mujeres del Pais Vasco, y de la propia Zabalketa. Ha consolidado ese vinculo entre lo local y lo
global. Este evento permitio exponer propuestas de la OMIML y de las mujeres del territorio de
Lomerio en espacios internacionales, fortaleciendo su incidencia politica y su reconocimiento dentro
de las agendas globales.

En palabras de Ailin Vacadiez (entrevistada en la evaluacion intermedia), “cuando viajamos y
contamos lo que pasa aqui, sentimos que no estamos solas”. Este enfoque ha permitido que las
experiencias locales se articulen con procesos mas amplios impulsados por la ORMICH y la CNAMIB,
generando aprendizajes compartidos y fortaleciendo la proyeccion politica del movimiento de
mujeres.

PROCESO ha estado en todo momento apoyando los procesos de la OMIML y en contacto con la

ORMICH para muchas de las actividades y capacitaciones. En la entrevista mantenida con la
directora de Género de Santa Cruz se ha podido constatar ese trabajo desde lo local, que ha
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trabajado en conjunto como Red en la zona, trabajando los diferentes temas de incidencia de las
titulares de derecho. Gracias al apoyo de PROCESO han podido reunir a Caciques y le han facilitado
la logistica para trabajar como Red Interinstitucional.

Estos espacios han supuesto posicionar la voz de las mujeres indigenas de Lomerio en redes
nacionales e internacionales, promoviendo el intercambio de experiencias, la cooperacion entre
organizaciones y el reconocimiento del aporte de las mujeres a los procesos de desarrollo.

En conjunto, estas acciones demuestran que el enfoque local-global se ha convertido en una
estrategia efectiva de aprendizaje mutuo e incidencia, que conecta las realidades territoriales con
las politicas a nivel local, regional, nacional e internacional, fortaleciendo asi la autonomia y la
proyeccion de las titulares de derecho.

El enfoque local-global también se ha consolidado a través de la participacion activa de las mujeres
de Lomerio en espacios internacionales vinculados a la justicia climatica y ambiental, especialmente
en el marco de la lll Cumbre Internacional de Mujeres Indigenas Rurales celebrada en Santa Cruz
en 2025. Alli, las representantes de la OMIML y de la Chiquitania proyectaron sus demandas en torno
al territorio, el agua y los bosques, en continuidad con los procesos previos iniciados en la Cumbre
de Cusco de 2022. Como recoge su Pacto Verde, de la Cumbre de Cusco en 2022 y su declaracion a
la Cumbre de Santa Cruz en 2025, han construido un movimiento de mujeres indigenas rurales que
defiende la vida. En este espacio se reafirmd el compromiso colectivo con los cinco caminos hacia
el 2030, que incluyen la defensa del agua como bien comun, la proteccion de los bosques frente a la
deforestacion e incendios, la transicion hacia economias circulares y regenerativas, la
reivindicacion del territorio como cuerpo vivo y memoria ancestral, y la exigencia de una
participacion paritaria de las mujeres en los espacios ambientales de decision, llevando sus propias
soluciones a foros globales como la Conferencia de las Partes (COP) de Naciones Unidas. Para la
Chiquitania, uno de los territorios afectados por incendios forestales y presiones extractivas, esta
articulacion entre agendas ambientales locales y espacios multilaterales representa un
fortalecimiento crucial de su capacidad de incidencia ante amenazas que trascienden lo comunitario.

.
|

8. APRENDIZAJE CONTINUO Y COMUNICACION

Durante la ejecucion del proyecto se han generado aprendizajes valiosos relacionados con el uso
de la tecnologia como herramienta de empoderamiento y comunicacion. La introduccion de la
alfabetizacion digital ha permitido a muchas mujeres acceder por primera vez a medios de
informacion y canales institucionales, fortaleciendo su autonomia y su capacidad de interlocucion.
Esta actividad no solo facilitd el acceso a la informacion y la comunicacién, sino que también
contribuyd al fortalecimiento del liderazgo femenino, la autonomia y la participacion en espacios
publicos y de decision.

Este proceso ha mostrado que la tecnologia, cuando se adapta a los ritmos y niveles de las
participantes, se convierte en un recurso culturalmente pertinente y sostenible. Ademas, la
experiencia ha confirmado que la apropiacion tecnoldogica mejora la articulacion entre
organizaciones y facilita la visibilidad del movimiento de mujeres a nivel territorial. La tecnologia
sirve como medio para reducir brechas y fortalecer capacidades, como estrategia de inclusion
social.

Estas lecciones han reforzado la importancia de integrar herramientas digitales en futuros procesos
formativos, manteniendo siempre un enfoque comunitario, gradual y respetuoso de las realidades
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locales. El apoyo con tarjetas telefdonicas es de gran ayuda para su localizacion, implicacion y
respuesta con otras mujeres del territorio y de fuera del mismao.

Durante la realizacion de la lll Cumbre Internacional de Mujeres Indigenas Rurales en Santa Cruz (4
- 7 septiembre 2025), el evento recibié amplia cobertura mediatica, tanto en plataformas locales
como en redes especializadas, lo que contribuyd a visibilizar las propuestas de las mujeres del
Lomerio a nivel nacional e internacional. La Cumbre incluyd transmisiones en vivo de paneles y
actividades, con programacion accesible a través de canales publicos de video, lo que permitié que
los debates, las reflexiones sobre derechos ambientales y politicas de género y la firma del Pacto
Verde llegaran mas alla de las participantes presenciales. Esta cobertura amplificd los mensajes
de defensa del territorio y de la vida como bienes comunes, resaltando el papel de las mujeres
indigenas rurales en la articulacion de redes de incidencia e influyendo en la opinidn publica sobre
la justicia medioambiental y de género tanto en Bolivia como en otros paises participantes.

Finalmente, podemos decir que, estas lecciones confirman que la inclusidn tecnoldgica, cuando se

desarrolla con pertinencia cultural y enfoque de género, es una estrategia para empoderamiento y
equidad en el territorio del Lomerio.

9.CONCLUSIONES

A continuacidn, se incluyen las principales conclusiones obtenidas durante el proceso de evaluacion
intermedia.

EFICACIA

= Tras la evaluacion final del proyecto se constata la eficacia general de la intervencion,
habiéndose confirmado un avance considerable en los cumplimientos del objetivo especifico
hasta la fecha, lo que muestra la validez de las actividades disefadas. Solamente hay dos
indicadores que no se ha conseguido llegar al objetivo marcado, por diversos motivos; los
que hacen referencia a reducir la brecha de género y a la participacion femenina en cargos
de decision de primer nivel.

= Las brechas en la representacion en cargos formales no se redujeron al nivel previsto
debido a los resultados de la eleccidn del nuevo directorio de CICOL en 2025, donde no
resultaron electas mujeres chiquitanas. Sin embargo, la participacion femenina aumentd
significativamente en asambleas y espacios decisorios, y su legitimidad social como
lideresas se ha fortalecido.

= La totalidad de las personas entrevistadas coincidio en que el proyecto ha logrado avances
significativos en el fortalecimiento del liderazgo y la autoestima de las mujeres indigenas
chiguitanas, asi como en la prevencion de la violencia de género.

= Las promotoras y caciques destacan que las capacitaciones, en especial sobre la Ley 348,
ruta de la violencia, y nuevas masculinidades; han sido clave para generar cambios en la
participacion femenina en espacios comunitarios. Las mujeres se sienten mas seguras,
hablan en pulblico y asumen responsabilidades comunales.
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Los talleres de masculinidad tuvieron un impacto positivo en muchos hombres, aunque la
resistencia masculina inicial sigue siendo un desafio recurrente. Involucrar a los hombres
fue esencial para consolidar los resultados.

Desde las autoridades locales y técnicas, se valora que PROCESO haya alcanzado cobertura
en practicamente todas las comunidades, con buena convocatoria y capacidad para adaptar
las actividades a las realidades locales. Persisten, no obstante, dificultades en las réplicas,
por falta de seguimiento o por las distancias geograficas.

El equipo técnico de PROCESO reconoce que el proyecto alcanzd los objetivos principales
(empoderamiento, organizacion y prevencion de violencia), aunque en algunas actividades
se vieron cambios en el cronograma por retrasos logisticos y por las dificultades del
contexto.

Durante la ejecucion del proyecto, han ocurrido eventos en el contexto social y politico que
han dificultado la realizacion de algunas actividades, como las dificultades de acceso al
combustible y las bajas laborales del equipo de PROCESO. Sin embargo, estos factores no
han afectado la continuidad de las actividades.

El equipo de trabajo de PROCESO ha sido adecuado para las necesidades que necesita la
poblacion y por el conocimiento del territorio. Es un equipo complementario, y se cuenta con
persona especialistas en los diversos enfoques transversales que tiene el proyecto:
fortalecimiento organizacional, género, eco-sostenibilidad, etc.

El servicio de guarderia ha ayudado mucho a que las mujeres puedan participar de mejor
manera en las capacitaciones. Es muy importante porque les da la tranquilidad a las mujeres
para asistir a las capacitaciones.

La coordinacion con el SLIM y las promotoras ha sido clave para la eficacia en la intervencion
en favor de los derechos de las mujeres y su implicacion en las denuncias sobre la violencia
de género. El contar con una sola persona responsable del SLIM, que es también de DNA es
una limitante importante.

Las réplicas impartidas por las promotoras estan siendo clave para hacer llegar el proyecto
a muchas personas de las 28 comunidades que han participado en el proyecto; y es algo que
ha dejado el proyecto para quedarse consolidado, contando con nuevos materiales
didacticos, y seguir replicando a posteriori de terminar el proyecto.

La Mesa Interinstitucional ha sido un factor estratégico de participacion de todos los actores
del territorio y poder articular una Agenda comun. Es un espacio para el didlogo entre todas
las partes implicadas del Lomerio.

El trabajo y la relacion de PROCESO con la OMIML ha sido muy estrecha, y se han visto
fortalecidas como organizacion, adquiriendo la personeria juridica al término del proyecto.

La participacion en redes y encuentros nacionales, y especialmente, en las Cumbres
Internacionales han motivado a las mujeres para compartir experiencias y ver la implicacion
de otras mujeres en contextos similares o diferentes.
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EFICIENCIA

El fortalecimiento organizativo, clave en la propuesta, demuestra la eficiencia al seguir la
metodologia de réplica de los contenidos del proyecto dirigidos por las mismas titulares de
derecho (promotoras comunitarias) que persiguen el propdsito de ampliar los efectos de la
intervencion. La constitucion de este modelo de intervencion social articulado se considera
el principal elemento de eficiencia de la intervencion.

La asignacion de personal, local y de sede, ha sido muy eficiente en la ejecucidn, y se ha
mantenido como un factor decisivo para asegurar la calidad técnica y metodoldgica de las
actividades.

La dotacion de equipos y materiales ha sido el adecuado y ha permitido también darle una
buena visibilidad al proyecto y a los financiadores.

El tipo de cambio favorable permitid fortalecer ciertos materiales y ampliar inversiones en
la Cumbre.

Los materiales pedagdgicos, guias y equipos técnicos destinados a la réplica comunitaria
han demostrado ser adecuados, aunque las promotoras reiteran la necesidad de: mas
materiales graficos, proyectores y equipos audiovisuales comunitarios y recursos para
mejorar sus presentaciones durante las réplicas.

Se siguen realizando las actividades y capacitaciones aprovechado los recursos locales, a
través de los aportes de la CICOL, la Municipalidad y la Parroquia de San Antonio de Lomerio.

No se han identificado recursos ociosos o que no estuviesen orientados a la ejecucion del
proyecto.

La ejecucion ha sufrido en el dltimo tramo del proyecto al tener mayores gastos de los
previstos en la Cumbre Internacional y no tener un control y seguimiento minucioso para
controlar las desviaciones, como consecuencia del cambio de Administradora del proyecto.
Ha sido una de las causas de pedir una reformulacion final, recortando un mes de proyecto.

El seguimiento del proyecto en territorio por parte de ZABALKETA desde la sede en Euskadi
ha sido muy eficiente. Han hecho un seguimiento cercano y han realizado viajes también en
2025, en agosto y septiembre, ademas de contar con una persona expatriada. Han participado
en los Encuentros Internacionales y han acompafiado en el proceso de ejecucion.

SISTEMATIZACION DE LA ESTRATEGIA

El proyecto integra tres componentes sobre el colectivo de las mujeres indigenas: una
dimensidn personal, con la ejecucién de actividades de autoestima, equidad de género,
sensibilizaciodn, etc.; una dimensidn de incidencia publica, a través de la capacitacion general
en incidencia politica, en contenidos de la Ley 348 junto a otros temas generales de
incidencia; y una dimensidn de incidencia a través de articulacion local-global de alianzas.

El proyecto tiene en las actividades de réplica una metodologia para multiplicar sus efectos
e impacto, que es una estrategia clara para llegar a mayores resultados.

Este modelo se sustenta con el apoyo de la CICOL, la OMIML y la implicaciéon importante de
la SLIM en la gestion de denuncias en la lucha contra la violencia de género.
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La Mesa Interinstitucional que se ha desarrollado en el Lomerio, con la participacion de todos
los actores locales, ha sido pieza fundamental para unir sinergias y poder trabajar en la
misma direccion. Ha sido muy valorado por todos los actores

La coordinacion entre la CICOL y la OMIML se consolidan como actores clave del modelo. La
OMIML ya dispone de su personeria juridica y su capacidad de gestion auténoma. Después
de 4 afos de trabajo ya hay un grupo de mujeres empoderadas, con liderazgo, muy
capacitadas para seguir trabajando en el territorio, como interlocutoras con
representatividad.

Las mujeres chiquitanas expresan mayor seguridad, participacion publica y liderazgo. Ya se
atreven a intervenir y estan capacitadas para coger cargos en las comunidades, aunque
hasta la fecha son cargos de segundo nivel, fundamentalmente.

Los hombres comienzan a involucrarse, a pesar de la resistencia inicial, y ya se ven avances
en cuanto a la equidad de género, aunque estamos en una fase muy inicial. Como estrategia
se quiere tener una mayor presencia de hombres, y de capacitaciones en pareja para llegar
de manera mas clara al objetivo propuesto.

La metodologia participativa y las actividades realizadas por técnicos especializados y
consultores/as ha motivado una mayor fidelizacion en las titulares de derechos, que
aprecian mucho estas capacitaciones.

Estrategia geografica del territorio. Aunque no se ha visto la viabilidad de ampliar las dos
sedes que se tienen en la actualidad (Puquio y San Antonio), se deberia ver la estrategia de
préximos proyectos para tener un impacto en las comunidades mas alejadas o facilitar la
mejor manera para su participacion.

Los eventos nacionales y las alianzas con redes internacionales de mujeres fortalecieron la
articulacion territorial del movimiento indigena femenino. Se da una mayor articulacion de
las Agendas; y han servido como espacios para compartir experiencias y sistematizar
estrategias de cara a futuros proyectos.

Sistematizaciones de los diferentes encuentros son un esfuerzo y una inversion

https://redmujeres.net/wp-content/uploads/2025/10/Resumen-Publicacion-IlICumbre-Mujeres-

Rurales-Indigenas.pdf

ENCUENTRO-NACIONAL-LINKS-incluidos.pdf

https://drive.google.com/file/d/10WL0p8zWelU2V7dIpEn7knWEcQoyQ3pS/view

https://drive.google.com/file/d/1a1045Xv])_v0a7jmjSCA8bAmMCYARYycEb/view

PERTINENCIA

El proyecto se ha disenado para dar respuesta a las necesidades urgentes e inmediatas de
las mujeres indigenas chiquitanas con relacion al ejercicio de sus derechos de
empoderamiento y de representacion e incidencia politica; y para proteger a las victimas de
violencia de género, que se encuentran en un importante grado de desproteccion.
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Equipo técnico de género (ETG) afirma que las mujeres manifiestan interés creciente por
temas como liderazgo, autonomia econdmica y participacion politica; areas que el proyecto
aborda parcialmente pero que requieren profundizacion.

Gobierno Departamental (Direccidon de Género): considera que el proyecto esta alineado con
las politicas publicas de igualdad y ve en la OMIML una organizacion emergente con potencial
de coordinacion departamental.

La creacion de la OMIML constituye el componente de incidencia publica del proyecto, algo
que va muy relacionado con la mejora de la prevencion y de la situacion de la mujer en el
territorio, capacitando en temas de empoderamiento y de autoestima de las participantes.

El apoyo del SLIM en la lucha de violencia de género estd consiguiendo aumentar las
denuncias y poner los medios adecuados para la prevencion. Por este motivo, tienen especial
pertinencia todas las acciones dirigidas a aliviar la problematica que sufren estas mujeres
en la Chiquitania.

Durante las entrevistas con autoridades locales se constata que la iniciativa esta
respondiendo a las demandas e intereses de las titulares de derecho y solicitan la
continuidad del proyecto.

La participacion de mujeres en cargos de representacion es todavia limitada; es uno de los
puntos para fortalecer del proyecto, que todavia esta en proceso de conseguirse.

La violencia de género continla siendo un problema grave en el territorio, y hace falta una
mayor concienciacion. No es solo la violencia fisica, sino la emocional y psicoldgica, que se
da en gran medida en los hogares. Seria pertinente el afianzar el trabajo con las parejas, ya
que todavia no se entiende bien algunos aspectos del proyecto y del nuevo rol del hombre
en la familia. Ven en peligro su estatus machista imperante hasta ahora. Se han dado algunos
pasos importantes en cuanto a la participacion masculina, pero todavia hace falta un apoyo
por parte de PROCESO para afianzar las capacidades instaladas.

El proyecto alinea sus objetivos con prioridades comunitarias, organizativas e
institucionales, adaptandose a las practicas culturales Monkoxi

SOSTENIBILIDAD

El proyecto incorpora elementos de sostenibilidad social-operativa, ya que algunas acciones
del proyecto pueden ser ejecutadas por parte de las titulares de derecho de manera
independiente, como es el caso de los talleres de réplica que realizan las promotoras
comunitarias; y podran realizar a futuro en sus comunidades.

Capacidades instaladas en mujeres (autoestima, liderazgo, incidencia). Es una de las
mayores muestras de sostenibilidad. Las mujeres se sienten empoderadas, se atreven a
hablar en publico, y tienen ya una dignidad y son reconocidas en sus comunidades y dentro
de sus hogares. Existe un esfuerzo por parte de las instituciones locales por articular
intereses y estrategias de trabajo para la gestion de los asuntos indigenas con un enfoque
de género y respeto de la mujer indigena.

El fortalecimiento de las organizaciones de mujeres en diversos aspectos de la gestion
organizacional podria propiciar la elaboracion de planes estratégicos a largo plazo, que
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incluyan los contenidos del proyecto, lo que incrementaria los elementos de sostenibilidad
social.

= Se han establecido protocolos para las denuncias de violencia de género, contando con el
apoyo de municipalidad y del SLIM, dando sostenibilidad a las acciones ya iniciadas.

= Se fortalece el proyecto con Promotoras Comunales y el Equipo Técnico de Género para dar
sostenibilidad a la propuesta, haciendo incidencia en el territorio y consiguiendo replicar las
capacitaciones para dejar capacidades instaladas en el municipio.

= La sostenibilidad institucional del proyecto tiene sus principales apoyos a través de la
coordinacion con la CICOL y la OMIML, que aportan tanto los locales, como aporte de
personal, para fortalecer los procesos en el territorio.

= Fortalecimiento organizacional de la OMIML. Durante el desarrollo del proyecto se ha podido
obtener la personeria juridica, algo que supone un avance importante para su autonomia y
su trabajo en el territorio.

= Consolidacion del trabajo del SLIM y de la DNA con las promotoras comunitarias es clave
poder trabajar en coordinacién en los casos de violencia de género. Aunque se ha dado
cambio de personal en el SLIM desde la evaluacion intermedia, se ha apreciado que la
persona responsable esta muy implicada en el proceso y dentro del proyecto.

= Mesa Interinstitucional del Lomerio. Es un espacio que relne a diversos actores locales del
territorio, entre ellos el Centro de Salud, la Defensoria de la Nifiez, las Unidades Educativas,
el Gobierno Municipal, la Direccion Departamental de Género de Santa Cruz, la CICOL y la
OMIML, constituyéndose en uno de los principales logros del proyecto, y que es una sefial de
la sostenibilidad que se deja con el proyecto.

= En cuanto a la sostenibilidad econdmica, aunque no se han identificado fuentes alternativas
de ingresos para garantizar la continuidad del proyecto por parte de PROCESO, la
experiencia acumulada y la permanencia en el territorio son indicios claros de su viabilidad
a largo plazo.

= La Sostenibilidad ambiental, se puede ver representada por los proyectos ecosostenibles
gue se han identificado en las comunidades, y que han contado con el apoyo de PROCESO
para fortalecer las herramientas y desarrollar proyectos a través de recursos naturales en
cada comunidad.

= Se dan algunos riesgos futuros para la sostenibilidad: la baja participacion de las mujeres
en las estructuras organicas comunales vy territoriales; posibles cambios en la gestion de
los gobiernos municipales, que podrian alterar las alianzas institucionales establecidas; y el
desarrollo de los procesos de autonomia indigena sin consenso.

IMPACTO

= Se han logrado impactos significativos en la poblacidn destinataria, especialmente en el
empoderamiento y autoconfianza de las mujeres en el ambito personal (se sienten con voz
y legitimidad), asi como en su capacidad para asumir cargos.
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Se ha fomentado al cuestionamiento de los roles tradicionales de género, promoviendo
relaciones mas equitativas entre hombres y mujeres. Podemos constatar que se estan dando
ese reparto de tareas, aunque todavia no es generalizado. Los hombres han mostrado mas
conciencia de los comportamientos y actitudes sexistas que implican ciertos modelos de
masculinidad.

Se ha observado un aumento de la disposicion de las mujeres a expresar publicamente y a
denunciar casos de violencia de género.

Se han reducido los casos de violencia fisica y aumentado las denuncias, aunque persiste la
violencia psicoldgica y econdmica. EL SLIM y las promotoras trabajan coordinadamente para
canalizar los casos.

Los encuentros nacional e internacional han sido una oportunidad para compartir
experiencias con otras mujeres y poder conocer las dificultades por las que pasan en otros
contextos similares.

La coordinacion con la CICOL y la OMIML ha permitido que se pueda llegar a impactar en el
total de personas beneficiarias, para conseguir coordinar de manera efectiva en el territorio
y poder gestionar las actividades convenientemente.

La constitucion de personeria juridica de la OMIML es clave para el impacto que puede
generar en el trabajo de las mujeres chiquitanas.

El seguimiento y coordinacion con ZABALKETA esta siendo clave en el proyecto. Ademas de
las reuniones periddicas a través de zoom y WhatsApp, se han realizado dos visitas de
supervision a Bolivia, y a partir de enero se cuenta con el apoyo de una persona expatriada
para el resto de la ejecucion del proyecto.

La visibilidad del proyecto ha sido positiva. La mayoria de las titulares de derecho identifican
la iniciativa como un proyecto conjunto de PROCESO y ZABALKETA, reconociendo el origen
vasco de esta organizacion. Se tienen muchos materiales de camisetas, chalecos y gorras
con los logos, con la visibilidad del gobierno vasco y la AVCS, y de ZABALKETA.

El impacto ambiental también es positivo, destacando el uso sostenible de recursos, la
asociatividad entre comunidades y el reconocimiento econdmico del trabajo femenino,
fomentando una mayor conciencia sobre la relacion entre el bienestar comunitario, la
proteccion del entorno y la salud de los ecosistemas locales.

Se han establecido medidas para la reduccion del uso de plasticos, mediante la promocion
de loncheras y utensilios reutilizables en actividades formativas y comunitarias,
contribuyendo a disminuir la generacion de residuos

Como impacto no esperado se puede destacar que con el proyecto se ha ampliado la
participacion y el reconocimiento de grupos con distintos tipos de discapacidades,
tradicionalmente marginados, generando avances concretos hacia una sociedad mas justa,
inclusiva y comprometida con los derechos de las mujeres, nifas y personas con
discapacidad.
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10. RECOMENDACIONES

Se ordenan las siguientes recomendaciones de acuerdo con las siguientes tematicas:

1. La metodologia de la intervencion

Es clave seguir manteniendo una relacion estrecha con la CICOL y la Municipalidad de la
Intervencion para llegar a las titulares de derecho y tener los apoyos requeridos.

Es necesario continuar actualizando las capacidades de las promotoras comunitarias con
formaciones y darles seguimiento a las réplicas para respaldar el trabajo de las promotoras.

Se recomienda seguir insistiendo a la Municipalidad para asegurar un equipo interdisciplinar
en el SLIM que pueda hacer un trabajo integro ante los casos de denuncias de violencia de
género.

Mejorar la articulacion politica con municipalidades en contextos de tensidn. La situacion de
contexto actual de la autonomia indigena ha provocado que las comunidades desplacen por
un tiempo a las ONGs, y queden temporalmente al margen del territorio.

Fortalecer las capacitaciones con los esposos de las comunidades: A medida que mas
hombres participen en las capacitaciones, sensibilizando a mas poblacion se iran
consiguiendo mejores resultados. Los testimonios recogidos durante la evaluacion del
proyecto han sido positivos. Es el primer proyecto de lucha contra la violencia que se realiza
en esta zona, y por lo tanto se encuentra en una fase inicial en el cambio de habitos de la
sociedad y en particular de los hombres.

Con el objetivo de facilitar la lucha contra la violencia de género, se sugiere considerar el
fortalecimiento de la dimensidon econdmica de las mujeres chiquitanas para que puedan
tener su independencia econdmica.

Estrategia geografica del territorio. Aunque no se ha visto la viabilidad de ampliar las dos
sedes que se tienen en la actualidad (Puquio y San Antonio), se deberia ver la estrategia de
proximos proyectos para tener un impacto en las comunidades mas alejadas o apoyarles
especialmente con el transporte.

Consolidar la ejecucion de los proyectos ecosostenibles asegurando su viabilidad técnica,
econdomica y ambiental, asi como su sostenibilidad a largo plazo.

Fortalecer la educacion ambiental en el territorio, especialmente entre los/as jovenes, para
garantizar la continuidad de los valores de cuidado y respeto hacia la naturaleza.

2. Personal Técnico y Expatriado

El equipo en terreno se ha caracterizado por su compromiso y dedicacion, enfrentandose a
situaciones complejas como la escasez de combustible, las bajas laborales, ademas de las
reticencias iniciales, con el proyecto, de las autoridades y algunos hombres en las
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comunidades. Se sugiere seguir contando con un equipo técnico multidisciplinar y seguir
contando con técnicas locales en el Lomerio.

Se ve muy favorable que se pueda seguir contando con una persona expatriada para
proximas propuestas, que ayuden en la gestion y de mayor agilidad en la ejecucion de los
proyectos.

Se puede mejorar la comunicacion entre la direccion de PROCESO y el equipo técnico para
trabajar de manera mas cercana y que se puedan entender los procesos de ejecucion, y sea
mas facilitadora.

Se sugiere tener un control mas efectivo del gasto del proyecto mensual y tratar de
mantener el equipo técnico local, especialmente los puestos claves, durante la ejecucion de
todo el proyecto. El reemplazo administrativo no fue del todo eficiente y eficaz como se
esperaba.

Se recomienda explorar alternativas de viabilidad dentro de PROCESO, para la generacion
de fondos propios, que garanticen un minimo de infraestructura en los territorios donde
trabaja y procurar dar estabilidad a los equipos técnicos.

3. El empoderamiento de las mujeres chiquitanas

En relacion con la dimensidn personal, la formacion ha sido exitosa en la compresion que ha
proporcionado sobre las relaciones desiguales dentro de la pareja, la necesidad de llegar a
acuerdos y a la equidad. Este enfoque podria incluir actividades mixtas e intentar aumentar
la participacidon masculina, especialmente de los hombres jovenes, quienes tienden a tener
actitudes sexistas.

En la dimensidn publica, se sugiere seguir reforzando las capacitaciones para fomentar la
participacion de mas mujeres en cargos importantes de sus comunidades. Aunque ha
aumentado la presencia de mujeres en roles como caciques, ain no ocupan los puestos de
mayor relevancia.

Se recomienda continuar con el acompanamiento de las promotoras que se realiza para la
interposicion de denuncias, principalmente apoyando al SLIM, que se ha evidenciado que se
encuentra limitado en recursos.

Es importante evaluar la relacion entre denuncias y radicalizacion de la violencia de género
en los hogares. Se han visto algunos impactos negativos, ya que no todos los hogares
aceptan los cambios, y se necesita seguir trabajando en la concienciacion.

Se sugiere tener capacitaciones en pareja, donde se traten los temas de la ruta de la
violencia, y haya una mayor sensibilizacién en las comunidades.

Empoderamiento de nuevos espacios globales. Superacion de barreras y fronteras.

4. Alianzas y redes con instituciones

Es importante seguir apostando por la buena coordinacion con la CICOL, la OMIML, junto con
la ORMICH para tener una mayor repercusion en el territorio.
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= Hay que seguir trabajando con articulacion de Agendas y alineamiento con la nueva junta
directiva de la CICOL.

= Seguir fomentando los encuentros entre organizaciones de mujeres, a nivel regional,
nacional e internacional como intercambios de experiencias y articulacion de procesos
estratégicos. Estableciendo vinculacion desde lo local a lo global y acompafiando acciones
de incidencia publica.

= Nueva alianza con el FIMI, Proceso a través de la Cumbre ha estrechado un interesante lazo
que sera clave con la nueva ejecucion aprobada de continuidad.

1. ANEXOS

ANEXO 1: RELACION DE ACTORES CLAVE ENTREVISTADOS
ANEXO 2: AGENDA DE TRABAJO DE CAMPO
ANEXO 3: MODELO DE ENTREVISTA

ANEXO 4: FOTOGRAFIAS EVALUACION.
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