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INFORMEANALDEEVALUACION

1. Antecedentes

ElCentro de Educacion y Desarrollo de la Mujer A¥&luna organizacion no gubernamental sin fines

de lucro que ha sido creada para contribuir a mejorar la calidad de vida y la posicién de las mujeres en
los niveles de representacion de sus comunidades, a través del fortalecimiento de sus capacidades y
deldesarrollo de sus potencialidadbascandoel empoderamiento de la mujer.

Por otro ladoZABALKETA es una Organizacion No Gubernamental vasca, nacida en 1990, que trabajd
localmente en tareas de Sensibilizacion y Educacién, e internacionalmente en tpsoye
Cooperacion al Desarrollo. Su sede central estd situada en Getxo, Bizkaia. Juridicamente esté
constituida comd\sociacion Ciyitle caracter democratico, aconfesional e independiente, y tiene como
finalidad "servir al interés general mediantectzoperacion y el desarrollo econémico, social, educativo
@ Odzf GdzNF f RS fla LISNR2yla Yta RSafl @92NBOARI &¢é

Ambas organizaciones, desde&lde diciembre de 202%2ienen implementando de manera conjunta,
St t NP2 @& S Ol 2EmRdBigfamniént@Straiégico ddlujeres en Chuquisaéadn 35 comunidades
de losMunicipios de San Lucas y Camadgda region de Los Cintis del departamento de Chuquisaca
ElProyectod A Sy S 02 Y2 20 2 Scortrigur al A8afr8lIblEqlitatiofy sdtSniblé de las
comunidades de Los Cintis, mediante el impulso de la participacion activa y equitativa de mujeres y
hombresen la gestion del desarrollo lo€éal parael cumplimiento de su objetivo general, el disefa
proyecto establece un (1) objetivo especifico y cuatro (4) resultados que se mencionan a continuacion:
1 Objetivo Especificé®romover el empoderamiento de mujeres campesinas en los Cintis desde
el enfoque de derechos de segunda generacion
1 Resultado 1 Mujeres lideresas cintefias con condiciones personales y familiares para el
ejercicio de sus derechos basicos
1 Resultado 2nstituciones locales comprometidas con el ejercicio efectivo de las mujeres a una
vida libre de violencia.
1 Resultado 30rganizacines productivas lideradas por mujeres se articulan para impulsar y
defender el ejercicio de derechos econémicos de sus asociadas
1 Resultado 4 mujeres campesinas acceden y consolidan su presencia participatiias
espacios locales de decisiéon

En este contexto y, como parte de las actividades programadas, se ha previsto la realizacion de una
evaluacion final del Proyecto, motivo por el cual se han contratado los servicios de la empresa Ruta
Critica S.R.L. para que desarrolle la referida congaltoonstituyéndose el presente documento en el
CuartoProducto de la consultoria denominatfdorme Finalde Evaluacion
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2. ResumenideProcesodeBvaluacion

2.1.Metodologia aplicada
a. Objetivos

Elobjetivo principalde laevaluaciorfue el siguiente

Orientar la intervencidn conjunta a futuro en la region de los Cintis de Chuquisaca, en Bolivia
RS fI S@lIfdad OAsy RS NBadzZ G R2a RSt LINRP&SOIU

a traveés
2 a9

considerando la valoracion del alcance y adecuadénlas estrategias planteadas en los ejes
transversales priorizados por la Agencia Vasca de Cooperacion (Equidad de género, derechos

participacién, organizacioén, fortalecimiento de capacidades y sostenibilidad ecolégica).

Losobjetivos especificode laconsultorigbuscaran:

9 Valorar el proceso de empoderamiento de las mujeres considerando intervenciones
anteriormente desarrolladas y los impactos en relacion a la posicion y situacion de las mujeres

respecto a los hombres.

Valorar los avances obtenidos en el marco de los enfoques transversales.
Identificar buenas practicas y su replicabilidad en el &rea contexto de trabajo.

= =4 =

b. Disefiometodolégim

Eldisefiometodolégicoutilizado enla Evaluaciofiue el siguiente:

GréficoN°L: Disefio Metodologicoidela Evaluacion
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Evaluar la pertinencia y validee ths estrategias desarrolladas en el marco de la intervencion.
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La evaluacion adoptun enfoque participativo e integral EI enfoqueparticipativg se materialia a

partir de la identificacionlos actores individuales, colectivos e institucionales mas relevantes
relacionados con la intervencion y que tuvieron mayor relacionamiento con las actividaties
Proyecto El enfoqueintegral, bus@ una comprensién lo mas abarcadora posible de la realidad
mediante la identificacion y andlisis de los fendmenos internos y externos e individuales y colectivos
gue emergen de las actividades de la intervencién

Por las caracteristicas de la evaluacionapkco una estrategia metodolégica que combiné tres (3)
metodologias Indagacién Apreciativa,eoria del Cambio y el Cambio mas Significativo.

La metodologialenominadalndagacion Apreciativa (IAgfectiva enel campo de la investigacion, es
02y O0OSo6ARI O2Y2 afl O2tF 02N} OAsy Sy fI o6galjdzsSRI
Ydzy R2 I & dzcambidl® endaue didsico de andlisis retrospectivo centrado Unicamente en
la problematica, con m enfoque que se concentra en la valoracion y apreciacion de lo mejor de la
experiencia o actividad (en este caso las actividades relacionadas con la implementaPiyeet);

es decir, rescata lo positivo del aprendizaje vivencial, para analizar su desarrollo y recufmrandes
practicasy lecciones aprendidgzara su utilizaciéren diversos fines institucionales. La investigacion
basada en la IA, consiste en un conjudéoacciones dirigidas a buscar, cooperativamente, los factores
que han determinado los picos de efectividad de cualquier experiencia en algun aspecto (part|C|paC|on

satisfaccién, contenidos innovadores, etc) es decir, intenta descubrlr sistematica®énte ¢ O2 NI 1[5
A

L2aAdADG2é RS f1 SELISNASYOAIT &Ay SYolNH2IZ fI
deficientes, insuficientes o problematicos, subrayando que estos no son su punto de entrada ni de
referencia.

Complementariamentese analid el desempefio ddProyectoa partir de una metodologia basada en

un esquemacriterial relacionado con su pertinencia, relevancia, eficiencia, eficacia, impacto y
sostenibilidad, vinculando los mismos coféoria del CambioPara la aplicacion de esteggema se

debe definir, en primer lugar, una logica causal que sustente la vinculacion de las actividades
desarrolladas, los productos, y cdmo estos han contribuido al logro de los resultados e imphactos.
enfoque de cambio basa su analisis en los crisediefinidos para la evaluacion, buscando emitir juicios
sobre el disefio (pertinencia y relevancia), la eficacia, la eficiencia, los resultados y la sostenibilidad de
la intervencion durante su periodo de ejecucigrrmitiendover la interaccion de la [6ca causal y los
cambios producidos. Asi, la interaccion entre insumos, actividades y productpsmuse comprobar

el grado de eficiencia de las acciones puestas en practica en el periodo de referencia. La relacién causal
entre productos y resultados @ftos) nos permé medir adecuadamente la eficacia; por dltimo, la
relacion causal, algo méas débil y dificil de probar, entre los resultados y las perspectivas de impacto,
nos aporta informacion sobre como los resultados conseguidos podrian eventualmenti®uir a los

efectos a medio y largo plazo.

Finalmente, una vez identificada la I6gica causal que propiciaron los cambios producidos, es importante
identificar los cambios mas importantes o significativos que se han generado en la poblacion objetivo
por la implementacion déProyecto para ello, sapliad en el analisis de los resultados, la metodologia
denominadaCambio Mas Significativo (CMSjue es una metodologia de monitoreo y evaluaciéon

laANI YRFZ 1 £ FNBR2X GLYRFIFOAsyYy ! LINBOALFGAGEY . FasSa ¢SsNAOFAX ! LR NI C

2La Teoria del Cambio es una metodologia de disefio de proyectos y proyectos que se utiliza para explicar como y pdivigled &es\am

a dar lugar a los cambios deseados. Proporciona una hoja de ruta para el cambio, basada en una evaluaciénalehegitoure esta
trabajando. A diferencia de los modelos l6gicos que ilustran graficamente los componentes del proyecto ayudando a dqulediasios/
identifiquen claramente resultados, insumos y actividades, la Teoria del Cambio vincula resultatddamlaestpara explicar como y por qué
se logra el cambio deseado. (Ifiigo Retolaza Eguren, La Paz, Bolivia, noviembre 2009).
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participativa, que considera el estudio de experiencias que han generado un cambio importante en una
persona grupo o comunidad, como resultado de la intervencion d€rayecto

Si bien la evaluacidma sidofundamentalmentecualitativa, su implementacién fue combinad#n un
método cuantitativo. La aplicacion del métodoualitativo se bag en la utilizaciérde herramientas

para el levantamiento y procesamiento de informacion primaria (entrevistas, grupos focales y
testimonios), buscando identificar y entender con mayor profundidad la dinamica y particularidades
propias de la intervencién, pero ademas comprénta revision de la documentacion relevante
proporcionada por el equipo técnico del Proyec@on el métodocuantitativo se buscéllegar a
conclusiones generalizables y representativas de la evaluacién, para lo eplicéena encuesta de
opinién, dirgidaa beneficiarios/as que participaron del Proyecto.

Finalmente, paraperativizar este disefio metodolégico, se seleccionaégnicas y herramientague
tenian el objetivo de identificar, de manera colaboratitas percepciones de los actores sobre su
eficiencia, eficacia, perspectivas de impacto y sostenibilidad. técnicas de relevamiento de
informacién propuestas son:

1 Analisis documental Se orientéa identificar tendencias, hitos y desafios que permisaa
aproximacioral proceso de implement&mn y los resultados generados perProyecto

1 Entrevistas a profundidadrueronaplicadasen informantes clave que conocen la tematica por
su experiencia de vida o por el rol que desempefiaron en la ejecuciéraladcto

1 Grupos FocalesSe desarrollam grupos focaleon mujeres que forman partede las
Asociaciones

I Testimonios.Se buscé identificar a mujeres que fueron beneficiadas por el Proyecto, cuyo
testimonio de vida mostraba los resultados de la implementacion del proyecto.

1 Encuestade opinién Se aplicé una encuestade opinibn amujeres miembros de las
Asociaciones de mujeres que han participado de la implementacién del Progectda
finalidad deidentificar percepciones sobmigrado de satisfaccidn

1 Analisis de la base de dato€onsideando que elProyectocuenta con un componente de
monitoreo y evaluacion, se procedera a realizar un analisis de la base de datos.

Un elemento importante considerado en el andlisis cualitativo y cuantitétivta triangulacion de la
informacion, que implica el contraste de la informacién sistematizada de perspectivas y fuentes
distintas de informacion.

Finalmente, todos los aspectos inherentes al disefio contemplaran critesiesversalesle género y
Derechos Humanos

2.2.Sekccién de la muestra

La seleccion de las comunidades de la muestiarealizada en coordinacion entre el equipo técnico
responsable de la implementacion del Proyecto y el equipo evaluador. Para la seleccion de las
comunidadede la muestra, se busc6 una proporcionalidad emreubro productivodel Proyecto a

ser implementado, un equilibrio entre los municipios de intervencion y la accesibilidad a las
comunidadeseleccionadasya que el proceso de evaluacién se desarrollé en época de lluvias.

3En la encuesta se aplicé un sistema de muestreo aleatorio simple, habiéndose aplicado la encuesta a una muestra de 71 mujeres
asoc¢adas, misma que alcanzé un nivel de confianza de 90% y un margen de error del 8,6%.
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De lagreinta y cinco 85) comunilades con las que trabajo el Proyecto, se seleccioneatorce(14)
comunidades, lo que equivale d4D0% del total de comunidades de intervencion. El detalle de
comunidades seleccionadas es el siguiente:

CuathrorN1: Comunidades: Seleccionadasparala Muestra

hio o dad ° RubroProd 5 Seleccionada
egrante Op. de Campo
3 |/ 1YlINB2 I dzl y OF NJ y A MM I LIA Odzt G {A
4 |/ YI NB2 I NXza | MM I 2 Nb O dz { A
5 /FYlFINB2 /| KdzN2 RS f I a M 0 Ct 2NB A s
6 /FYFINB2 vdzZA Yy NI & | dz aA M M Ct 2NB & T
7 /Yl NB2 | dz+ OF [/ I yOKI MM | 2 Nb Odz T
8 |/ YINB2 WI Gdzy | dz &4 M M | 2 Nb Odz { A
9 |/ Yl NB2 Wt {dzy v dzA y 3 NI M H | 2 Nb Odzt I
10 |/ kYl NB2 ¢CK20GL HH m {A
11 |/ Y NB2 [+ tE&FdSIERE T i { A
12 |/ I YI NB?2 t kLI 3ALe2 m s s
13 |/ I YI NB2 [ AljdzA YI & dz 0 T T
14 |/ Y NB2 {Fydl w2al RS T i T
15 |/ Yl NB?2 {dzlj dza adt OF 1 T {A
16 |/ I YI NB2 t k€l dzA LI Y LIk 0 T T
17 |/ I YI NB2 vdzZA NHza A f £ | & m m { A
18 |/ F Yl NB2 /Yl NBz2 m s s
19 [ {+y [dOF&a ¢2NNBE RS [AYl H M s s
20 [ {+y [ dzOla&a |tdzf |jdzAy} My I LA Odzt i s
21 [ {ly [dzOFa |9f ¢SNNIR2 Mn I 2 Nb Odzt s
22 [ {+y [dzOF&a |adaNAFI &l M H 1 LA Odzt G T
23 | {lLy [dzOFa | ¢20F Yl NI OOKA M N I 2 Nb Odz {A
24 {ly [dzOlQa |[t Ayl dz LI} YLII o p -
25 {ly [dzOFa | ¢l YOoAft2a M N1 s m
26 | {ly [dzOFa |w2RS2 [/ 20Kl Y I 2 Nb Odz T
27 [ {ty [dzOF & |/ KIdzLWA [/ 2 OKl M N T -
28 | { I[ydzOl & | dzt @t f I OA M p I 2 Nb O dz {A
29 {ly [dzOFa |[{ly al NAY MC I LA Odzt i {A
30 [ {ly [dzOla |/ A@GAGE M 0 T s
31 [ {ty [dOFa |[tl&FO02GF RSt HM I 2 Nb Odz { A
32| {ty [dzOFa |/ AOK2Ol M N I LIA Odzt G {A
33 {+ty [dzOlFa [ {F14Yl tI YL M A T p
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Fuente:Elaboracion propia.

Durante el operativo de campo se contd con el apoyo del equipo técnico del Proyecto para
coordinacion de las actividades en cada una dedasunidades seleccionadas

la
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2.3.Principales dificultades

La consultoriase desarroll6 sin mayores dificultadesin embargo,los factores climatolégicos
expresadas eintensas lluvias y deterioro de camindemoraronel acceso a algunas comunidades,
pero sin alterar la programacién de actividades que habia sido concertado con el equipo.deesyai
situacion se sumé como dificultdds grandes distancias que se tienen entre las comunidades y los
centros poblados deada uno de los municipios,doie demanddnucho tiempo de traslado del equipo

de consultores asignados al operativo de campo, sin embrago, es importante destacar que, en todos
los casosse cont6 con el acompafiamiento de personal técnico del proydztpe facilité la llegada

a las comunidades seleccionadas

Otro factor que dificulté el desarrollo de la evaluacion, estuvo relacionadekescaso tiempo que
tienen disponible algunas autoridades municipales y dirigentes/as sociales, lo que en ciditia me
dificultd la programacion de entrevistas en el periodo establecido para el operativo de campo, sin
embargo, esta dificultad fue superada gracias al trabajo de coordinacion realizado por el equipo de
Ayni.
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3. Contexto ¢lelloLintisy los IMunicipiosdde intervencion

El proyecto desarrolla en los Municipios de San Lucas y Camargo de la region de Los Cintis de
departamento de Chuquisacharegionde los Cintisestaconformadapor siete (7) municipios de las
Provincias Nor y Suginti del Departamento de Chuquisatiane una extensiémaproximadade 13.467

km2 y, de acuerdo al Censo amal de Poblacién Vivienda 202uenta con una poblacidie 96.679
habitantes, lo que muestra una disminucién de la poblacién en un 5,9% en relacién a los datos
registrados por CNPV 2012, ya que la region registiHbiz 703 habitantes Actualmente, ds
municipios de intervencién aglutinan &2,6% de la poblacién de lagién, pero también son los que
presentanmayores una disminucién importante de su poblacién,comparacién con el resto de
municipgos de la region de los Cintis, situacion que puede ser atribuible a procesos migratorios de su
poblacién.La poblacion distbuida por cada municipio de la region es la siguiente:

CuadroiN?2: Datos [Demogféficos de: la-Regidn de losiCintis

Poblacio enso Poblacio ensa20
Pro a pIo erna Neta
024
ota ombre ere 0 O %

Nor Cinti
Camargo 14.712 15.644 7.735 7.909 -6,0%
San Lucas 26.486 32.520 15.859 16.661 -18,6%
Incahuasi 16.311 13.056 6.582 6.474 24,9%
Villa Charcas 13.924 16.150 7.996 8.154 -13,8%
Sud Cinti
VillaAbecia 5.371 3.514 1.789 1.725 52,8%
Culpina 14.868 17.731 8.631 9.100 -16,1%
Las Carreras 5.007 4.088 2.123 1.965 22,5%

Fuente:CNPY2012

En la regién de los Cintis predomiaalltura Quechua,quetiene una fuerte vinculacion con la tierra

a través de su cosmovisipalonde la tierra no es un recurso productivo: es apreciada como la
Pachamama, un ser vivo que es la madre de todo cuanto existenunicipios d8an Lucas y Camargo
tambiénson territorioscon una poblaciémpredominantementequechuadonde, con el trascurso del
tiempo, se han superpuesto algunas tradiciones de otras zonas culturales del pais, sin llegar a incidir
sustancialmente esu cultura

La organizacién social tradicional de las comunidades de San Lucas y Camargo, se basa en la comunid
campesina, heret NI RS fF S&adNHzOGdzN} RSt alefftdzzo 9a d
funcion de educacion y sustento, que trabaja de forma organizada un territorio colectivo. La cdbeza de
ayllu (origemuechug es eMallkuo "principe" (origen Aymara). Ldeintidad quechua, esta vinculada

a la economia rural con actividades en tierras comunales que se distribuian anualmente entre las
familias del ayllu para su usufructo. Con la reforma agraria y los posteriores esfuerzos del Gobierno por
garantizar el dereah a las tierras de la poblacion campesina, las propiedades comunales han sido
divididas entre las familias, que ademas han visto reconocido su derecho a la propiedad con titulos de
propiedad individuales. Obviamente esto ha contribuido a debilitar la estra del Ayllu, que ya no

es la propietaria proindiviso de todo el territorio.
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En relacién a los servicios basicos, de acuerdo a la informacion del CNR¥2frtinedio, laegion

de los Cintignuestramenores niveles de acceso a servicios basicosoemparacion al promedio
nacional y departamental, fundamentalmente en los servicios de alcantarillado y gas. En los municipios
de la region, la practica mas generalizada de eliminar la basura es mediante la quema o botarla a
terrenos baldios o a los rigs;acticas que son poco amigables con el medio ambiente. La informacion
sobre servicios basicos se muestra en el siguiente cuadro.

CuadrorN3: Informacion ‘Sobre: Setvicios:Basicos ld Regionidedos iCintis

- Servicios Basicos Formade Eliminacion de la Basura
V|v!endas i
Departamento Part::r;ur:ares . Disponk Alcantarillado Depositan Utilizan enun
Y Municipio Energia bilidad Alcanta | en viviendas enel el carro | terreno
Personas feri actri i i
Cafieria| Eléctrica de Bait rillado que disponen basurero b baldi
PrENTTiEs e Bafio de bafo piiblico asurero aldio
o calle
Bolivia 2.803.982 68,3 82,3 69,9 40,3 576 | 71,7 13,4 44,2 7,0 70 | 22,8 4,0 1,5
Chuquisica 150.202 67,7 69,1 56,5 44,8 794 | 57,4 6,6 36,7 214 | 10,1 | 184 4,2 25
Nor Cinti
Camago 4.325 74,2 70,0 46,7 29,1 62,2 | 46,2 6,9 26,1 19,4 7,6 | 34,2 4,3 15
SanLucas 8.008 36,0 43,4 22,9 8,8 38,6 | 27,1 15 7,8 18,8 | 20,8 | 36,8 53 9,0
Incéhuasi 2.779 40,4 32,0 16,9 8,0 47,2 | 21,5 1,5 8,4 375| 253| 194 5,4 2,5
Villa Charcas| 3.475 43,9 38,1 21,3 10,8 50,7 | 31,9 2,0 13,3 426 | 18,3 | 18,8 3,8 1,2
SudCinti
Villa Abecia 965 58,3 45,8 32,8 21,3 65,0 | 28,0 4,7 19,6 13,2 8,3 | 49,9 3,7 0,6
Culpna 4.347 54,8 56,2 38,1 11,8 30,9 | 33,0 1,8 14,5 31,9 74 | 31,7 9,1 3,6
LasCarreras 1.062 65,1 60,3 51,8 9,8 18,9 | 25,9 0,9 13,7 7,4 3,7 | 68,0 51 11

Fuente:CNPV2012.

La region de los Cinttaienta con diferentes pisos ecoldgicos coattiplano, valles ysubtropicos con
unatemperatura promedio anual entre 16°C a 20°@a precipitacion moderada anupfomedio de

700 mm, alta evapotranspiraciopor lo que es susceptible a problemas de escasez de agua. En los
Gltimos afios se ha presentado una situaciébn mas seca con solo 300 mm y en consecuencia una mayo
demanda de agua afectando a la produccién agropecuaria de la regién.

De acuerdo al Censo Agropecio realizado en la gestion 2018, maiz es el cultivo principal en las
areas altas, mientras que en las areas mas bajas se cultivan productos de mayor valor comercial como
la cebolla, mani, frijol, hortalizas, ademas de leche y derivados. La proddecidmniedades precoces

de papa, como cultivo de invierno, esta incrementandose a medida que se va incorporando el riego
como elemento central en los insumos de los sistemas productivos. Los cultivos de frutales como el
duraznoJamanzanalauvay chirimgason muy valoradad.eguminosas como arvejas y vainitas tienen
posibilidades como cultivos asociados con maiz y cereales, y también forman parte de las rotaciones
tradicionales de las zonas altas. La poblacién ganadera esta formada por ovinos, caplloss c
cerdos y vacunos. El ganado pastorea y ramonea en areas comunales estratificadas con una dominante
vegetacion arbustiva de leguminosas espinosas, las cuales aportan significativamente a la dieta animal,
durante los periodos criticos de la sequisece prolonga hasta nueve meses al.afio

Las mujeres participan de manera importante en las labores productivas, pero su rol est4 subordinado
al hombre, que es quien decide qué y como se siembra y las diferentes tareas culturales. Cuando son
necesarios reursos complementarios, es el hombre quien migra para obtenddogiie reproduce

roles tradicionales dondel hombre desarrolla trabajos que generan ingresos monetarios y la mujer
desarrolla tareas reproductivag de cuidado con escasa posibilidad prticipar en las labores
productivas de la familia y la comuniddglsta vision determina que los hombres decidan y dispongan

8
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condicionada al bienestar familiar, sin autonomia para su consumo personal.

En el entorno familiar, lasignacion de roles se inicesde la infancia, diferenciando los roles
reproductivos deds nifias de los productivos de sus hermanos y estableciendo responsabilidades
cotidianas en las niflas a muy temprana edad (cuidado de hermanos y hermanas, aseo doméstico,
Iy FRSNNFE YSYy2NX0 1jdzS y2 aS O0O2NNBXaLlyRBhfesO2y
Cuando las familias crecen, las tareas reproductivas son corresponsabilidad de la madre y de las hijas
mayores que paulatinamente soexcluidas del sistema educativo para que ayuden en la casa,
aprendan sus tareas y posteriormente se casemgrentemporalmente de su comunidadeduciendo

sus oportunidades para mejorar sus condiciones de vidagfamos palpables en analfabetismo y nivel

de instruccién. La division sexual del trabajo rige la organizacién de la educacion y del mercado de
trabajo co vigencia de la segregacion y segmentacion educativa y laboral por género. Los perfiles
asignados a las mujeres por su condicion de género hacen que las opciones de profesionalizacion
empleo se sigan asumiendo como una extension de su rol materno, rdeigea los otros, y de
atributos considerados naturalmente femeninos, que las excluye de circuitos educativos, ya que
muchas de esas capacidades se transmiten de madres a hijas en los entornos rurales.
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4.1.Pertinenciay relevancia

El analisis de laertinencia y relevanciadel Proyecto se realiza a partir dees (3) variables: i)
pertinencia del proyecto en relacion al marco normativo yptinificacion del Estadai) pertinencia

del disefio del Proyecto en relacion al contexto de las zonas de intervegndiprelevancia en relacion
a lasnecesidades/derechos/intereses ts mujeres beneficiarias

Analizando lgertinenciadel Proyectcen relacion da normativa naciona) al ser un proyecto con un
enfoque integral, su pertinencistarelacionada con el contenidite varios articulos de la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (& norma constituciwl en su Art. 9 establece como
uno de los fines del Estado el deomover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado
de los recursos naturales,impulsar su industrializacién, a través del desarrollo y del fortalectmien
de la base produtva en sudiferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del medio
ambiente, para el bienestar de lagneraciones actuales y futurasdicionalmente, BArticulo 47 de la
CPEestablece que leEstadotiene la obligacion € proteger, fomentar y fortalecer las formas
comunitarias de producciog que debe promovela incorporacion de las mujeres al trabajagbe
garantizala misma remuneracion quelos hombres por un trabajo de igual valor, tanto en el &mbito
publico como en el privado

Asimismo, esta misma norma, en sus Articuldsy 48menciongcomo Derecho Fundamental de todas

las personas, en particular las mujeres, a no sufrir violencia fisica, sexual o psicolégica, tanto al interior
de su familia como en la sociedgdjuelas mujereno puedenser discriminadas o despedidas por su
estado civil, situacion de embarazo, edeakgos fisicos o nimero de hijas o hijos

Adicionalmente, la CPE en Auiculo 14 establece queleEstado prohibe y sanciona toda forma de
discriminacién fundadan razén de sexo, color, edaatjentacion sexual, identidad de género, origen,
cultura, nacionalidad, ciudadania, idioma, creeligioso, ideologia, filiacion politica o filoséfica, estado
civil, condicién econémica o social, tipoa®ipacién, grado dmstruccion, discapacidad, embarazo, u
otras quetengan por objetivo o resultadanular o menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en
condiciones de igualdag,finalmente, estable qude toda personaienen el derecho 4a libertad de
reunion y asoiacion, en forma publica y privada, con fines licitasexpresar y difundir libremente
pensamientos u opiniones por cualquier medio de comunicacionfodea oral, escrita 0 visual,
individual o colectiva

Finalmente el Articulo 26 |. de laREestablece queddas las ciudadanas y los ciudadanos tienen
derecho a participar libremente en la formacion, ejeicig control del poder politicoalparticipacion
politica en general debger equitativa y en igualdad de condiciones entre hombmsijeres rigiendo

el principio de paridad y alternancia en las listde candidatas y candidatos en cualquier proceso
electoral.

En relacién con estas disposiciones constitucionales, la &y Revoluciéon Productiva Comunitaria
Agropecuaia N° 144 de @ de junio de 2011, establece en su Art. 16 que se debe fomantarejor y
mayor rendimientode la produccion en el marco de la economia plural, a la produccion tradicional,
organica, ecolégicagropecuaria y forestal con destino al consumo interno geemnita alcanzar la
soberania alimentaria asi cont@ generacién de excedentes, en el marco de los saberes, practicas




locales e innovacion tecnolégica en badasaformas de produccién familiar, comunitaria, asociativa y
cooperativa.

Gomplementariamentela Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia N° 348
de 9 de marzo de 2013, tiene por objeto establecer mecanismos, medidas y politicas integrales de
prevencién, atencion, proteccion y reparacién a las mujeres en situaciofmolmaia, asi como la
persecucion y sancién a los agresores

Finalmente, ld_ey Contral Racismg toda Formale DiscriminaciorN® 045 de 8 de octubre de 2010,
establece que ® deber del Estado Plurinaciordd Bolivia definir y adoptar una politigaiblica de
prevencién y lucha contra el racismo y tofimma de discriminacion, con perspectiva de género y
generacional, de aplicacion en todos higeles territoriales nacionales, departamentales y municipales
en los ambitos educativo, de la adminisid@tpublica, de la comunicacién e informacion y en el &mbito
econdémico.

Todos estos elementos nos muestran que el objetivo del proyecto, asi como sus resultados, tiene un
alto grado de pertinencia con el marco normativo nacional relacionado cdeselrdlo equitativo y
sostenible de las comunidadesl derecho de las mujeres a vivir libres de violencia y la participacion
politica equitativa déas mujereslo que muestra un alto grado gertinencia del proyecto en relacion

al marco normativanacional

En relacion con los instrumentos diéstema de planificacion del Estado a nivel nacigialAgenda
Patridtica 2025y el Plan de Desarrollo Economico y Socid@128025 (PDES)se constituyen en los
instrumentos de planificacion del Estado de largo y mediano plazo, mediante lossmiakasaliza ge
posibilita la operatividad di vision politica del pais. Normativamente, la Agenda Patrigtat&®DES

son de cumplimiento digatorio para todas las entidades publicas y establecen las orientaciones para
los sectores privados, comunitario, soaiabperativo y para la poblacion en general y sus
organizaciones socialesconstituyéndoseen el marco de alineamiento para la coopatm
internacional, organizaciones no gubernamentales, fundaciones y entidgadkes sin fines de lucro.

En este contexto, el Proyecto demuestra ser pertinente con el marco estratégico de planificacion del
Estado Plurinacional de Bolivia en actual vai@nde acuerdo al siguiente detalle:

CuadrorN4: PertinenciacdeProyectocon €l Sistemalde IPlanificacidniEstratégica dekEstado

Agenda Patridtica 2025:
Bolivia Digha y Sobe

Plan de Desarrollo Econémico y

Objetivo del Proyecto Social 2@1-2025

Resultados del Proyecto -

Objetivogeneral;
contribuir al desarrollo
equitativo y sostenible de
las comunidades de Los
Cintis, mediante el impulsg
de laparticipacion activa y
equitativa de mujeres y

Resultado 1Mujeres lideresas
cintefias con condiciones

personales y familiares para el
ejercicio de sus derechos bésicg

Pilar1: Erradicacion de la
Pobreza Extrema

Eje 1:Reconstruyendda Economia,
Retomandda Estabilidad
Macroecondémicg Social

Eje 7 Reforma Judicial, Gestion
Publica Digitalizada y Transparent
Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional

hombres en la gestion del
desarrollo local

Objetivo Especifico
Promover el
empoderamiento de
mujeres campesinas en lo

Resultado 2Instituciones locales
comprometidas con el ejercicio
efectivo de las mujeres a una
vida libre de violencia.

Pilar  Erradicacion de la
Pobreza Extrema

Pilar 11: Soberania
Transparenci&n la Gestion
PublicaBajolos Principios
del No Robar, No Mentir Y
No Ser Flojo

Eje 7 Reforma Judicial, Gestion
Publica Digitalizada y Transparent
Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional

Cintis desde el enfoque de
derechos de segunda
generacion.

Resultado3: Organizaciones
productivas lideradas por

mujeres se articulan para

g~

Pilar4: Soberania Cientifica
Tecnoldgica
Pilar 6 Soberania Productivg

Eje 1:Reconstruyendda Economia,
Retomandda Estabilidad
Macroeconémicg Social




Agenda Patriotica 2025: Plan de Desarrollo Econémico y

Objetivo del Proyecto Resultados del Proyecto - Bolivia Digna y Soberana Social 221-20%5

impulsar y defender el ejercicio
de derechos econémicate sus
asociadas.

Eje 7 Reforma Judicial, Gestion
o _ Pilar 11 Soberaniy Publlc_a Digitalizada y Transparent
Resultado4: Mujeres campesinag : i Seguridad y Defensa Integral con
; - Transparencian la Gestion . -

acceden y consolidan su - . L Soberania Nacional

. o PublicaBajolos Principios . ] o
presencigparticipativa en los del No Robar. No Mentir Y Eje 10:Culturas Descolonizacion Y
espacios locales de decision. S Despatriarcalizaciomara

No Ser Flojo o e
la Revolucién Democrética

Cultural

Fuente:Elaboracion propia

Revisados los instrumentos del sistema de planificacion del Estado, el Proyecto, particularmente en su
primer resultadq es pertinente corel Pilar 1 dela Agenda Patridticay con losEjes 1(Reconstruir la
Economiay 7 delPDE®Reforma Judicial Gestién Publicajjue esta orientadcsaerradicar la pobreza
extrema reconstruir la economia y la reforma judicial, identificAndose una contribucién del Resultado
a las siguientes metas del PDES

1 1.1. Reconstruir la Economia reinstaurando el Modelo Eound Social Comunitario
Productivo con Estabilidad Macroecondmica.

1 1.4. Implementar programas de empleo y disefiar mecanismos que promuevan el empleo
formal y reduzcan las brechas de género en el empleo.

1 7.2.Fortalecer programas de inclusion y equidad social para las personas mas vulnerables con
énfasis en nifios, nifias y adolescentes, adultos mayorgmgrgonas con discapacidad,
considerando la diversidad sociocultural.

1 7.3. Reducir significativamente todarma de violencia por razones econdmicas, sociales y
culturales, con énfasis en la violencia en razon de género edistirttas manifestaciones y la
lucha contra la trata y trafico de personas.

Elsegundo resultadalel Proyectoes pertinente corfosPilares1 y 11 de la Agenda Patriétigaonel

Eje 7 del PDES(Reforma Judicial y Gestion Publicg)e plantea en su Meta 7.3. Reducir
significativamente toda forma de violencia por razones econdémicas, sociales y culturales, con énfasis
en la violencia emazon de género en sus distintas manifestaciones y la lucha contra la trata y trafico
de personas

H tercer resultadodel Proyecto, es pertinente cdas Pilares 4 y 6 de la Agenda Patriétiozon elEje
1 del PDE@Reconstruir la Economigd que estdrientadoa reconstruir laeconomia reinstaurando el
Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo con Estabilidad Macroeconémica

Finalmente, etuarto resultadodel Proyecto, es pertinente cagl Pilar 11 de la Agenda Patriética

con los Ejes 7 y 1del PDESque esté orientado &ortalecer programas de inclusion y equidad social
para las personas masilnerables con énfasis en nifios, nifias y adolescentes, adultos mayores y
personas con discapacidad, considerando la diversidad sociocultural

ComoséJdzSR S | LINE O A Bmigderdriientd deRldjefe®en s @intls Y dzS & G NI dzy
de pertinencia en relacion con la normativa nacional, asi como con los instrumentos de planificacion
de largo y mediano plazo, contribuygo al cumplimiento e im@mentacion de cada uno de estos,
particularmente en temas relacionados coneshpoderamiento de las mujeres, la lucha contra la




violencia y la mejorde lascapacidades productivas y comerciadieslas mujerepara la sostenibilidad
econdmica y ambientaledsus emprendimientos

En lo relacionado a lpertinencia del disefio del Proyecto erelacion alcontexto de las zonas de
intervencion es importante que el mismo ha respetado y considsreontexto social y organizacional
del area de intervencion, ya que ha involucraaldas organizaciones presentes en el territorio de
intervencion misma que se caracteriza pama légica territorialcomunal (Sindicato Agrario y Bartolina
Sisa) y sectori@condmica (asociaciones productivas).

Al ser ¢sindicato agrario el 6rgano de representacion territorial y por taakinterlocutor valido ante

el municipiqg este ha sido considerado en el disefio y en las actividades previstas por el proyecto,
fundamentalmente en el ajuste de sus estatutos y en procesos de sensibilizacion en la temética de
género, ya que el disefio del proyecto identificé que los misnootienen la equidad de género en su
agenda politica, gueejercen fuerte resistencia organizatigda participacion de las mujeres.

El proyecto también considerajue en los municipios de intervencion existe la presencia de
asociaciones de productores y productoras de caracter sectorial, que se han creado como consecuencial
basicamente de las intermeiones anterioreslos cuales tienerdiferentes niveles de desanito
organizativo y productivo.

Por estos motivos, se considera que, efectivamente el Proyecto ha sido pertieemtdacion al
contexto de las zonas de intervencion

En lo que respecta a talevanciadel Proyecto en relacion a lagcesidades, derechos y/o intereses

de lasmujeres se identifican algunos elementos que es importante considétaprimer lugar es
evidente la exclusién de las mujeres provenientesaaunidadesurales erlos procesos de toma de
decisiones, asi como da construccion de un modelo de desarrollo local participativo, equitativo y
justo, lo que incide de manera directa en el ejercicio de sus derechos, ya que limita sus posibilidades
de participar activamente en la definicion de politicas orientadas a meguasondicion dentro de su
entorno familiar y en su comunidaddicionalmente,d estructura patriarcaligente en el pais, genera
exclusién y dominaciog subordinaciérde las mujeres aivel familiar, social, politico y econémico,
practicas que se han ido consolidamutir usos y costumbres guse van repitiendo y consolidando con

el transcurso del tiempo

Esta estructura patriarcal se replica en difererdesbitosque hacen a la videotidianade las mujeres
En el ambitdamiliar, los hombres adultos son lpsrtavoces de la familique toman las decisionen
el entorno familiar asumen la titwridad dela representaciéon de la familia asi como Ids bienes
familiares e imponen sus criterios en aspectos
relacionados con lgroduccién el destino de los [ . . L )
. o . L oDesde el hogar se limita la participacion de las mujer
ingresos familiares, la actividad doméstica Y| En muchos casos se imposibilita su participacion| y
reproductiva y las estrategias para garantizar |¢ solamente se las restringe a seguir con sus roles dentro
. L . . del hogar, sin mayores posibilidades de participar. Ayni
Se_gundad f_amlllar por el contrario, las mu.je_r(_aS son busca romper con esta exclusifmor eso lo que hace es|
sujetos pasivos dentro del hogar, con posibilidades d importantet.

decision muy limitadas y que, desde nifias limitan s Entrevista a funcionaria de la Defensoria de la Nifiez|y

rol dentro de la familia éunciones reproductivas para Adolescencia Municipio de Camargo
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En el nivelcomunal la forma tradicional de ,

. ., L. . 6Los usos y costumbre son muyertes en las
organizaciorse expresa eel sindicato agrariaqque comunidades. Solo los hombres asumen funciones
esuna estructura territoriatuya representatividad | como autoridades de la comunidad y, romper eso, nps

. . Kl O2ailR2 YdOKz2¢é
esta relacionada fundamentalmente con la
tenencia de la tierra En este espacio las mujeres Participacion en Entrevista Grupal con Hombres de [a
. .. . .. ., Comunidadc Comunidad Thota
tienen muchaslimitaciones para su participacion
yaque solamente se reconoce la titularidad de la
propiedad del lote al espos@l respecto un estudio de Fundacion Tierramencionaba quen Bolivia
a X¥as normas legales reconocen los derechos iguales entre myjdrasbres, incluyendo el derecho
ala popiedad.el derecho de heredar y al patrimonio familibkasnormas y practicas consuetudinarias,
sin embargomuestran discriminacién contra la mujer, sol&lo en los derechos a la tierra. Los
hombres controlan la tierra de la familia y si la tierrdigga, porlo general sélo el nombre del esposo
aparece en lodocumentog*. Adicionalmente, el mdelo sindical legitima mecanismos patriarcales de
representacion familigrdonde los 8os y costumbres ancestrales de participacion prevalecen sobre el
derecho de las mujeres a participar

Ensegundo lugarlaviolencia de génertambién se constituye en una problematica a tratar, ya que
condicionay limitael ejercicio pleno de la ciudadania de las mujeiesta problematica tiene un doble
origen, ya quepor un ladg lasrelaciones personales machistatilizan la violencia como elemento de
control de las mujeresviolencia que es naturalizada por las practimaturalesal interior de la familia
y la comunidad, el alcoholismo que pervive en 3. N
sociedad, etc.; pero por otro lado, se identifica ung &Como Gobierno Municipal, es muy importante abord
.z el tema de la prevencion de la violencia, per
falta d_e aC(,IIOI.’l Oportu_na porparte de _Ias lastimosamente por limitaciones presupuestarias,
instancias publicas nacionales y subnacionalg veces no logramos hacer un trabajo como quisiéramg
para prevenir y atendersta problemética, debido por ello es imprtante el apoyo de organizaciones como
.. . . Ayni para trabajar estos temas
a debilidades técnicasasi comola falta de

o >0

recursos econémicos y humanos para Entrevista a Autoridad Municipat M“”C"Z‘r":gr‘;i
implementaracciones deuchacontra laviolencia J
de género.

Finalmente, untercer elementoque aborda el ( .come mujeres dependemos de los hombres porg
proyecto, esta relacionadda limitada aubnomia son ellos los que generan y manejadimero. Si no
econémica de las mujeres, lo que las hac{ Sabemos trabajarnopodemos suggir
vulnerablesal control de los esposos en todos lo Intervencion en grupo focal Comunidad de
aspectos que hacen a su vida cotidiana, quien Suquistaca
ejercen un ontrol efectivo sobre el patrimonio y los

recursos familiares

Estos problemas se han visto agravados en los Gltimos afios por el contexto politico, ecosderal

y sanitarioque ha atravesado el pais, lo que ha generado ggentecanismos de garantias y los
programas de desarrollo orientados a promover los derechos de las mujepasadieen El contexto
sanitario generado por el@/ID 2019 ha ocasionadpie disminuya la inversién publica en programas

de prevencién de la violencia y de desarrollo de los derechos politicos y econémicos de las mujeres, yal
gue se ha afrontadda crisis sanitaria desde un marco de incertidumbre politica, y con unos
presupuests en declive por la bajada de ingresos derivados de la disminucion de regalias e impuestos.
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Con esos limites y el incremento de gastos sanitarios, se llegd a la pardlisis de muchos servicios
municipales imprescindibles para las mujeres, en un momento elgnds/ulnerabilidad aumento

Estos elementos generan mayoresefectosnegativosen otros ambitos de la vida de las mujeres, como
su escasa cualificacioren el ambito organizativeomunal las  Grafico N°1: Percepcion sobre la
limitadas posibilidades degenerar sus propios recursos y | Mmportanciade Trabajar en el
. . -, S Fortalecimiento de Mujeres
imposibilidad de acceder a cargos de representgdiomue incide T
negatvamente en su autoestima y posibilidades de superac 5%

personal dentro del hogar y su entornaonotivo por el cual es

importante que se trabaje en estos temas

Enla encuestade opinibna mujeres beneficiarias del Proyecto, s
les consulto su opinion sobre il@portancia detrabajar entemas
relacionados con eFortalecimiento de MujeresH 95% de las
mujeresconsultadaO 2 y & A R S NJdmyfy inlipdeSnteiSrabajér
en estos temas y solofe p72 £ 2 O linipartanted) Ino
identificAndose respuestas que asignen una importancia menor Fuente:Encuesta de Opinién a Mujeres
tematica lo que muestra la importancia que le asignan a eBeneficiarias

tematica

N

En las entrevistas gn los grupacs focaks realizads ] _ ) , _ A
dLas mujeres antes teniamos miedo de salir de nuest

con rr_1u1eres beneficiaria que pertenecen das comunidadesYo inicié capacitandome como lider de m
organizaciones de deCtOI'ES, asi como a otros comunidad luego AYNI nos ayudo con el proyecto fle

P -z e abejitas, conformamos una asociacion de mujeres cpn
actores se ratifico lapercepcion que califica como | "0 0e (s Npor eso el trabajo que desarrollan e

Y

importante trabajar temas relacionados corel Ydz2 AYLRNIIydSé
empoderamiento de las mujeres, el fortalecimiento Ereisn o A MiEse | Sl
de su liderazgopara una mejor participacignla L Municipal de San Lucas|
prevencién de la violencia y el desarrollo de- S

|n|C|atlvaS productlvas Ilderadas por mujerese oNecesitabamos capacitarnos, generar mas dinero pi
. . .. ., | ayudar a nuestros hijos para que estudien y a nuesjra
menciona _de manera reiterada que la part|C|paC|or familia Lo que hjzo Ayni es de mucha importancia para
de las nujeres en su entorno comunal era casf tFa Ydz=2SNBa¢
inexistente, situacién que afectaba negativamente & Participacién en Grupo Focal con Mujeres
su autoestima y a su desarrollo persgnsituacion ComunidadSan Martin
. , . \
gue se agravaba por una dependencia econémica del
€esposo0, ya que no contaban con oportunidades para el desad®imprendimientos que les permita

generar recursos econémicos adicionales.

J

o

Otro aspecto destacado por las personas consultada » 3 _ )
aComo comité enseflamos a la comunidad lo qu

es C]L.,Ie sddentifica la nece3|d_ad derabajgr temgs aprendemos en los tallere&s muy importante que se|
relacionados con la prevencion de la violencia, y| capacite en tema de violencia, para que hombres
s A mujeres conozcan de este teny sepan que esté bien g
que, en los uItlmos: afnogdos cf’;lsosreportados 'de YEEo [ OAZESYOAl Kb ARZ AdmoAS
violencia en razon de génerose han ido
incrementando en los municipios de San Lucas
Camargo lo quetambién muestra la relevancia de ™
abordar esta tematica.

<

Entrevista a miembro de Comité de Lucha Contra
Violenciac Comunidad Carusla
J

()

Todos estos elementos nos muestran que el Proyectekesante en relacion con lamecesidades,
derechos y/o intereses dis mujeres de las comunidadganunicipiosde intervenciénya que se




abordatemas relacionados con la mejora ths oportunidadesde participacion en su retorno, la
promocién de emprendimientos productivos para mejorar las oportunidades de ingreso para las
mujeres y se trabajan temas relacionados con la prevencion de la violencia en razén de género.

4.2 Eficiencia

El analisis de laficienciaen la ejecucion de los recursos del Proyecto, se realiza a partiesl€3)
perspectivas: i) programacion y distribucion presupuestaria; ii) eficiencia en el uso de los rgriii)sos
asignacion de recursos humanos y lagést.

De acuerdoa informacién proporcionada por el area administrativa del Proyeetgresupuesto
oficinal vigente para el proyecto es @&s. 4.095.775,64de los cuales, actubre de 202, se habria
ejecutado la suma dBs 3.532.637,70que equivale a¥5,2% del monto programado, porcentaje de
ejecucionque, si bien esnoderado,considerando que el Proyecto finalizard epemer semestrele
2025, seguramente serd superior hasta la finalizacion efectivaniteha Laprogramacion yejecucion
de recursos poperiodoy Resultado es la siguiente:

Cuadro/N5: Presupuestaldel Rroyectocpdteriodoy ResultadoEnBg
Presupuesto Total Ejecutado Bs %de

Concepto

Actualizado (Octubre 2024) Ejecucion
Construccion 463.692,90 427.354,12 92,2%
Equipos y Materiales 353.381,46 313.465,56 88,7%
Personal local 1.559.482,01 1.304.069,98 83,6%
Capacitacion y formacién 1.175.257,57 1.057.168,18 96,2%
Equipos, materiales y fungibles de funcionamien 474.511,26 430.579,86 90,7%
Evaluacién 69.450,44 0,00 0,0%
Total General 4.095.775,64 3.532.637,70 75,2%

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacion proporcionadagid@entro AYNI

En la que se refiere da estructura GraficoiN?2: EstructurarPresupuestaria-del Proyecto(En
presupuestaria del Proyecto mmo se Evaluacidn

2%

observa en eGraficoN°2, de la totalidad de
recursosejecutadosprogramados el mayor
porcentaje estd destinado al pagadel

Personal Locaton el 38, seguido por los 11%
costospara laCapacitacion y formaciécon

el 2%y Construcciory Equipos, materiales
y fungibles,ambos con el 1%; el resto del

Equipos w materiales
9%

presupuestoesta destinado a costos de l¢  capecitading

Evaluacion Final de la intervencidpor las 255

caracteristicas del Proyecto, la estructaie o ot
la  ejecucibn  presupuestaria parece 28

coherente, ya que los recursos humanos st
esenciales para el desarrollo de Ie
actividades relacionadas con el objetivo

resultados del Proyecto, observandose ur
distribucion racional y equitativeen los

diferentes rubrosdonde los costos asociados &@Japacitacion y formacidque desarrolléel Proyecto
tienen gran relevancia es la estructura presupuestaria

Fuente Elaboracion propia a partir de informacion proporcionadse
por el Centro AYNI




Un elemento que es importante destacas que [
gracias al trabajo de incidencia desarrollado por €
equipo técnico del proyecto se ha logrado el apore d
los Gobiernos Municipales. Se identifica de maner
especifica el aporte dejobierno municipal de San
Lucasque ha financiado el trabajo de soldadura de

N
GAl iniciar el proyecto como asociaciéon nos movilizam
para conseguir apoyo daAlcaldia para las maquinarias
que se necesitaban para la excavacion de lps
reservoric, soldadura y otras

Participacion en Entrevista Grupal con Hombres de |a
Comunidadg ComunidadThota

J/

arcos, la construccion de puertas y ventanas, low

anclajes de soporte de las carpas solaesclusie [
algunas excavacione$y que contribuye a un uso
eficiente de los recursos. Por otra parte, se identific
un proceso de apropiacién de las nuevas mujere
beneficiariasy sus familiasya queaportan con mano
de obra, materiales locales, e&n la construccion de
los emprendimientos comunaled;respecto, también '\

N
dLaparticipacion de la familia es muy importante. Lc

esposos Y los hijos nos damos cuenta de lo importante
que son estos proyectos para nuestra economia. Hor
eso desde el principio hemos ayudado con todo lo gtie
4S8 LIWzSRS¢
Participaciéon en Entrevista Grupal con Hombres de
Comunidadg ComunidadHuayllavi

Q

J/

es importante mencionar que el aporte de mano de

obra no solamente corresponde a las mujeres, en la construccién de los emprendimientos y, en todas
las actividades de capacitaci®@mbién participan otros miembros de la familia (esposos, hijos/as,

etc.), quienes reconocen y valoran la importancia de los proyectos que se vienen implemengando,

lo queel sentimiento de apropiacion es mayor.

En lo relacionado a la suficiencia en la asignacion
recursos, existéa percepcion generalizada de que los
mismos han sido suficientes para las actividade

programadas sin embargo, se identifica como una| 2" N* 24

dificultad la subida del tipo de cambio en Biaj\lo que

ha generado que los precios de algunos insumos subam

considerablemente, situacion que debe ser

considerada para el cierre del Proyecto

Para realizar el anélisis dedo eficiente de los recursos
financieros es importante mencionar que los mismos
fueron ejecutadosde acuerdo a logprocedimientos
propios dé Centro Ayni, pero bajo un seguimiento
continuo del financiador Los procedimientos de
compras cumplen requisitos administrativos tipicog

gue, de acuerdo a la cuantia establecida, combina..

criterios de costo y calidad, con la fildad de hacer un

N
6Los recursos son suficientes. Sinbamgo, se presenta
alguna dificultad por el tipo de cambio que ha variado

en el dltimo afio, eso ha hecho que suban los precios|de

Ayadyzaé o

Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del Proyect

oLos procedimientos administrativos son propios y |
requieren ningun tipo de simplificacién; sin embargo,
forma de reportar la ejecucién nos complica un pog
porque se tiene que adecuar la informacion a Ig
formatos del financiador, que son diferentedas de

l@yAX f2 1jdzS y2a 3ISySNI |R
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Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del Proyectc

uso eficiente de los recurspga lo que se suman otros criterios relacionados con la posibilidad de

entrega en el Municipio de Camargo con la finalidad de optimizar gastos, ya que los proveedores se
encuentran en la ciudad de Tarija y alyunos casos eatras ciudades del pai§in embargo, se
identifica una dificultad relacionada con los reportes sobre ejecucion presupuestaria que se tiene que
realizar al financiador, ya que el formato de los mismos es diferente a los que tiene Ayei genera

doble trabajo para el &rea administrativa del proyecto, ya que tiene que generar informacion financiera
para Ayni y posteriormente reorganizar la misma informacién para adecuarla a los formatos del
organismo financiador.

G NJ



A nivel operativoa partir de la experiencia de trabajo
de Ayni en otros proyectos con similares
caracteristicas, sbusca optimizar el uso deeersos
implementando estrategias que posibiliten un us
mas eficiente de los mismos. Por ejemplo, se disefi

a! LI NI A Mienid e tighe of €qlipo técnico

de la zona, se organizan rutas para llegar facilmente ajun
mayor nimero de comunidades en una visita. Con esto

ahorramos en los gastos de movilizagion

Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del Proyectc

rutaspara que las visitas de campo puedan abaetar

mayor numero de comunidades posible an solo
viaje, identificando comundades circundantesy
contiguas lo que posibilita el ahorro de viaticos y
combustible; esta practica ha sido particularment

~
4 | Ypractica que ha dado buenos resultados y q

ayuda a generar algunos recursos adicionales a
mujeres, es que las propias asociadagparan la
alimentacion en todos los eventos que desarrollam
con lo que tratamos de garantizar la calidad de Ig

n u

las

alimertos y que se consuman lo que ellas mismas

efectiva en el segundo semestre de la gestion 202 e,

ya que se dio un desabastecimiento de combustible
nivel nacionalTambién se destaca que, para para |
realizacion de las actividades de capacitacion u otras
similares que se organizan en las comunidades, se

coordina conlas asociadapara que elladrinden los servicios de alimentacigro refrigerios, con lo
gue se busz apoyar a la organizacidéen la generacién de ingrespropios, utilizando sus propios
productos lo que ayuda a dinamizar la economia del lugar

Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del
Proyecto.

Adicionalmente, se identifica como una buena préactica la coordinacion con otras organizaciones que
trabajan enla regién, con la finalidad de desarrollar acciones conjuntas y optimizar el uso de los
recursos, tal el caste la coordinacion cota ONG NORSUR de Suconm quienes se han desarrollado
conjuntamente algunos talleres que han permitido compdd# gasos de actividades con objetivos
comunes.

También se ha podido identificar el compromiso del equipo técnico del proyecto para un uso eficiente
de los recursos, ya que son ellos mismos que se dan modos para cubrir algunos aspectos técnicos que
en otras circunstancias, requeririan la contratacién d
personal técnico especializado, como soldadore
plomeros, etc. asumiendo estas responsabilidades
manera eficiente con lo que se busca optimizar la
utilizacién de los recursos disponibléglicionalmente,
se identificael compromiso del equipo técricpara
desarrollar sus activiodades de manera colaborativa,
decir, apoyando en otras areas, con la finalidad de g
cumplan los objetivos y cronogramas establecidos.

G¢2R2a t2a iSOyar02a I L
actividades, nos colaboramos en equipo para garantizar
que lo que programamos se cumpla. Eso es importante
porque en determinadas épocas hay sobre carga de
actividades, por lo que es necesario que todas
ayudemos.

Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del Proyectc

En lo referente a lasignacion de recursos humanos
para la implementacion de las actividades del Proyect
seidentifica qudaestructuraorganizativa deProyecto
ha sido coherente con los objetivos yesultados
previstos parala implementacion del Proyectosin
embargo, también se reconoce que ha existido una debilidad en el &rea comunicacional del Proyecto y
gue sea responsable d#esarrollar procesos dsistematzacionde experienciasmanejo de redes
sociales, disefio graficestrategias comunicacionales, géior estos motivos, es recomendable que en
futuras intervenciones se considere la inclusion de un/a responsable comunicacional a tiempo parcial
o por periodos especificos de tiempo de acuerdo a programacion de las actividaitdenalmente,

G¢2RIFONI a8 GASYS 1jdS GN

del proyecto, ahi hema®nido algunas debilidadés

Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del Proyectc




si bien se dsarrollan acciones de apoyo a la comercializacion de los productos generados por las
mujeres asociadas, en la estructura organica no se identifica un/a técnico/a especialista en la tematica.

Si bien existe la percepcién generalizada al interior del egéigrico del Proyectde que la asignacion

de personal es la adecuadambién se reconoce que en determinados momentos del trabajste

una sobre carga de funciones, ya que la mayoria de los procesos de capacitacion, en diferentes
tematicas, se realizaen cada una de las comunidades a las que pertenecen las asociaciones, ademas
gue se deben desarrollar procesos de seguimiento continuos para ver la evolucion de los
emprendimientos productivos que se desarrollan y brindar asesorami&ioembargo, tamBn se
destaca que se ha logrado conformar un equipo de trabajo comprometido que coadyuva con las
actividadesgprogramadasaun asi, no correspondan a su area de responsabilidad, lo que contribuye al
éxito de las actividades desarrolladas.

En relacién a la percepcion que se tiene del equip/™, - — )
. 08 personal técnicoque nos capacité durante estos
de trabajo del proyecto por parte de 10S/as| afios en la comunidad y también en San Lucas y
diferentes actores consultadpgsta es altamente | Camargoes muy bueno. Sabe lo necesario, nds
positiva. Se valora mucho la experiencia \ ensena,ron aAprencilmos a perder el miedo a habla
. X L. . También nos ensefiaron a capturar y colocar las abejas
conocimento que tienen de la tematica, el trabajo| enias caja ¢
que realizan y el compromiso en las actividade e e e S Eaes SaiEG|
gue desarrollan, lo que ha permitido que se Andamarca
generen vinculos de confianza que facilitan e
trabajo, elemento fundamental para abordar una

tematica compleja.

7
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En rel@ion a losrecursos logisticoslisponibles se identifica que los mismos han sido suficientes y
adecuados para el desarrollo de las diferentes actividades, lo que ha facsitatisarrollo.A nivel
operativo el Centro XNlcuenta con espacios fisicos suficientes y cdmodos para el desarrollo de su
trabajo, asi como la disponibilidad de vehiculos que son una herramienta indispensable para llegar a
las comunidades de manera eficiente.

En relacion al material que se entrega en cada una ¢, _ )
L oNos entregaron todo el material que necesitamo

las asociacionegn los grupos focales desarrollados | marcos, ceras, rejilaentrifugadoray ndcleos para

se ha destacado la entrega dbbs materiales capturar las abejas€Enlas capacitaciones también no
: dieron cuadernogscatrtillas, para la directiva tenemos €

necesgno_g paracomplementar los prpcesosde sello, cuadeno de actas y libro de ctasi

capacitacion desarrolladogl respecto es importante

destacar el esfuerzo desarrollado en la generacion d

estos materiales que, a criterio de la evaluadiénen

un contenido didacticoproporcionan la informacion necesanabrindan ejemplos de aa$ y otros

instrumentos de gestidn, constituyéndose mraterialesmuy Utiles para las mujeres

Participacion en Grupo FocglComunidad San Martin
J

También se destaca todo el equipamiento entregado para los diferentes emprendimientos que se
desarrollan, como son las carpas solares, los insumosigparadiccion de miel, loenvasegpara su
comercializaciénentre otros.

De los elementos anteriormente analizados, puede concluir que la programacion y distribucion
presupuestaria es razonable y coherente para un proyecto con estas caracteiitictficandose
practicas tendientes a un uso eficiente de los recursos establecidos para el pr@idsem lajecucion
presupuestari@s moderada, subira hasta la finalizacion efectiva del proysaiembargo, un aspecto




gque se debe considerar paed cierre del proyecto es la subida del tipo de cambio de la moneda
extranjera

S destaca que lastructuraoperativadel proyectoha sidoadecuadaen relacion a l@argade trabajq
aungueseconsideranecesariaeforzarel equipo de trabajaon una persona responsable del area de
comunicacion, al menos en tiempo parcial; adicionalmente, se valatangbromiso de trabajo del
equipoque ha logrado generar sinergias que han aportado al cumplimiento de la programacion de las
actividades prevists.

La asignacién de recursos logistit@ssido suficiente para el trabajo operativo, disponiendo el equipo
técnico de las condiciones necesarias para el desarrollo de su trabajo. A nivel de las asociaciones de
mujeresson bien valorados el material dagacitacion, asi como los insumos productivos entregados
para todos los emprendimientos

4.3.Eficacia
Siguiendo el disefio metodolégico, la valoracion dé&fiaaciase la realiza a partir de uanalisis
ascendentees decir de abajo hacia arriba. Este analisis se inicia con la verificacion de las actividades
realizadas para el cumplimiento de lvslicadores de cada Resultadocomo estos Resultados han

aportado al cumplimiento deDbjetivo Especificoy como este antribuyen al cumplimiento del
Objetivo Generatlel Proyecto El Esquema de analisis desarrollado es el siguiente:

GraficoN3: EsquemaldehAnalisis-de lai Eficacia

Objetivo General
Objetivo
Especifico
[
Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4
t

I l Actividades l l Actividades l l Actividades ] l Actividades I

Analisis Invertido
o
[y g R ——

Fuente:Elaboracion propia.

El proyecto fue planteado cam (1) objetivo general, u(l) objetivo especificy cada uno de estos
con sus resultados e indicadores. A continuacion, para cada uno de los objetivos y resultados, se realizg
un analisis del grado de cumplimiento de los indicadores establecidos en la Matriz de Planificacion del
Proyecto Es importante nencionar que, la base fundamental para el analisis del cumplimiento de los
indicadores de resultado y objetivesel informetécnico generado para el periodode junio de 2023

a 29 de febrero de 2024 otros documentos desarrollados en el marco de im@etacion del
Proyecto, que se constituyen en Informacion oficial sobre su implementaagrcomo informacion
complementaria proporcionada por el equipo técnico del proygsio embargo, al momento de cierre

del informe de evaluacion no se ha podido @nton el Gltimo informe del proyecto, por lo que la
medicion de algunos indicadores, todavia es preliminar




a. Resultado 1 Mujeres lideresas cintefias con condiciones personales y familiares para el
ejercicio de sus derechos basicos

En lo que respecta Resultado 1, las actividades estuvieron orientadas a posibilitar queliesasde

la regién cuentercon condiciones personales y familiares para el ejercicio de sus derechos basicos
Para la medicion de ese Resultado se identifican cuatro (4) indicadargo grado de cumplimiento

se muestra en el siguiente cuadro

CuathrorN®: Cumplimienb de IndicadoresdelResultado 1

Resultado Alcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacién

Las capacidades organizativas Y
de incidencia de una muestra de
453 mujeres son:

9 Direccion de  reuniorse
1.0.V.1L.R.1.al mes ];)8, S€  300/68% Se reporta los siguientes resultados:
':acrzg:;‘;a deur;aszgﬁer: 1 Elaboracion de actas 320/719 Se ha incrementado un 21% [; 1 Direccidn de reunionss S33.
paFr)a a ges:ién  Asuncién de cargos 231/51%| capaidad de las mujeres para 2 iiﬁ%%ﬂ%r‘ei‘;%‘gzigém
. .z - - 0, 0.
organizativa y la incidenci T Manej_o de las cuentas239/53 !a ggstlo_n orgamzatl_v a )éla 105% 1 Manejo de cuentag2%.
en espacios de T Manejo de estatutos y Inci encia gn_espguo_s e 1 Manejo de Estatutos y Reglamentos. 82%.
coordinacion reglamentos 260/57% coordinacion interinstitucional 1 Resolucién de conflictos 82%.
interinstitucional f Resolucion  de  conflicto  Conocimiento de las rutas de exigibilidad 60%
182/40%
1 Conocimiento rutas
exigibilidad de  derecho
160/35%
I.O.V.2.R.1. al finalizar el .
proyecto, se incrementa Se ha incrementado de 226 a
' . . . 328 lasmujeres con
de 226 a 350 las mujere 226 mujeres con suficient conocimientos e Se han incrementado 96 mujeres ca
con  conocimientos ¢ infraestructura roductiva ) . imi i i
¢ ] St p oau Y infraestructura productiva que . c_on_ommlentos g infraestructura productiva en I¢
infraestructura productival conocimientos técnicos d demuestra notablemente su 82% siguentes rubre:
que pone en relevancia s{ produccion horticola (145 en Sg rol como asociadas 1 Apicolas:48
rol como productoras y Lucasy 81 en Camargo). fI Horticolas: 54
fomentan su autonomia productoras y fomentan su
econémica autonomia econémica.
Promedio 33 Comentario 1l célculo de la linea base establed
i 0,
En 22 comunidades el promedio que en 22 comunidades gl 51% de hombres
) apoyan en tareas productivas y en 12
de apoyo considerando los tres comunidades el apoyo es del @gétal 34
elementos es 51%: comunidades)A partir de estos datos se disefia
9 Tareas reproductivas: 30% ¢ unaférmula de medicién que establece que un
) - los hombres participar] 33% de hombres de las 34 comunidades apoyan
I.O.V.3.R.1 al finalizar el sustancialmente tareas reproductivas.
royecto se incrementar e e . i0 21 ici6 indi
proy { Participacién. Politica: 45% d Se ha incrementado d&3%a Comentario 2:Para la medicion del indicador, se
de un 33% a 45% | | homb 57% | tribucion de lof toma en cuenta el total de las comunidades
contribucion de los 0S . om. res.apoyan a sus o la con ”_ ucion e. 0: participantes(34 comunidades)donde se
hombres  (parejas  de parejas directivas hom_bres_ (pare]_as_de asociade establece ge un 57% de hombres apoyan en las
asociadas y directiva 1 Asociativa: 80% de los hombr¢ y directivas sindicales) a lg tareas reproductivas
sindicales) a las tarea apoyan el trabajo asociativo d{ tareas reproductivas, el apoy: 200% Comentario 3La meta establecida para el
reproductivas, el apoyo sus parejas, principalment| a su participacién en la indicador, estimaba que se ir?cremente en un
vas, con trabajo en el| directivas comunales y en la 12%(de 33% a 45%) la contribucion de los
su participacion en lag emorendimiento v apovo a K actividacs de sus hombres.
directivascomunales y en prendir L y apoy ) . Comentario 4De acuerdo al Informe Técnico se
las actividades de su comercializacion. asociaciones. ha alcanzado un 3% de hombres que contribuyen
asociaciones en tareas reproductivas, por lo que se entiende
En 12 comunidades no hay que hay un incremento de 24% (de 33% a 57%).
apoyo de sus parejas o es muy partir de este dato se calcula que hay un 200% d
débil (0%) cumplimiento del indicador
Comentario 5La evaluacién calcula un porcentaji
diferente al Informe Técnico del Proyeajoe
Cal(i)ul*o del agozlo o establecia un porcentaje de cumplimiento de sol(
((51%*22)+(0%*13))/34=33% el 33%
.O.V.4.R.1. al _finalizar el 253 mujeres con autonom Se_ increm_enta el40% las Comentario 1:Se reporta que 355 mujeres que
proyecto, se incrementa ersonal v familiar para particioa mujeres tienen autonomia 100% participan del sindicato agrario, 102 nuevas
un 40 % las mujeres qu P y parap P personal y familiar pare mujeres en comparacion a la Linea Base, que

tienen autonomia persona

en espacios de decision

participar en espacios de tom|

establecia 253 mujeres.




y familiar para participar
en espacios de toma d

decision que afectan
derechos basicos

as

% de

Resultado Alcanzado Comentario / Observacion

Cumplimiento

de decisi6n que afeéan a sus
derechos bésicos.

mujeres equivale al@b de las 253 mujeres

cumplido con el 100% del indicador

Comentario 2:Se calcula que las 102 nuevas
identificadas en la Linea Base, por lo que se hab

Comentario 31a evaluacion calcula un porcentaj

diferente al Informe Técnico del Proyecto

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacidel Centro Ayni.

Para el cumplimiento del primer Resultado, se programaron cinco (5) actividades que se mencionan a
continuacion:

Capacitacion de mujeres de las asociaciones en gestion organizativa.

Capacitacion técnica en produccion organica.

Implementaddn de reservorios de agua.

Capacitacion a autoridades comunales en equidad de género.

Establecimiento y seguimiento de mecanismos de conciliacion familiar.

= =4 =4 -4 -9

Laprimera actividadorientada a lacapacitacion de mujeres de las asociaciones en gestion aajava
contribuyd en el cumplimiento del primer indicador del resultadn. este marco, erel periodo
comprendido entrgunio de 2023 a febrero de 20Xk continud con el trabajo de capacitacié@m

gestion organizativa para lasce (1) asociacionesiuevas ddas trece {3) previstasya que dos2)

se dejbde intervenir por diferentesnotivos.Lacapacitaciorfue realizadacon la participacion de 136
participantes, de los cualek33 fueron mujeres y 3 hombres durante dos dias en los Centros de
Capadiacion de Centro Ayni en Camargo y en San Lucas. En las capacitaciaiesdseon las
tematicas de Liderazgo, autoestima, elementos basicos de gestion organizativa y normas legales que
respaldan el trabajo asociativo.

Este trabajo desarrollado contriga a que se incrementia capacidad de las mujeres para la gestién
organizativa y la incidencia en espaciogderdinacion interinstitucional. Al respecto, un aspecto clave

fue que,enlas asociaciones antigua® lleva muchos afios trabajando y las megsta han aprendido
a través de la participacién en reuniones.

Una segunda actividad estuvo orientada ddsarrollo de procesos deapacitacion técnica en
produccion organicanediante la realizacion de proces@®rico-practicosen apicultura y producci®

organica con las da®) asociaciones en las que se han realizado inversiones en estos componentes
productivosde acuerdo al siguiente detalle:

CuadrorN7: Cumplimienb de Indicadores-delResultado 1

Hombres

Duracion
en dias

Comunidad ‘ Mujeres

Andamarca 17

Total ’

18

1 Instalacion, manejo, division y multiplicacion de colmenas

1 Gontrol de plagas y enfermedades

9 Comercializacion yransformacion de productos de la colmer

Pampa Ciénega 27

26

1 Preparacion de suelos

1 Uso de abonos orgéanicos

9 Labores culturales y

1 Manejo integrado de plagas

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacidel Centro Ayni.




De manera simultaneaeviene realizando edlcompafamiento y seguimiento técnico a la produccién
en 21 asociaciones cuyos emprendimientos se iniciaron en proyectos anteriores, estando la mayoria en
produccion.

Latercera actividagdestuvo orientada a implementar leeservorios de aguen 9 comunidade<ivita,

San Martin, Caichoca, Saca Pampa y Pampa Ciénega del Municipio de SarLigqugasayu, Thota 2,
Quirusillas y Suquistaca en el Municipio de Camakgo estas comunidades se implementa@m
reservorios conifanciaciéon del proyecto y 6 por el Gobierno Municipal de Camargo para un total de
101 reservorios que han sido colocados en lugesttmtégicosdondeexisten buenas posibilidades de
gue se pueda contar con agua gran parte del afio.

FotografiarNL: Reservorio Ubicadoen la:ComunidadrSan-Mart  FotografiaiN2: ResenvoriolUbicado e lacGomunidad deiQuirusillas

Fuente:Operativo de Campo Fuente:Operativo de Campo

Tanto la segunda como la tercera actividad desarrollad, contribuyeron al cumplimiento del segundo
indicador del Resultado, ya g logré incrementar lenGmero demujeres con conocimientos e
infraestructura productivafortaleciendasu rol como asociadgsoductoras impulsandsu autonomia
econdémica.

La cuarta actividad,estuvo enfocada en el desarrollo de procesos de capacitai@atoridades
comunalesy sindicales (Centrales, subcentrales y sindicatos) en equidad de génmabbiendo
participado de dibos procesos de los cualgs dirigentefueron hombres y 2fueron mujeres Estos
espacios fueron importantes, porque se vincularon con otras actividades relacionadasecesidad

de adecuar el funcionamiento y la normativaldssindicate agrarics,incorporando en los mismas
derecho a la participacion de las mujeres reconocido en la Constitlitsémactividad, en cierta medida
contribuy6 al cumplimiento del cuarto indicador de Resultado, ya que estos procesos de sensibilizacion,
contribuyeron & incremento del nimero de mujerdas mujeresgue tienen autonomia personal y
familiar para participar en espacios de toma de decision que afectan a sus derechos. basicos

Finalmente, laquinta actividaddesarrollada para el cumplimiento de este Resultadtuvo enfocado

en el establecimiento y seguimiento de mecanismos de conciliacion fanpéaa lo cualse han
desarrollado talleres de capacitacionteace (13) @munidades on participacion de 109 hombregue
sonesposos de las mujeres asociadas, gagtambién forman parte de las dirigencias sindicales o
Comités de Lucha contra la violencin estos espacios se puso muttagiendo énfasis etemas
relacionados con lasuevas masculinidades como instrumento para avanzar en la construcciéon de
espaciosfamiliares equitativosy mas seguros para las mujereSsta actividad contribuy6 al




cumplimiento del tercer indicador de Resultados, ya que con las actividades desarrolladas se busco
incrementar lacontribuciéon de los hombres (parejas de asociadas y tileecsindicales) a las tareas
reproductivas, el apoyo a su participacion en las directivas comunales y en las actividades de sus

asociaciones.

A partir de la revision de todos estos elementos, se puede concluirduenanera general se ha
logradoun cumplimiento promedio general del22%6de losindicadoresdel Resultado 1, con lo que el
enunciado del Resultado se estaria cumpliendo, ya que se esta logrando qugdessrtideresasle

la region de los Cintis, cuentenn condiciones personales y faianies para el ejercicio de sus derechos

basicos

b. Resultado2. Instituciones locales comprometidas con el ejercicio efectivo de las mujeres a
una vida libre de violencia.

En lo que respecta al Resulta?ldas actividades estuvieron orientadapasibilitar el compromiso de
lasinstituciones locales con el ejercicio efectivo de las mujeres a una vida libre de vioRmeida
medicion de ese Resultado se identificamatro (4) indicadores, cuyo grado de cumplimiento se
muestraen el siguiente cadro:

.OV.1.R.2.: Al finalizar el
proyecto, los actores de las red|
municipales de lucha contra |
violencia han reactivado su
acciones de sensibilizacién en
territorio tras la crisis del covi
incrementando un  100% ¢
alcance territorial de sus acciong
de sensibiliacion.

CuathrorN8: Cumplimienp de IndicadoresdelResultado 2

Resultado Alcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacion

Camargo:14 comunidades har|
sido participes de acciones ¢
sensibilizacién sobre violenc]
de género
San Lucasl9 comunidades har,
sido participes de acciones ¢
sensibilizacion sobre violenc|
de género

Los actores de las redes
municipales de lucheontra la
violencia han reactivado sus
acciones de sensibilizacién en
el territorio tras la crisis del
Covid, y se han incrementado
su cobertura territorial:

San Luca28

Camargo24

Noes posible
su medicion

No hay claridad en el enunciado diedlicador, en
los datos establecidos en la Linea Base y en
datos proporcionados en el informe técnici
motivo por el cual la Evaluacion no pudo me(
objetivamente el indicador

I.LOV.2.R.2. Al mes 12 , Ig
poblacién local de 3¢
comunidades incrementde 2,5 a
6 su conocimiento sobre los tip(
de violencia sefialados en la |

w nkkes identifican 2 tipos d¢
violencia en promedio (fisica
sexual)

La poblacion local ha
incrementado de 2,5a 4 su
conocimiento sobre los tipos

Comentario 11a meta establecida para el
indicador, estimaba que se incremente en 3,5 ((
2,5 a 6) el conocimiento sobre tipos de violencig
Comentario 2:Se reporta un incremento de 1,5
(de 2,5 a 4) el conocimiento

Comentario 3.Los hombres reconocen 4 tipos di
violencia y las mujeres reconocen 3 tipos de
violencia, la que mayor relevancia esté teniend
es la violencia econ6émica y psicoldgica.
Comentario 4 En Los grupos focales con mujere

i i p A .o i i fi 0
348 Iey_|ntegral para_gara_ntlzar lw adz2zSNBas ARS de V|0|en0|a sefialadam la I(_ay 43% y las entrevistas grupales con esposos, se ha
las mujeres una vida libre d| . . . . | 348 ley integral para garantiza ) o . )
A ; . violencia en promedio (fisice . . podido verificar la percepcion de qles mujeres
violencia. No existe brecha en Y a las mujeres una vida libre de - . e
h e : psicoldgica y sexual) . . reconocen con facilidad las violencias fisica,
identificacion de los tipos di violencia. P
. . p sexual y econdmicégs hombregeconocen
violencia de género entr . e
; claramente las violencias fisicagxual y, en
hombres y mujeres . L -
menor medida, la psicolégica y la econémica
Comentario5: En la encuesta aplicada en la
evaluacion mas del 72% de encuestadas
menciona quevance positivo en la lucha contra
la violencia a la mujer gracias al proyect
I.O.V.3.R.2.: Al mes 12, s¢ Se incrementan de 25 a 30 lag Comentario 11La meta establecida para el
incrementan de 25 a 34 la| comunidades del proyecto que indicador, estimaba que se incremente runeve
comunidades del proyecto qu cuentan con comités de lucha (9) -de 25 a 34Comunidades los Cotés de
cuentan con comités de luch . establecidos, articulados a las Lucha
) ; 25 comunidades cuentan co o . . .
establecidos, articulados a Ig - carteras de justicia del Comentario 2:Se reporta un incremento denco
comités de lucha contra [¢ 56%

carteras de justicia del sindicat|
agrario y a los servicios legal
integrales de ambos municipio
Los comités de luchzomtra la

violencia obtienen ung

violencia

sindicato agrario y a los
servicios legales integrales de
ambos municipios. Aun los
comités de lucha contra la

violencia no han obtenido la

(5) -de 25 a 30Comunidades los Comités de
Lucha por lo que se calcula que se ha cumplido|
con 5 de los 9 Comités previstos (56%)
Comentario 3:Si bien se identifica qu&0 de bs
34 comités de luchastanfuncionando, lo que




acreditacion del ministerio dq
justicia que mejora su legitimida

Resultado Alcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacion

acreditacion del ministerio de
justicia, se espera que se

equivale 488% deComités, el cumplimiento del
indicador ha sido calculado en funcién al

ante instituciones y en si pueda lograr para el siguiente enunciado del indicador
comunidad. periodo
.OV.4R2. Al finalizar el 4 Unidades Educativas han
proyecto, 4 unidades educative] establecido su plan de accion
establecen mecanismos . . .| han aprobado sus mecanismo|
" Ninguna unidad educative L

protocolos para la prevencion d : y protocolos de prevencion de

. ) . . cuenta con mecanismos . . )
la violencia de género articuland L la violencia con la participaciol 100% -

protocolos deprevencion de la

a todos los agentes implicados ¢
la gestiébn educativa: distrital
direccion, consejo educativos
estudiantes de secundaria.

violencia

de toda la comunidad
educativa (directores,
maestros, estudiantes,
consejos edcativos)

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Ayni.

Para el cumplimiento delegundoResultado, se programaron cinco (5) actividades que se mencionan

a continuacion:

=A =4 =4 A

en centros educativos

educativas.

Capacitacion comunal en prevencion de la violencigétero.
Acompafiamiento a acciones de sensibilizacién de Redes de Lucha contra la violencia.
Conformacion, capacitacion y acompafiamiento de los Comités de Lucha contra la violencia
Haboracion de planes para la sensibilizacion y protocolos pamaleencion de la violencia

Establecimiento de mecanismos de sensibilizacion ante la violencia de género en unidades

Unaprimera actividadealizada fue el desarrollo de procesos a@pacitaciéon comunal en prevencion
de la violencia de génerdabiéndose capacitado 1.149 personas (649 mujeres y 500 hombres) en 30

comunidadesgde lascualesll fueron de recientancorporaiony 19 de procesos anteriores. En los
talleres de capacitacion se abordaron temas coratores humans que deben de ser promovidos y
recuperados en las familias y la violencia de género (causas, consecuencias, tipos de violencia ¥

legislacion.

Al respecto, en las reuniones con se sostuvo con |

mujeres y en las entrevistas grupales realizadas ¢

los esposos

desarrolladas en el

marco de |

evaluacion, se ha podido verificar los datos d
informe de seguimiento del Proyecto, ya que lo
hombres reconocen claramente las violencias figical
sexual y, en menor medida, la psicolégica y |
econdmica. En el caso de las mujeres, si identifica c(
claridad que reconocer las violencias fisica, sexual
econémico, percepcidn que es congruente con €

trabajo que
empoderamien

desarrolla
las mujeres,

se
to de

fortalecer su autonomia econémica.

tanto

para el
como para

N
¢Estamos conscientes de las violencjas hay. Las que
Yta a8 02y20Sy azy fI FN\N
una mujer y la sexual, que es lo que mas se escug
También conocemos que cuando nosotros disponem
az2f2a RSt RAYSNER 2 y2 LI

Participacion en Entrevia Grupal con Hombres de la
J

N

\

N
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nuestros derechos, conocemos las violencias que h
sabenos que no pueden golpearnos, gritarnos y qy
nuestros cuerpos son sagrados; también con |
emprendimientos ya no dependemos de su voluntg
LI N} YEIFEyS2lF NI RAYSNES

Participacion en Grupo FocglComunidad Huayllavi

ha.
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Unasegunda activida@stuvo relacionada con etampafiamiento dasacciones de sensitilcion de

Redes de Lucha contra la violengiara lo cual, ® el marco de los planes de accién en cada Municipio,

se desarrollaronreuniones con las redes dé&Camargo y San Lucason el objetivo de, primero
sensibilizasobre violencia de génemlos mémbros de lanisma Red, segundogcoordinar acciones
para el desarrollo de actividadesn otras instanciasocialeseducativas, vecinales y comunitarias.
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De igual manera, se identifica la realizacion de(@ferias de sensibilizacion, una en cadaritipio
conmemorando el @a Internacional de la No Violenajae se celebra cada afio28 de noviembrelLas
ferias incluyeromarchas ervarios entrospoblados de Camargo y San Lucas.

Si bien ambas actividades contribuyeron al cumplimiento del primer indicador de Resultado, que
buscaba quéos actores de las redes municipales de lucha contra la violmaitivensus acciones de
sensibilizacién en el territorio tras la crisis del cowdd medicion no ha sido posible, ya que la
formulacién del mismo es confussiendo recomendable que se revise su formulacion

Latercera actividadestuvo orientada a laanformacion, capacitacion y acompafiamiento de los
Comités de Lucha contra la vioté® habiéndoseconformado los Comités de Lucha ence (1)
comunidades nuevas, sumanddss mismosa las ya existentes?ara posibilitar un funcionamiento
adecuado de los mismosg organizaron cuatro4j capacitaciones con una participaciéon promedio de
21 mujeres y 20 hombreslonde se transfiri6 conocimientos relacionados oconmas legales sobre
violencia de género municipales y nacionales, la gestion de casos y la prevend@taefiolencia en
lascomunidades Actualmente se han conformado y sscuentran funcionand80 Comités de Lucha,
mismos que reciben el acompafiamiento del equipo técnico de Apnavechando el desarrollo de
reuniones sindicales, donde siempre se les brinda espacio para informar de sus acciones y realizar
pequefias interveriones de sensibilizaci6is importante mencionar, que se reporta queagunas
comunidadegleen San Lucas, hay cierta resistencia a la conformacién de los Comités poséhque
modificado un poco la estrategia de intervencion, otorgamdtas resporabilidades a autoridades
sindicales o tradicionales, principalmente secretarias de justicia, Curacas o Caciques

Adicionalmente, se ha podido identificar la conformaciér8@ecomités adicionales (6 en Camargo y
24 en San Lucas) impulsados por los SLIM, con apoyo de Centro AYNI en comunidades que no est§
contempladas en el proyectto que muestrain efecto ampliado de las actividades desarrolladas en el
marco de implementeién del Proyecto.

Esta actividad contribuye de manera directa al tercer indicador de Resultad@gjcerhunidades del
proyecto cuenén con comités de lucha establecidos, articulados a las carteras de justicia del sindicato
agrario y a los servicios kalgs integrales d®s municipios.También es importante mencionar que, Si
bien se habia previsto qued comités de lucha contra la violengibtenganuna acreditacion del
ministerio de justicia que mejora su legitimidad ante instituciones y en su cormljnédto no ha
podido cumplirse aun debido a qua entidad UNFPAque se comprometié para facilitar esta
acreditacion se ha retirado del territorigor lo que es necesario identificar estrategias alternativas
parapara la acreditacion de los comitéastesde la finalizacion del Proyecto

Lacuarta actividadprevista, estuvo orientada a lalaboracién de planes para la sensibilizacion y
protocolos para la prevencién de la violencia en centros educatpara lo cual se organizin taller
generalde capacitacionsocializacion y sensibilizaciéon personal docente, direcciones educativas,
consejos educativos, gobierno estudiantil y estudiantes de los dos Ultimos cArg@stir de esta
actividad,se ha realizado un taller en cada unidad educativeapa disefio de los protocolos de
prevencién de la violencia con representantes de Gobiernos estudiantiles, Consejos Educativos,
personal docente y direcciones educativas.




Finalmente, la quinta actividad prevista busca/~
establecer mecanismos de sensibilizacion ante g
violencia de género en unidades educativpara lo
cualya se tiene ajustado el plan de capacitacion a la
Brigadas Escolares de prevencise logrd que cuatro
(4)Unidades Educativastablezcarsu plan de accian
Adicionalmente, se identifica la realizacion de uba (
feria en cada Unidad Educativa como parte de sU
actividades académicaasi comeel desarrollo de una

\

6Cada unidad educativa tiene implementado un plan
prevencion contra la viehcia para realizar actividadeg
de forma conjunta entre estudiantes, maestros
padres de familia, el apoyo de AYNI fue importante,
crearon las brigadas estudiantiles con estudiantes
5to de secundaria y también tenemos los maestrg
dinamizadores codlinados desde la GAIE (grupo de
apoyo integral al estudianté)

Entrevista a Director Ntcleo Educativo Payacota

N
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e
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buena préactica, consistente en el desarrollo de
expresionesaartisticas (canto, poesia, sociodramas o cuadros muralE®)yo mecanismo para que los
alumnos expresersu sensibilidad y conocimientos sobre la tematica de prevencion de la violencia.

Este proceso ha sido complementado, con la difusion de programas radisida participacion de
diferentes actoresnediante radio localeen ambos Municipias

A partir de la revision de todos estos elementos, se puede concluirdguenanera general se ha
logradoun cumplimiento promedio general déd6%de sus indicadores, reiendo posible la medicion

del primer indicador de resultado por las razones antes expuestas. De todos los indicadores, el segundo
indicador muestra los niveles mas bajos de cumplimiento (43%) siendo recomendable que se
desarrollen nuevos procesos de cajpacion y sensibilizacion para quedablaciéon localncremente

su conocimiento sobre los tipos de violendiadas las actividades desarrolladas, estan contribuyen al
cumplimiento del enunciado del Resultado ya que se esta logrando consolidar el cosmpanias
instituciones locales con el ejercicio efectivo de las mujeres a una vida libre de violencia

c. Resultado3. Organizaciones productivas lideradas por mujeres se articulan para impulsary
defender el ejercicio de derechos econémicos de sus asocada

El Resultado 3, estuvo orientados a que lasrganizaciones productivas lideradas por mujeres se
articulen para impulsar y defender el ejercicio de derechos econémicos de sus asoEiddasultado
cuenta concuatro (4) indicadores, cuyo grado demplimiento se analiza a continuacion:

I.OV.1.R.3. al mes 12, se
incrementan de 180 a 270 la|
mujeres que cuentan  col
sistemas de captura de agua
almacenamiento para afrontar le
sequia pertinaz consecuencia (
los efectos del calentamienty
global.

CuathrorN9: Cumplimienp de IndicadoresddelResultado 3

Resultado Alcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacion

180mujeres con reservorios para captur;
y almacenar agua de lluvia y/o d|
vertientes.

Se ha incrementado de 180 a 281 las
mujeres que cuentan con sistemas de
captura de agua y almacenamiento par|
afrontar la sequia pertinaz consecuenc
del cambio climéticy los efectos del
calentamiento global.

112%

Comentario 1:La meta establecida parg
el indicador, estimaba que se increment
en 99 (de 180 a 270) las mujeres q|
cuentan con sistemas de captura de ag
Comentario 2:Se reporta un incrementg
de 101 (de 180a 281) mujeres que|
cuentan con sistemas de captura de ag
Comentario 3:La evaluacion calcula ul
porcentaje diferente al Informe Técnic|
del Proyecto

LO.V.2.R3 Al finalizar el
proyecto, al menos el 50% de I
mujeres campesinas asociadg
mejoran sus condiciones de|
comercializacién de sus product(
incorporando al menos 2 de Ig
siguientes condiciones:

En promedio, 309 (70%) mujeres
campesinas asociadas mejoran sus
condiciones de comercializacion de sug
productos incorporando al menos 2 de
lassiguientes condiciones:

140%

1. Comercializacion de sy
productos en puestos municipalg
que ponen en valor el modelo ¢

produccién orgénica.

1. No hay puestos municipales
funcionamiento; la comercializacion
hace en ferias principalmente y

® (i m

mercados campesinos.

1. Comercializan sus productos en
puestos municipales que ponen en val(

el modelo de produccion orgénica (299

Las mujeres emprendedoras
comercializan sus productos s
puestas de ventade San Lucag




Resultado Alcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacion

2. Comercializaciéon de sU
productos bajo una marca comu
en  circuitos  cortos  que
promueven la cercania entr
productoras y consumidores
consumidoras, reduciendo la
pérdidas, los costos de transporf
y las emisiones de co2 da
cadena alimentaria

2. No existe una marca comun; I
productos organicos se venden al 10(
pero sin afadir valor agregado por s
calidad.

3. Obteniendo un certificado d|
produccién organica

3. En Camargo, las productoras horticol
tienen un certificado agroecoldgico "er|
transicion”. En San Lucas no hi
certificado de ningun tipo.

2. han obtenido un certificado de
produccién organica (233)

Camargo, que han sidgpoyados por
Centro AYNI.

En San Lucas también tienen aprobada
certificacion como productorag
ecologicas en transicion

4. Mejorando los procesos
presentacion y de transformacio
para dar valor afladido a si
produccion

4. Productoras del proyecto no tiene
elementos diferenciales en S
presentacion respecto al resto d
productores y productoras. EI Unid
producto que se transfma es el durazno
deshidratado con equipos deficientes.

3. Han mejorado los procesos de
presentacion y de transformacién para
darle valor agregado al producto (309).

1.0.V.3.R.3.Mejorada capacidad
de las plataformas de mujere
productoras paraparticipar en

29 Asociaciones con personeria juridi
otorgada o en trdmite avanzado

Se ha mejorado la capacidad de las
plataformas de mujeres productoras
para participar en espacios de decision|

Comentario 1 Al ser un indicador
compuesto, el primer criteriestablecia
un incrementode 5 (de 29 a 34)
Asociaciones productivas con Personer|
Juridica y el segundo criterio establecia
un incremento de 1 (de 1 a 2) las

espacios de decision y accedel| plataforma de mujeres productoras d ; S 120% plataformas municipales de mujeres col
financiacién publica y/o privad¢ Camargo con  personeria  juridic| ac_ceder afmanc_la(:lon pablica y/o Persoreria Juridica.

) privada para mejorar sus . .
para mejorar sus| otorgada. emprendimientos Comentario 2:Se reporta para el primer
emprendimientos: criterio un incremento d€ (de29a )

Asociaciones productivas con Personer|

Juridica; Para el segundo criterio se

reporta ningun avance.

Incrementado de 29 a 34 la|
asociaciones productivas  cQ Incre_me_ntado de 29 a 35 las
personeria juridica que lo asoclaciones produ_c_tlvas con personer 140%
habilita como sujetos colectivo ]urldlcg que los habilita como sujetos
de derechos. colectivos delerechos
Incrementado de 1 a 2 la|
plataformas  municipales  de
mujeres productoras corl Ambas plataformas cuentan Personerig 100%
personeria juridica que la Juridica
habilita como sujetos colectivol
de derechos.

Comentario 1:La evaluacion calcula ul
1.0.V.4.R.3.incrementada en un porcentaje diferente al Informe Técnic|
25 % la sostenibilidad socig Se ha incrementado un 22% la del Proyecto
productiva y organizativa de laj sostenibilidad social, productiva y Comentario 2:En 2 de los 3 criterios de
asociaciones de mujere| organizativa de kasociaciones de 88% indicador se identifica un porcentajq
productoras integradas Z mujeres productoras integradas a 2 swperior al 100% de cumplimientd
plataformas municipales plataformas municipales Comentario 3:No es posible realizar ung
considerando: medicion  del tercer criterio de

cumplimiento del indicador

Autonomia para desarrollal - Autonomia organizativa: 7 sobre 1| :L?&iﬂ?ad:rggn?;:trisalgg I(Les a1 106%
sus actividades organizativas. | en promedio de las 35 asociaciones. . .
asociaciones activas de las Plataforma
Promedio 66 sobre 100 de las
Autonomia para desarrollal - Autonomia productiva: 4 sobre 10 € asociaciones activas de las Plataforma 165%

sus actividades productivas.

promedio de las 35 asociaciones.

tienen Autonomia para desarrollar sus
actividades productivas

Capital financiero de lag |

asociacionespara fortalecer su
funcionamiento o promover ur
fondo solidario entre asociadas.

1200 bolivianos promedio de capitq
de funcionamiento (8 asociaciones tien
menos de 350 bolivianos 17 asociacior
entre 350 y 1.500 bolivianos y 1
asociaciones nsde 1.501 bolivianos)

El 73% de las asociaciones activas de
Plataformas cuentan con Capital
financiero de las asociaciones para
fortalecer su funcionamiento o
promover un fondo solidario entre
asociadas

El equito técnico del proyecto reportg
gque lasasociaciones tienen un capitg
financiero entre 35@& 15.000 bolivianos
Estos recursos se utilizan como
contrapartes paragestionar proyectos
con diferentes instituciones dondg
gestionan financiamiento

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Ayni.




Para el cumplimiento del tercer Resultado, se programaiete(7) actividades que se mencionan a
continuacion:

Compra equipos y suministros para la produccién organica

Implementacion ynejora de infraestructura productiva

Desarrollo de capacidades para mejorar la comercializacion de los productos

Tramites de certificacion organica.

Tramitesde personeriajuridicas

Fortalecimiento de capacidad de incidencia de las plataformas de myjevdsactoras
Fortalecimiento de la gestion financiera a las asociaciones

=4 =4 =4 -4 -4 -8 -9

Una primera actividadestuvo enfocada en l@ompra equipos y suministros para la produccién
organica habiéndose adquiridonateriales parda construccion e instalacion de quince X tarpas

solares con sus respectivos sistemas de riego tecnificado mediante el sistema de goteo. También se
reporta la compra dé&0 cajas apicolas, que ya han sido entregadas y que se encuentran en proceso de
produccién

La segunda actividadprevista estaba Fotografia/N3: CarpaSelar€nl la-Comunidad-dduayllavi
relaciona conmplementacion y mejora
de infraestructura productivaAl respecto

se ha trabajo en la identificacion de log
lugares adecuados para laf====;
implementacion de las carpas solares e
habiéndosémplementado 15 carpas para® & =
la produccion de hortalizas orgénicas®
También se han instalado las caja :
apicolas y se han desarrollado los
respectivogrocesos de capacitacion.

Fuerte: Operativo de Campo
Ambas actividades han contribuido con el
cumplimiento del primer indicador de Resultagiee buscaba que lasujerescuentencon sistemas de
captura de agua y almacenamiento para afrontar la seaileembargo, es important@encionar que
el enunciado del indicador no considera las actividades previstas con la instalacion de cajas apicolas

Latercera actividadesta orientada al @sarrollo de capacidades para mejorar la comercializacion de los
productos para lo cual se hatglesarrollado
dos (2)ferias productivas municipales, una
en cada Municipicon la participacion de - e
mujeres que pertenecen a las asociacione &8 =
Al respecto es importante mencionar ques
el municipio deSan Lucas se cuenta con uls
espacio para la venta dis productos
organicos; de igual manera, en el municipi
de Camargo se ha finalizado I¢
construcciéon de un espacio propio pare
gue las mujeres de $asociaciones puedan
vender sus productos.

FotografiarN4: Espacioide/Ventade Productes en-Camargo

Fuente:Operativo de Campo




Lacuarta actividadestaba relacionaal con la certificacion orgéanica de los productos apoyados por el
proyecto. Se identifica que Ayni apoy@E8productoras organicas de San Lupag quecuenten con

el Certificado de Registro al Sistema Nacional de Control de la Produccion E¢SNGI& emitida

por Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alime(@&iNASAGpara lo cual se
buscé el apoyale la Unidad de Coordinacion del Consejo Nacional de Produccién Ecdld@ica
CENAPE

La tercera y cuarta actividades, han contido al cumplimiento del segundo indicador de Resultado,
gue buscaba quéas mujeres campesinas asociadas majosus condiciones de gwercializacion de
sus productos.

Latercera actividaddesarrollada en el marco del proyecto, estuvo relacionadaelogpoyo en la
tramitacion de personerias juridicas de las asociaciones de productoras apoyadas por el Proyecto, para
lo cual el equipo técnico de Ayni ayudd y asesor6 en la preparacitandbEumentacion dsiete (7)
asociaciones para cumplir con los requisitos exigidos por la gobernacién de $Gwaglambién se
identifica que, en el mes de noviembre de 2024 se ha logrado concluir cprotess de tramitacion

delas personerias juridicake San LucasCamargo

Finalmente, se identifica la realizacién de acciones pamrtlécimiento de capacidad de incidencia

de las plataformas de mujeres productorgsel fortalecimientode la gestion financiera a las
asociacionesA respecto se identifica el desarrollo t#lerescon productoras, donde se priorizaron
temas relacionados con la identificacion de necesidaitésticas y estratégicas de las mujersss
derechos sociales, econdmicos y culturales, las politicas publicas, igualdad de oportunidades,
participacid social y politica.

Producto de este trabajo,ambas plataformasvienen desarrollaro acciones de incidencia y
relacionamiento para gestionar y coordinar ferias productil@$iabilitacion deespacis de ventade
productosen San LucasCamargo entretoas.

Adicionalmente, 8 han desarrollado eventos de| dos ingresosque generamosgracias a nuestro

capacitacion orientad®a generar herramientas para | emprendimiento productivee ahorraron para poner de
. .. . contraparte en otro tipo de proyectés

el manejo eficiente y sostenible déos recursos

financieros colectivos de las asociacionesi comeel

asesoramiento enacceso a crédito a través de

diferentes canales orientados a pequefios

emprendimiernios. Al respecto se debe destacgque las asociacionegpoyadas por el proyectiienen

un capital financiero entre 350 a 15.000 boliviahoescursos quese utilizan como contrapartgara

gestionar proyectos con diferentes instituciones donde gestionamdéiaaniento.

Participacion en Grupo FocglComunidad
Andamarca

Ambas actividades vienen contribuyendo a incrementar latesdlsilidad social, productiva y
organizativa de las asaciones de mujeres productoras.

Como se puede observatas actividades dmrrolladas en el marco del tercer Resultadan
posibilitado que se alcanaen cumplimiento promedio generalde los indicadoresuperior d 100%,

lo que constituyeal cumplimiento del enunciado del Resultado que busca articular ajasiaaciones
productivas lideradas por mujeres para impulsaefedder el ejercicio de derechos econdémicos de sus
asociadas




d. Resultado4. Mujeres campesinas acceden y consolidan su presencia participativa en los
espacios locales de decision

El Resultado4, estéa dirigido aque las mujeres campesinas accedga consolicen su presencia
participativa en los espacios locales de decisfarenta concuatro (4) indicadores, cuyo grado de
cumplimiento se analiza a continuacion:

.O.V.1.R.4. al mes 15 del
proyecto, se incrementan de 26
34 las comunidades que hd

CuathrorN°10: Cumplimientode indicadoresdel-Resultado

Resultado Alcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacion

26 comunidades cuentan co
estatutos y reglamentos qug

32comunidades tienen sus
instrumentos de gestion con

Comentario 11ameta establecida para el
indicador, estimaba que se incremente en {
(de 26 a 34) las comunidades que incorpor

i iteri i incorporan | i o : . s ;
|ncor’porado criterios de equidad | f:o poran 1a equ_lc‘iad de criterios de equidad de génerc 75% criterios de equidad
de género en sus instrumentos d género para facilitar g " LS - .

- o S ., para facilitar la participacion Comentario 2:Se reporta un incremento de
gestion  para  facilitar  Ig participacion politica de las o : ; i
participacion  politica de las mujeres politica de las mujeres 6 (de 26 a32) comunidades que incorporan
mujeres criterios de equidad
LOV2RA4: al finalizar el Se ha incrementado de 30 al _Comentano 1_:La meta estab_lemda para el

) . ) indicador, estimaba que se incremente en
proyecto, se incrementan del 3 1470 mujeres adultag 45%las mujeres 20% (de 30 a 50%) las mujeres afiliadas al
al 50% las mujeres efectivameni afiiadas en 23 sindicato] efectivamente afiliadas al 75% sindicato aqrario )
afiliadas al sindicato agrario en l§ agrarios de 34 comunidades| sindicato agrario en 133 Comentarig 2:5e reporta un incremento de
34 comunidades del proyecto i )

proy comunidades del proyecto. 15% (de 30 &5%) las mujeres afiliadas.

I'g)'\ggt%“r'r:]e'glra d:”i::z""zrw eII Se incrementa un 13% la
proyecto mejorada 0 participacion politica déas
participacién politica de la muieres en el sindicato 52%
mujeres en el sindicato agrari | .
considerando: agraria . . o L

Al menos ef5% de las Comentario 1:Se identifica una disminucién

) . . - 30% de las persona : i irecti
- Asistencia a reuniones dg _ . Ot P 4 Personas asistentes a en el porcentaje de cargos directivos del
sindicato asistentes a Teuniones de o niones del sindicato son i sindicato agrario ocupados por mujeres
sindicato son mujeres .
mujeres
o o - 32% de los cargos directivd w H ci: cddds direttivos
- Ejercicio de cargos directivos d L . L .
T - del sindicato agrario| del sindicato agrario ocupados -
sindicato agrario . .
ocupados por mujeres por mujeres

.OV.4.R4.: al finalizar el
proyecto, las mujeres campesinz No hav agenda politica de I Se cuenta con conclusiones y
quechuas de los municipios d O hay ag politica € 12 4o laraciones elaboradas en L L . )
Camargo y San Lucas h{ mujeres para la exigibilida las Cumbres municinales Segun informacién actualizada por el equij
elaborado una agendq articulada de sus derechos donde se identificanplas 100% técnico de Ayni, en las conclusiones de

intersectorial conjunta para Ig
exigibilidad de sus derechg
politicos, econdmicos y socialg
articulada a la agenda global de

red redmujeres.net

Las demandas no estd
sistematizadas y se realiza
por colectivos

principales probleméticas de
las mujeres de ambos
municipios.

cumbres se han establecido las agenc
donde se identifican problemasagciones

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacién del Centro Ayni.

Para el cumplimiento del segundo Resultado, se programses{6) actividades que se mencionan a

continuacion:

1 Revisién y Actualizacion de Estatutos y Reglamentsindéatos agrarios comunales,
Subcentrales y Central.

=A =4 =8 -8 -9

Seguimiento y acompafiamiento a la afiliacion y participacion de las mujeres.
Capacitacion de mujeres en derechos sociales y politicos.
Acompafiamiento a la participacion politica de las mujeres enisdiatos
Cumbres municipales de género

Encuentro internacional de mujeres rurales




Laprimera actividadrealizada fue laavision yactualizacion de Estatutos y Reglamentos de sindicatos
agrarios comunales, Subcentrales y Centrabiéndose revisadaueve ) Estatutos y Reglamentos de
Sindicatos agrarios comunalessais 6) estatutos y reglamentos de las Subcentrales y Central Sindical
de CamargoEste proceso de revision y actualizacién puso mucho énfatisaditiacion por parejaal
sindicatq la composiciérparitaria y con alternancia de hombres y mujeredasdirectivas, asi como

el reforzamiento de lafuncionesde los Comités de Lucha Contra la Violencia en las comunidades.
Como valor agregado del trabajo realizado, se identificol@iud de algunascomunidades que no
forman parte del alcanced proyecto,para que se les brinde apoyécnico para la revision y
actualizaciérde sus estatutos y reglamento® que muestra el reconocimiento de la importancia de
esta actividad.

Esta actvidad estd contribuyendo de manera directa al cumplimiento del primer indicador de
Resultado que busca qukas comunidadesncorporen criterios de equidad de género en sus
instrumentos de gestion para facilitar la participacion politica de las muyjdogsandose un
cumplimiento del indicador del 75%dicionalmente, se identifica el trabajo c88 comunidades que

no son parte del alcance derdyecto donde se ha apoyado en la actualizacionsde estatutos y
reglamentos incorporando la perspectiva de género para facilitar la participacion de mujerks
cualesl? se encuentraren Camargo y 6 en San Luydasque ratifica el interés que ha generado el
Proyecto en otras comunidades.

Lasegunla actividaddesarrollada fue eleguimiento y acompafiamiento a la afiliacion y participacion
de las mujeregn los sindicatasreportandose qu®75 mujeres de 2179 mujeres identificadas fueron
afiliadas en 33 comunidades del proyeci equipo técnico dd’royecto reporta quse ha asistido a
variasreuniones sindicalepara sensibilizar e informar a los afiliados solar@ormativa nacional de
participacion y el respeto a las disposiciones para la afiliggi@nticipacion de las mujeres, destacando
gueesta logica de participacion debe ser reflejada tamlggnos instrumentos de gestidn sindicales.

N

Esta actividad contribuye de manerdirecta al , _ N
cumplimiento del segundo indicador que preveia uf g:gggnfa'ggr::ég‘:ye'b[:‘;f;:i?aﬁ’ ﬂl‘éie'saifaxfre;s St
incremenb del porcentaje de mujeres que capacitaciones y llegar aammujeres es dificitambiar
efectivamente estan afiliadas al sindicato agrario,| Y hacerentender que pueden particisae
habiéndose logrado un cumplimiento del indicador de Entrevista a Dirigente SindicalComunidad
75%; sin embargo todavia se identifigae todavia | e
pervive cierta resistencide hombres asi como de las

propiasmujeresa que se incremente la participacion en asjps de decision, motivo por el cual es
recomendable que se continlen con acciones de sensibilizacion en las asambleas comunales, pero
ademas que se desarrollen procesos de acompafiamienttagmeuniones de renovacion das
directivascomunales.

J

Latercera actividad desarrollada fue la apacitacion de mujeres en derechos sociales y pokti
habiéndosedesarrollado 30 talleres de capacitacion a mujeres en derechos sociales y politicos con
participacion de 674 mujeref)n aspecto importante es que dstos eventos participaros7 hombres

debido a que expresaron su interés en participar, lo que muestra una apertura en algunos de ellos por
conocer mas de estos temas. En estos eventos se abordaron temas relacionados demedbss
ejercen las mujere@limentacioén, vivienda, trabajo, educacién salud, dignidad, vida, no discriminacion,
igualdad, vida privada, acceso a la informacion, libertad de asocjath




Lacuarta actividadrealizada fue el @mpafamiento a la participacién politica de lasjenes en sus
sindicatos donde el equipade Ayni particip6é de variaguniones sindicaleserificando laasistencia

de mujeresa estos eventogstimandose quéa asistencia a reuniones sindicaleslancomunidades
oscilaentre un 45 a 50% de mujerescinsive en algunas comunidades hay presencia mayoritaria de
mujeres.Se considera que esta actividad es importapsga realizar el monitoreo constante de la
participacion de las mujeres y, en las comunidades donde se identifique la necesidad, desarrollar
acciones complementarias de sensibilizacion y concientizacion a las mujeres y miembros de la
comunidad para mejorar la participacion de las mujeres.

La tercera y cuarta actividad contribuyen al cumplimiento del tercer indicador que muestra un avance
moderado (52%); sin embargo, un aspecto que llama la atencion es que, segun el reporte del Informe
Técnico del Proyecto, existiria una disminucion de la participacion de las mujeres en cargos electivos
(segun linea base era del 32% y segun informe tédieigd 26%), situacion que, de confirmarse en la
eleccion de cargos que se realiza al principio de cada gestion, ameritaria el disefio de una estrategia
complementaria para mejorar esta participacion.

Laquinta actividadfue la realizacién déas aimbres muicipales de géner@n cadauno de los
Municipios de intervencion, reportandose uiparticipacion de 13Wujeres en la cumbre dan Lucas

y 138en la cumbreCamargo.En estos espacios se analizafmobleméticas de las mujeres en los
ambitos de participadn social y politica, salud, educacioén, prevencion de la violencia y la insercion de
las mujeres en el &mbito econdémico y productias. importante destacar que en estos eventos se
conté con la participacion de otros actores sociales y politicos de |gscipios, como son las
autoridades municipales, sindicales, productores y productoras, comités de lucha contra la violencia y
representantes de las Bartolinas Sisa.

Finalmente, lasexta atividaddesarrollada fugencuentro internacional dMujeresRurales, actividad
gue se desarroll6 en la ciudad de Sueneel mes de noviembre de 2024. En este evento se abordaron
temas relacionados con:
1 Lainfluencia de los derechos sociales y politicos de las mujeres en el gjercicio de sus derechos
econdmicos
1 Modelos deEmprendimientos rurales liderados por mujeres
1 Emprender en el medio rural. Una mirada al ecosistema de apoyo al emprendizaje de mujeres
1 Acceso a recursos y financiamiento. Estrategias para lograr financiamiento para
emprendimientos de mujeres.

Estas do$§2) ultimas actividades contribuyeron al cumplimiento del cuarto indicador de Resultado, que
buscaba que las mujeres campesinas quechuas de los municipios de Camargo y San Lucas elaboren una
agenda intersectorial conjunta para la exigibilidad de sus teseel mismo que se habria cumplido al
100%.

Como se puede observar, las actividades desarrolladas en el marco del Cuarto Resultado han
posibilitado que se alcance wumplimiento promedio generalde los indicadores de76%,lo que
muestra un cumplimientadecuado. Sin embargo, todavia recomendable que sérabaje en el
incentivo y fortalecimiento déa participaciéon de mujeres en las directivas de los sindicatos.




e. Cumplimiento del objetivo especificg generaldel Proyecto

Finalmente, se realiza laloracion del cumplimiento de los indicadores establecidos para el objetivo
especifico del Proyectpue buscab&romover el empoderamiento de mujeres campesinas en los Cintis,
desde el enfoque d#erechos de segunda generacién

aicaaore

1.0.V.1.0.Eal finalizar el
proyecto, mejoran de 73 a
96 las condiciones

CuadrorN11: Cumplimientode indicadoresdeliObjetivo Especifico delRProyecto

ResultadoAlcanzado

% de
Cumplimiento

Comentario / Observacion

Mejoran de 73 @1 las condiciones
institucionales para la defensa de

Comentario 1:La meta establecida pari
el indicador, estimaba que se incremen
en 23 (de 73 a 96) las condicioni
institucionales para la defensa de lo
derechos de las mujeres en e
organizaciones

Comentario 2El informe técnicoeporta

institucionales para la Promedio 73 ] 35% un incremento de 8 (de 73 a 8tig las
los derechos de las mujeres en la L R
defensa de los derechos de S L condiciones institucionales para |
) organizaciones del territorio
las mujeres en las defensa de los derechos
organizaciones del territorio: Comentario 3:Conlos mismos datos de
informe la evaluacion calcula ul
incrementode 26 (de 73 a 99), con lo qu
se tendria urll13%de cumplimiento del
indicador
20 sindicatos agrarios
-30 organizaciones reconocen la afiliacion de las 33sindicatos reconocen la
comunales reconocen mujeres de las 3domunidades afiliacion de mujeres, 14 ya las 110%
afiliacién de mujeres consideradas en el proyecto estan afiliando.
(58%)
.'34 comunidades . 25 comunidades cuentan con 30comunidades cuentan con S ha impulsado otros 30 comités €
implementan mecanismos L - .
o comités delucha contra la Comités de lucha contra la 88% comunidades que ndorman parte el
para la prevencion de la ] - . . .
) . . violencia activos (75%) violencia. proyecto
violencia de género
-34 asociacioneson
personeria juridica que las L . o . Dato actualizado por el equipo técnico ¢
I~ ) 29 asociaciones reconocidas| 36 asociaciones con personalidac - ; P
habilita como sujetos L 106% Ayni, ya que el informe técnigeportaba
. legalmente (85%) juridica. N
colectivos de derechos solo 27 asociaciones
econémicos.
En Camargo el afio 2023 se aprue
el Reglamento del Programa de
1.0.V.2.0.EAl finalizar el Camargo: politica publica parg  Alimentacion Complement&
proyecto, dos gobiernos prevencion de la violenciay le| Escolar establecida en la Ley 22
municipales aprueban al de desarrollo productivo que | que establece que los proveedore En San Lucas esta en tratamiento u
menos una politica publica reconocey establece una locales de la Alimentacién Ley Municipal de promocién y foment]
para promover los derechos| financiacion especifica para | Complementaria escol&eanlas 50% de la produccion agroecolégica, del cy
de las mujeres en los promover las asociaciones Asociaciones productivas, son parte todas las asociaciones |
ambitos de intervencion de productivas impulsadas por | constituidas en OECAS u OECON mujeres productivas, se prevé su
la propuesta (derechos mujeres. la agricultura familiar sustentable ¢ aprobacion en la presente gestion 202"
econdémicos, politicos o a San Lucas: politica publica pal la cual esin dedicadas laswjeres
una vida libre de violencia) prevencion de la violencia emprendedoras que pertenecen &
la Plataforma de mujeres
emprendedoras.
- A través de su sindicato 514
1.0.V.3.0.EAl finalizar el :
) mujeres representadas .
proyecto, se incrementan un efectivamente (afiliadas y Se incrementan un 12 % las
30% las mujeres de 34 participan) mujeres de 29 comunidades
comunidades representadas representadas efectivamente en 40%

efectivamente en espacios
de toma de decision
comunal y municipal.

A través de las plataformas 31,
mujeres representadas
legitimamente (asociadas,

reconocidas y participan)

espacios de toma de decision
comunal y municipal

Fuente:Elaboracion propia a partir de informacion del Centro Ayni.




Enrelacion alprimer indicador del objetivo especifiapue busca medir una mejora en lesndiciones
institucionales para la defensa de los derechos de las mujeres en las organizaciones del fexgitorio
identifica todavia un cumplimiento moderado (35#&l indicar de acuerdo al Informe Técnico del
Proyecto;sin embargo, revisando el cumplimiento de los tres (3) elementos que hacen al indsmdor,
identifican avances importantes en su cumplimiento, destacantbgaplementacién de Comités de
Lucha contra la violencia que se constituye en un elementos impergue amplia las posibilidades

de avanzar positivamente en la prevencion y atencion de casos de violencia de género en las
comunidades beneficiadas.

En cuanto asegundo indicador del objetivo especificpie buscaba medir la aprobacién de politicas
publicas para promover los derechos de las mujeres en los ambitos de intervedeldroyecto, se
reporta en Camargola aprobacién dl Reglamento del Programa de Alimentacibn Complementaria
Escolar establecida en la LKy 222 que establece que los proveedores locales de la Alimentacion
Complementaria escolar sean las AsociacioPesluctivas, constituidas en OECAS u OECOMs vy la
agricultura familiar sustentable a la cual estan dedicadas las mujeres emprendedoras que pertenecen
a la Plataforma de mujeres emprendedoragpulsadas por el Proyect&n el caso de San Lucatdy
Municipal de promocién y fomento de la produccién agroecologsi@ en tratamiento, debiendo
realizar las acciones necesarias para concluir con su apéobaci

Finalmente, especto atercer indicador del objetivo especificque buscaba medir éhcremenb de
la representacion de mujeresn espacios de toma de decision comunal y munigifwailde se identifica
un cumplimiento del 40%, situacion que es atitile a las causas antes mencionadas.

Es evidente que todas las acciones desarrolladas para el cumplimiento de los cuatro (4) Resultados
formulados, han contribuido al cumplimiento del objetivo especifico establecido en su diaefice
seestapromoviendoel empoderamiento de mujeres campesinas en los Ciafigrtir de unenfoque

de derechos de segunda generagiéon lo que se esta logrando contribaldesarrollo equitativo y
sostenible de las comunidades de los cintis, mediante el impulsola participacién activa y
equitativa de mujeres y hombres en la gestion del desarrollo laralas zonas de la intervencién del
Proyectq por lo tanto ebbbjetivo especificg generaldel Proyectasse estarian cumpliendo

4.4.Perspectivas dempactoy sosenibilidad

En el presente acdpite se identifican logpactosgenerados por la intervencion del Proyecto y que,
muy probablemente, se consolidaran a mediano o largo plazo. Siguiedd®Bb metodolégico de la
evaluacion, en primera instancia se describen los cambios més significativos identificados por la
evaluacion y, a continuacion, se realiza un andlisis de los cambios identificados en el éewstutde

de intervencién, asi comonelos diferentesactores queparticiparon de los diferentes procesos. Es
importante aclarar que, para cada efecto identificado, se realiza el analisis slestnibilidada
mediano o largo plazo.




En lasmujeres que forman parte de las Asociaciones de productoras y que participaron de las
actividades del iyecto se identificgue las accionegara la mejora de sus capacidades productivas y
comerciales y el fortalecimiento de sAsociaciones p N
han generadaun cambo no solo en saondiciérsino 6En Mujeres que participaron en anteriores etapas
en posiciéndentro de su entorno familiar y comunal,| canbio es mas evidente, ya no les cuesta tanfo
. . , . . . participar en reuniones, son mas activas y tienen mps
lo que se constituye en elambio mas significativo seguridad. Es algo que ya no se puede cambiar, fan
generado por el Proyectmue se manifiesta en | OF YoALF R2 YdzOK2¢ @

diferentes ambitos pero de manera especial en los Entrevista aMiembro del Equipo Técnico del
ambitos personafamiliary comunal Este cambio ya Proyecto
habia sido identificado en la evaluacion de una fase
anterior del poyecto y, seguin algunos entrevistados,
se ha mantenido y consolidado en aquellas mujeres que participaron en anteriores fases, lo que
confirmaria que ste cambio tiene buenas posibilidades de ser sostenible en el tiempo.

En el ambito personal o individual el GréaficoN4: ¢ Considera;que hajlgin Cambio enllasMujeres

J/

Proyecto en general ,y los Gracias:assiAsociacionccEmprendimiento?
emprendimientos en particular, han
generado un cambio positivo en la vida 0 rotai general 84,8%

las mujeres beneficiarias, situacion que f

sido reconocida por casi el 85% de I

beneficiarias en la encuesta aplicadaen ~ **" "=
marco de la evaluacién no

86,7%

identificandose difeencias significativas  c.margo 83.3%

en las respuestas de las mujeres de amb

municipios El resto de las mujeres 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Consultadas, han manlfestado que € mHay un ligero cambio Si, hay un cambio positive

Proyecto les ha generado un ligerFuente:Encuesta a mujeres beneficiarias.
cambio y ninguna encuestada mencioné que su emprendimiento no le ha generado iy @e
cambio.

Las capacitaciones realizadas, las habilidads 1 éAhora generamos Ingresos graclas a |

transferidas la infraestructura construiday la emprendimientos en las cajas de abéjaE

posibilidad de generar recursoseconémicos que 1 CATES LIV O, Glele) 1y Colalon, (e o
. , .. . las mujeres trabajan y generan sus propios

contribuyan a la economia familiar han tenido un ingresog T

efecto altamente positiveen varios aspectos de las| 1 éNos capacitamos gracias a los talleres |y

muijeres beneficiarias. Por un ladeha fortalecido su SRl IETES LIS &1 (23 EapEs, aniss ey

. s . L estabamos en la casal
autoestimalo que les posibilita mejorar su posicion al g eanora trabajamos por nuestra cuenta

interior del hogar, asumiendo mayprotagonismoen participamos en las reunionésT }
las decisiones familiares, se recono@esi mismas con | T @hora vendemos y ayudamos a nuestra familia

. K , . también participamos mas en la comunidad
mejores cualidades, mas capacidades y con | X tos d u

: s : Cambios Mencionados €a Encuestale Opinion a

capacidad de expresar sus opiniones en diferente Muieres de las Asociaciones
contextos, lo que indudablemente contribuye a uni /
cambio importante generado por el Proyectjue
repercute positivamente en su forma de interactuar al interior de su familia y su comunidad.




Un aspecto relacionado con la generaci¢n
. . GréaficoN%S: ¢Creenque estancapacitadasrparacentinuarn con €
de capacidades en eémbito personal o

C emprendimientospor:sisolas?
individual es que en todos los grupos
focalesy entrevistasmanifestaronque se

. . Total general 57,6% P
han mejorado sus conocimientos sobre
producciénen los diferentes rubros en que
interviene el Proyectolo que tiende a = Sanlucss 53,3%
fortalecer ain mas su autoestima, yae
cuentan con nuevos conocimientos qu  camargo 61.1%
pueden ser replicados, aun en caso de qt
migren; aunque también reconocen, el 0% 20% 40% 60% 80% 100%
algunOS CaSOS que tOdaVia es necesa m Estamos capacitadas pero nos falta mas capacitacién

S3i, estamos capacitadas

seguir reforzando estos conocimientos ca..

mas capacitacionesparticularmente en Fuente:Encuesta a beneficiarias

temas relacionados con la comerciatida de los productasEstapercepcion ha sido ratificada en la
encuesta de opinién dondal 57,6% de las mujeres manifesté que se sentia capacitada para continuar
con su emprendimiento posi solg empero el 42,4%le las mujeres consultadas manifestargne
estaban capacitadas, pero que necesitaban un poco mas de capacitazidentificandose respuestas
gue mencionen gue no se sentian capacitadas.

N

N

En este contextolas mujeresbeneficiarias de estos (. ] ] ]

. . GAntes so6lo produciamos maiz y papa, no verduri
procesos y de la infraestructura productiga han Ahorahemos aprendido y ya no compramos mas bie
empoderadoecon()micamente lo que ayuda en el vendemos. Siempre que llevamos al mercado vendemos

.. . . . todo. Los ingresos han aumentado, la situacion en
fortaI(?C|m|ento de su autonomiae mdep_endenma nuestra comunidad ha mejorado
economica del esposo; en el caso de mujeres que s o _
. Participacion en Grupo FocglComunidadCarusla
madres separadas o solteras, losragps generados J
les permite mejorar sus condiciones de vida Y, ) . ] N
) ., . dla mayoria somos mujeres solas, como no tenemr
alimentacion para ella y sus hijos/fato que se pareja que trabaje gracias a nuestras abejitas tenemp
constituye ernun gran avance dentro del desarrollo de| platita para la casa, para nuestros hijos. Yo vendo er) el

; iz ; 4 camino, soy mujer sola gracias a eso ayudo a mis hijgs a
las mujeres y la construccion de la equidad de géner que continien estudiandé

=}

. . R . 3 Participacion en Grupo FocglComunidad
Adicionalmente, los procesos de capacitacion tambié P P aHuancaram

estanpermitiendo que, a partir de la experiencia de <L

( 1\

sus propias asociaciones, las mujeres adquierg dCon lacapacitacion, aprendinba registrar nuestras

destrezas en la administracion de los recursos denty VeNas: a trabajar de manera organizaasta forma de
: X . manejar el dinero también la estamos usando €n

de su propio hogar, para que puedan reinvertir SUjy nuestra familia

ganancias, incidiendo positivamente en |3 e e GiEs Be Samumig)

sostenibilidadde los resultados. Andamarca |

A

El cambio generado en el dmbito individual en las mujeieag las mejores posibilidades de ser
sostenible a mediano y largo plaaituacion que parece confirmarse con las mujeres beneficiarias que
participaron de anteriores etapadel proyecto, quienes mantienen los emprendimientos y estan
comprometidas con sus asociaciones, ademas quenifiestan un cambio de actitug un
empoderamiento econémicque se materializa en su vida cotidiana y dificilmente se perciaméel
tiempo y los conocimientos adquiridos en produccion, derechresjio ambientegtc. han sido bien
asimilados




En elambito familiar, el cambio se ve reflejado ema ([, ] . o h

. s, . . . oLa mayoria de mujeres s6lo asistimos a la escuela he
mejora en su posicioal interior de su familido que primaria Las socias mayores al no saber leer y escribi
indudablemente contribuye en unamejora en la no nos sentiamos capes de poder ganar plata, ahorg

: - T S gracias a nuestras carpas y reservorios aprendimos a
eqUIdad de gener?a que la pOSIbIIIdad d,e C.OI']'[I’IbUII’ producir y vender la produccion y ayudar a nuestfa
con la generacion de recursogcondmicos la familicé.
capacitacion en temasde liderazgo, género y
produccién, esta generando una transformacion
gradual ensu participacion era toma de decisiones
familiar en relacién diferentes temaspero fundamentalmente erl econémicelo que consolida el
fortalecimiento de su autoestima

r

Participacion en Grupo FocglPayacota del Carmen

\ /

Un gspecto que t?e_n_e estrecha relagi,én con el ambit (s una grarayuda, vendemos generamos dinero, |
familiar, esla posibilidad degeneracion de recursos | dinero es para la familia primeto.
econdmicosque los emprendimientosproductivos
impulsados por las mujerggue contribuyen a la
estabilidad econémica del hogar. Hos grupos
focalesse destaco que los emprendimientos estan contribuyendo a la economia fayailiguese
comercializan los productos éa propia comunidad, comunidades cercanas y los centros poblados de
los municipios.

Participacion en Grupo FocalPayacota del Carmen

E_Ste efecto ha sido reconocido en It gyaficone: ¢ Los-emprendimientosapoyados:per el-proyectc
diferentes grupos focales, asi como en

encuesta, destacandose que, gracias

ayudaron aquesserincrementemlosingresos defswmfamilia?

proyecto, se han incrementado sus 7.6%

, . Total general 62,1% 28,8% 1,5%
recursos economicos y, en algunos, cas
que ha disminuido la dependencia de | 3.3%
pareja. Observando los datos de | santuwcas [ 66,7% 300%  00%
encuesta, si bien, casi un 70% menciol .
que los emprendlmlenf[os generaron ur ., .. - p— p—— -
incremento entre medio y alto en los
ingresos &miliares, también se identifica 0% 20% 40% 60% 80% 100%
que Casi un 30% menciona que el ingre: = Hay un incremento alto Hay un incremento medio

Hay un incremento bajo No hay incremento

generado por el emprendimiento todaviz
es bajo, lo que parece ratificar que todaviFuente:Encuesta a beneficiarias

es necesario consolidar los procesos con mayores procesos de capacitacion y asistencia técnica
fundamentalmente en temas de comercializacion de los produgtes tratamiento de plagas

En el ambito familiar, los emprendimientos , _ N )
d . ial ued relaci d 6las mujeres mejoran para sus familias ahora

pro UC“VO% especia me_nte aq relacionados con producen verduras y mejora su alimentadion

la produccion de hortalizas en carpas solares, est _ o _

. N . . Entrevista a Dirigente ComunglComunidad Jatun
contribuyendo significativamente a mejorar la Mgt
seguridad alimentaria de las familias vy, en /
consecuenc_ia, su bienestar. Gracias a esta producci§ gvejoramos nuestra alimentacion familiar ahora
todos los miembros del hogar puedencader a una | consumimos mas verduras, tenemos para nuesfro
alimentacién mas variada y nutritiva, incorporandg consumo familiarya no compramos del mercado
verduras y vegetales que, debido a las condicion Participacion en Grupo FocglComunidadHuayllavi
climéticas, tradicionalmente no se cultivaban en las

zonas de altura. Esto representa una mejora en la calidad de la dieta y en la nugngitiar.f

J




Adicionalmente, se identifica comonuefecto no , )

previsto en eldisefio del proyectp es queestos g::gi}{:j]o?pﬁz‘;s aem:]';s 53232 f‘/:sa:ﬁggmzoq
emprendimientosseconstituyenen emprendimientos pueden ellos también participan, porque saben gue
familiares, donde participan toddes miembros de la | esto no solo para nosotros es para la fargilia

familia (esposo, hijas e hijos)quienes también Participacion en Grupo FocgiComunidadyatun
fortalecen sus capacidades en producciéon d Huasi
hortalizas, apiculturay floricultura.

En todos los grupos focales realizados, se destaco g, _ .

. ] OA nosotros nos interesparticipar; algunoshombres
Ios_gsposos han cpmenzado a involucrarse en I§ jaricipan de las capacitaciones y apoyamos Ibs
actividades productivas. En muchos casamgellos | emprendimientos de las mujeres porque vemos qye
que inicialmente eran reticentes a los| Ut YOASY Sa& LF NItk FEYAQALE
emprendimientos terminaron reconociendo su Participacion en Entrevista Qrupal con H.ombres de [a
potencial para mejorar la economia del hogar y & Comunidad: Comunidad Thota
seguridad alimentaria, lo que los ha llevado a
participar en los procesos de capacitacion, aunque en su mayoria apemtes.

Este reonocimiento e involucramiento de

. GraficoIN7: ¢ Susesposo:leyayudaren:las: labores delhogar?
los esposos tanto de los emprendimientos

asi como de los procesos de capacitacic 3,0%
también ha ocasionado en ellos un camb ™= S48 18,7
de actitud dentro del hogar, ya que hai s 3%

empezado a asumir otro tipo de roles san Lucas 48.7% 20,0%
dentro de la familiamismos que no son los
tradicionales o culturalmente impuestps
sin embargo, también se reconoce qu

2,8%
Camargo 61,1% 16,7% 19,4%

lograr este cambio en varones adulto 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mayores es mas complejo, ya que es difi Si,miesposomeayuda  mMe ayuda, pero sdlo un poco
cambiar su tradicional forma de pens&n Miesposonome ayuda  HNotengo esposo

la encuesta, ante la consultaedjue si el Fuente:Encuesta a beneficiarias

esposo les ayuda en las labores Hebar

casi el 55% de las mujeres respondieafirmativamente, el 23% que las ayudan un poco y solo un 3%
gue los esposos no ayudan en el hogar, lo que definitivamente muestra un cambio de actitud altamente
positivo.

Este efecto no previsto tiene varias implicacioney . - _ , N
. GAntes no sabiamos manejar nuestra propia plata, ant
pOS-I'[.IvaS. Por un Iad_O’ el apoyo de los varor_1es € los esposos no nos dejaban participar ahora que [se
actividades que requieren mayor esfuerzo fisia@ h| dieron cuenta que tenemos nuestros proyectos ellg
permitido optimizar el trabajo productivo, facilitando| oS animan aparticiparelios mas participarGracias a
, . . la personeria podemobeneficiarnos de proyectos de
tareas que podrian resultar demasiado exigentes pall otas institucioneé
las mujeres. Ademas,_ su experiencia en la produccid T ) o (S (e S
agropecuaria ha servido como un complemento en € Huancarani

aprendizaje y resolucién de dudas de sysosss. . y

[2)

Sin embargo, es importante considerar un posible riesgo a largo plazo. Aungque no se han identificado
testimonios que lo confirmen hasta el momento, existe la posibilidad de que, con el tiempo, algunos
esposos asuman el control total de la produocyda gestion de los recursos econémicos, desplazando




a las mujeres en la toma de decisiones y restandoles autonomia en sus propios emprendimientos. Este
riesgo podria acentuarse en casos de separacion o divorcio, lo que afectaria la sostenibilidad de los
proyectos liderados por mujeres

La sostenibilidad de los efectos generados en el &mbito familiar esta directamente relacionada con la
continuidad de los emprendimientos productivos. Se ha identificado un alto nivel de compromiso y
apropiacion por partele las mujeres en la gestidén de sus proyectos, lo que evidencia su determinacion
por mantener y expandir estas iniciativas. Sin embargo, también existe una preocupacion latente sobre
el desgaste y deterioro de los recursos fisicos necesarios para la pi@tuzomo las carpas solares,

los reservorios de agua y el equipamiento para la produccion y recoleccion de miel.

El desgaste natural de estas infraestructuras puede convertirse en una barrera para la sostenibilidad
de los emprendimientos a mediano ydarplazo. No obstante, se observa una actitud proactiva en la
basqueda de soluciones, ya sea a través de la gestién de apoyo ante el Gobierno Municipal y otras
entidades privadas o mediante la destinacion de recursos propios para su reposicion. Esta
predigoosicion es un factor positivo que demuestra la viabilidad de los proyectos mas alla del periodo
de apoyo inicial.

.Enel'émbito de Iagsociaciones de PI’OdUCtOI‘aSG ( dLas asociaciones de mujeres se han vuelto ejempl(;
identifican dos (2) tipos defectos o Impactos dela| municipio, escuchamos la demanda de varips
intervencion El primerg que ya fuadentificado en la comunidades de que intercedamos anfyni para |
evaluacion de una anterior fase del proyecto, que esff YNT 0F &Sy Sy add O2Ydzy/ARHRSAE ®
relacionado con el fortalecimiento organizacional y Entrevista a Autoridad Municipat, Gobierno
posicionamiento dda mayoria delas asociaciones Municipal de Camargo
como instancias de articulacion de las mujeres 4
beneficiariasLas asociacione®s reconocidas como

referentes dentro de la comunidagl en el propio municipio por el trabajo que desarrolldm que
también ha contribuido a que las mujeres se empoderen de sus Asociaciones fortaleciéadolas
importante mencionar que se percibe en adjae asociaciones que fueron parte de anteriores fases
del proyecto, que esta apropiacion no ha disminuido, por el contrario, la apropiacion se ha fortalecido
y reconocen su importancia.

Esta apreciacion parece Conﬁr.marse CC  GraficoN8: ¢Su asociaciénidurard porlalgunosiafiosimas?
los resultados de encuesta aplicada a |

mujeres beneficiarias del Proyecto, ya qL

mas del 75% de las mujeres consultad Tot! general 75,8% 21.2% IR
mencionan que su Asociacién perdurar
por muchos afios mas y solo un 3%ecrt
que la misma no perdurard. Esto "™ s 23.3% IR
resultados muestran que las asociadas
han apropiado de su organizacion, lo gt
es buen indicador para la sostenibilidad c
lasasociaciones

Camargo 77,8% 19,4% 2,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Si, por muchos afios  m Sdlo por poco tiempo No durara

A nivel organizacional, los procesos ¢

capacitacion que se realizan agestion Fuente:Encuesta beneficiarias

organizativa abordando temageferidos a la naturaleza y caracteristicas de la organizacion, las
funciones de los miembros de una mesa directiva con especial énfasis en el manejo administrativo de




los recursos quealisponen estan contribuyendo aomsolidar a estas asociacionesl respecto es
importante destacar el material de capacitacion entregado a las asociadas, ya que el mismo incluye
ejemplos de actas y otros instrumentos, lo que facilita su funcionalidad.

Como se menciond anteg dostenibilidad de este efectiene parece viable a mediano y largo plazo,
enla mayoriade las Asociaciones visitad&sgue muestra un trabajo importante del Proyecto para su
consolidacion sin embargo, todavia es necesario consolidar la misma, para lo cual es recomendable
gue se asesore a las asociaciones para ggmtionen la creacion de un fondo comunitario o
cooperativo donde cada participante pueda aportar un porcentaje de sus irggpasa la reposicion y
mantenimienio de infraestructura y equipos, se consoliden procesos mieudacion con entidades
gubernamentales y privadgsara fortalecer lagestion de recursos y asistencia técnigaque se
promuevanredes de intercambio y apoymutuo entre asociaciones, incentivanda formacion de

redes deasociaciones de productoras para compartir experiencias, recursos y soluciones conjuntas.

Otro de los efectos significativos del programa ha sido el fortalecimiento del liderazgo y la edpacid
de gestidn de las mujeres involucradas. A través del proceso de capacitacion y acompafiamiento, se leg
ha dotado de herramientas esenciales para la direccidon y administracion de sus propias asociaciones,
permitiéndoles desarrollar habilidades en la todedecisiones, la gestion de recursos y la planificacion
estratégica.Como resultado de este trabajo, algunas asociaciones han optado a financiamiento de
otras instancias del Estado, como es el caso del Programa de Alianzas Rurales (PAR), el cual h
finandado algunas de sus actividades.

Una (_je las estrategias clav,e !mpler_r\entadase se G1FoNE Yd2SNBa fjdS y2 |
constituye en otra buena practicha sido la rotacion | timidas, pero hemos rotado en los cargos y gracias ¢so
de funciones entre las asociadas los directorios de | han tenido que asumir el cargo. Eso les ha ayudgdo
L YdzOK2 | 1jdzS LIASNRIY Sf ASR2E¢ q
las Asociaciongsasegurando que todas tengan la
oportunidad de ejercercargos de direccién o Participacion en Grupo FocglComunidadCarusla
administraciéon en algin momento. Esta practica ha
sido valorada como wuna accion positiva y
transformadora, ya que fomenta la participacion equitativa, reduce la concentracién del liderazgo en
pocas personas Yy fortalece la autoconfianie cada integrante.

Adicionalmente, estos procesos de fortalecimiento dg—, _ . N )

. , .. & BEmos mejorado las mujeres estamos afiliadas a
capamdad_es estan generando el surgimiento df  comunidad, sepamos o no leer y escribir tenemos e
nuevos liderazgos locales, ya que las mujerg participar y asumir cargos porque ahora tenemg
capacitadas que son miembros de las asociaciones, { conecimientos en organizacion y liderazgo
algunos casgsestan llegan a ser miembs de las Participacin en Grupo FocalComuidad Jatun
directivas de los sindicatos agrarios de su comunidg Huasi
e inclusivese han mencionado casos que han llegado
a ser autoridades electas municipales lo que
indudablemente ratificaque el cambio mas significativen estas mujeregs su cambio deosicion
dentro de su comunidad y en algunos casos dentrewlpropiomunicipio.

7]
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En este casda sostenibilidad de los cambios logrados en las asociaciones de mujeres parece sélida a
mediano y largo plazo, dado que muchas de ellas han desarrollado una mayor confianza en si mismag
y han fortalecido sus capacidades para ejercer roles de liderazgohdhilidades adquiridas en
direccion, administracion y toma de decisiones no solo han sido interiorizadas, sino que también han
generado una transformacién en su percepcion sobre sus propias capacidades y derechos. Esta




confianza adquirida, junto con eocimiento técnico y organizativo, representa un capital social dificil
de revertir con el tiempo.

Sin embargo, es importante reconocer que no todas las mujeres que forman parte de las asociaciones
tienen el interés, la vocacion o la disponibilidad dampo para asumir cargos de liderazgo en la
comunidad o en el municipio. A pesar de ello, el impacto de la capacitacion va mas alla del ambito
organizativo, ya que muchas han comenzado a aplicar las habilidades transferidas en la gestién de sug
hogares, erla administracion de recursos y en la planificacion de sus actividades productivas. Este es
un resultado significativo, pues demuestra que la formacion no solo fortalece a las asociaciones, sino
gue también empodera a nivel individual y familiaa clavepara la sostenibilidad de estos avances
radica en la continuidad de los procesos de formacién, la diversificacién de roles dentro de las
asociaciones y el fortalecimiento de redes de apoyo que permitan consolidar el liderazgo femenino en
todos los niveles.

Al respecto y, con la finalidad de consolidar la sostenibilidad de estos efectos es recomaedabie
impulsando programas de formacién en liderazgo y gestion, combinados con esquemas de mentoria
entre mujeres lideres y nuevas integrantes, p@arantizar la transmision de conocimientos y
experienciay fomentar espacios de encuentro y colaboracion entre asociaciones de mujeres permitira
compartir estrategias exitosas y desafios comunes, fortaleciendo el tejido social y la sostenibilidad de
los arances logrados.

. . - - N
Uno de los pr|n0|pales efectos identificados en e & §mos mas participativas en las reuniones, perdimos

ambito comunitario es la creciente apertura y | miedo a participar antes muy pocas participaban y lps

reconocimiento de la participacién politica de lag decisiones se tomaban solo con 1a opinion de unps
. . cuantos. Algunas si estan bien capacitadas, pero a ofras

mUJeres_. Este avance se refleja en un_a .mayc todavia nos faltatenemos mujeres jovenes que deber

presencia y VvOz en reuniones comunitarias Y seguir capacitindoseé

sindicales, donde las mujeres han comenzado Participacion en Grupo FocalComunidadThota

expresar sus opiniones con mayor confianga \ J

frecuencia. A pesar de que en muchas comunidades

este cambio ha sido notable en los ultimos afos, todavia persisten barreras que limitan la plena

incidencia de sus voces en la toma de decisiones.

Esta percepcion parece confirmarea la encuesta de apién, ya que como se observa en los
siguientes gréficos, eB5% de las mujeres encuestadas mencionatpmizS hé& @najorado la
participacion de las mujeres al interior de la comunijamb identificAndose respuestas que mencionen
jdzS ay2 KI NIBRAMNIIRAA £ ¥. URdato inds SigniNicz®Ssk dentifica cuando se
consultd a las mujeres si la opinidn de las mujeres era respetada en las reuniones del sindicato, donde
St tTwmM: NBALRYRS 1jdzS aairz NBa&LISOIlyyin cfnlal ddiadidtud 2 LIA
positivo al interior de la comunidad en relacion a la participacién de las mugnedioque es parte

de una transformacién estructuradonde se esta lograndoodificar estereotipos arraigados, asi como
patrones culturales que hdimitado histéricamente el papel de las mujeres.

y A




Gréafico IN9: ¢ Harmejorado da participacionde dasimujeres aldnteric  GréaficoN°10: Lasrmujeres;que opinanrendas.reuniones delsindica
de sucomunidad aisindicato? iSonrrespetadasponios: varenes?

Total general 34,8% 65,2% Total general 71.2% 28,8%

San Lucas 40,0% 60,0% San Lucas 56,7% 43,3%

Camargo 30,6% 69,4% Camargo 83,3% 16,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ha mejorado mucho  mHa mejorado, pero falta Si, respetan nuestra opinidn m A veces respetan nuestra opinidn
Fuente:Encuesta a beneficiarias Fuente:Encuesta a beneficiarias

. . . / N
En varias comunldades, el |mpaCt0 de la Mayq avo he estudiadeslo hasta 3ro basiate la escuela, he

participacion de las mujeres no solo se ha reflejado g sido elegida como concejala suplente y desde jurjio
: : R : asumoel cargo y como alcaldesa interina esta es la 4ta

Su presencia en reuniones comunltar!as, SINO QUI o, nozco a AYNI desdeace tiempo ya que me
también ha generado efectos amplladOS en Iz capacitaba con ellos y ocupaba cargos en i
estructura de liderazgo local. Se ha observado ul comunidad. Estoy muy agradecida con AYNI, gracigs a
t | tici i6n d . las capacitaciones y proyectos las mujeres ahgra
aumento en la participacion de mujeres en cargoj generamos dierod + & dzyAyv2a O NE2
directivos dentro de los sindicatos agrareinclusive _ _ . I

) .. Entrevista a Autoridad Municipat Municipio de San
a nivel municipal lo que representa un avance LS
significdivo en la equidad de género dentro de estas. J
organizaciones.
Uno de los cambios mas relevantes identificados es . )
. s, X R a ®cién reformulamos el estatuto y se ha tomado ¢
implementacion  progresiva del principio  de| cuenta la participacion de las mujeres en las directivias
alternancia en la eleccion de estos cargos, permitiend del sindicato y asambleas de la comunidei
que tanto hombres como mujeres puedan asumil Participacion en Grupo FocglComunidal Andamarca
responsabilidades de liderazgo de manera edfivd. /
Este avance sugiere que los esfuerzos de
sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades han generado impactos positivos en la comunidad,
promoviendo una mayor apertura a la inclusién de mujeres en espacios tradicionalmente dominados

por hombres.

Durante el operativo de campo, se recogierorn - _

. . .. aSu pam(:lpa(:lon s mejor que los varones, ya g
testimonios de dirigentes hombres quespaldan la opinan analizandoeso gracias a los cursos a los qyie
participacion de las mujeres en roles de direccidf I araiuSy ®¢
dentro de los sindicatos. Muchos de ellos reconocen | Entrevista a Dirigente Sindicg Comunidad San
aportes valiosos de las mujeres en la gestién Martin
administracién de las organizaciones, sefialando que su
involucramiento ha contribuido ana toma de decisiones més equitativa y eficiente.

Sin embargo, también expresaron que este proceso q 4, .8 i I alguhomorbtesidiavia se rien, pero
cambio no ha sido sencillo, ya que persisten resistenciy cada vez son menos. La mayoria ya estamos consciefntes )
dentro de ciertos sectores de la comunidad. Algung| RS tF AYLEZNIFYOAL RS jdzy LI NI
miembros ain mantienen posturas tradicionales qu Entrevista a Dirigenta Sindica Comunicad
dificultan la plena aceptadn de las mujeres en estos Tocamaracchi
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espacios de poder, lo que evidencia la necesidad de continuar con procesos de sensibilizacién y
transformacion cultural.

La sostenibilidad de los cambios relacionados con la participacién de las mujeres en la comunidad ha
logrado consolidarse y se proyecta como un proceso que perdurard en el tiempo. Esto se debe a que
las mujeres han fortalecido su conciencia sobre sus derechos, han ganado mayor confianza en sus
capacidades y han asumido roles activos en los espacios damosi Es poco probable que en el
futuro limiten o cuestionen su participacién. Sin embargo, aun persisten desafios importantes,
especialmente en lo que respecta a la concrecion de sus propuestas y a su incidencia efectiva en la|
toma de decisiones dentrde la comunidad. Para que su participacién no solo sea simbdlica, sino que
tenga un impacto real en la gestiébn comunal, es necesario fortalecer mecanismos que garanticen que
sus opiniones sean escuchadas y traducidas en acciones concretas.

En el &mbito sidical, la participacion de las mujeres en cargos de direccion aun enfrenta multiples
desafios que pueden afectar su continuidad en el tiempo. Uno de los factores que condiciona esta
sostenibilidad es el cambio frecuente de autoridades dentro de los silediagrarios. En muchos
casos, estas renovaciones se realizan anualmente, lo que abre la posibilidad de que nuevas dirigencias
compuestas por hombres con concepciones mas tradicionales, limiten o dificulten la participacion de
las mujeres en la toma deedisionesOtro factor que puede debilitar esta sostenibilidad es la falta de
motivacién de algunas mujeres para asumir cargos directivos o participar en otras instancias
representativas de la comunidad, como los Consejos Superiores

La sostenibilidad deambién puede verse afecta por lalwecarga de responsabilidadgs que nuchas
mujeres ya desempefian multiples roles dentro de sus hogares y comunidades, lo que puede generar
agotamiento y desmotivacion para involucrarse en tareas adicionasésomo léalta de incentivos y
reconocimientoya quealgunas mujerepercibenque su trabajo no es suficientemente valorado o que

sus decisiones aun no tienen un peso real en las estructuras de poder.

En el &mbito municipal uno de los efectos mas

significativos es el creciente respaldo a 10§ ¢p2a LI NBEOS Ydz A Y LIxods
emprendimientos productivos, lo que evidencia un emprendimientos, por eso estamos apoyando. Estamos
interés progresivo por parte de las autoridades locale \lil‘]egnc’i\lo‘]jdzzhgace:(atlgg paéez‘;,'o:_o R S‘”?T C;’p{“l_r"daﬁ s &1
en promover el desarrollo econ6mico y la

sostenibilidad de la produccién agropecuaria. Est
interés no slo se ha traducido en un discurso
favorable hacia la produccién local, sino que también
se ha materializado en acciones concretas de apoyo financiero y logistico a diversas asociaciones deg
productoras.

Entrevista a Autoridad Municipat Municipio de
Camargo

Otro _efecto identificado en_gl ambito mu_n|C|paI, (?§té’ 6/ 2Y2 Fd@i2NARFR RSt D2ag)
relacionado con la generacion de normativa y politica |a predisposicion de trabajar estos temas, sin embardo,

con un fuerte enfoque de géne;rosin embargo, a veces no nos acor_npz—_lﬁa_l el Concejq Municipal que
también se reconoce que este trabajo es complejo, y| £ S 20/0PR 2 o gvisgl;,e “oay 2 R y
gue, ademas del ejecutivo murpeil (Alcalde), se debe

realizar un trabajo complementario con el Concejc
Municipal, instancia colegiada que, por su caracter

politico, es muchos casos, demora los procesos de aprobacion de normativa o asignacion de recursos
Se destaca la aprobacion dellay deDesarrolloProductivo de Camargajue incorporaa las mujeres

Entrevista a Autoridad Municipat Municipio de
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emprendedorascomo parte de la dindmica productiva del municipitegonoce la plataforma como

un espacio de articulacion de las mujerigsgue se constituyen una oportunidad para las mujeres
organizadas por el respaldo legalgenerado Ademds, esta norma séablece mecanismos de
financiamientopara que parte de los recursos publicos municipales, sean destinados de manera
especificaa los grupos vulnerablesentre los que se encuentran las mujeres. Adicionalmente, en este
Ydzy AOALIA 2 Gl Y0oASY &S KI O2y N O dzA Ri2y MunidipdzSe & S
prevencion contra la trata de personas, el trafico de personas y delitos canglesley Municipal
Autonomica de asistencia Integral a nifias, nifios y Adolescentes victimas de fendiniidio

El respaldo municipal a los emprendimientos productivos representa un avance significativo en la
construccién de un modelo de desarrollo econémico local mas imolysiostenible. Sin embargo, para
garantizar la continuidad y ampliacion de estos beneficios, es crucial consolidar este interés en politicas
publicas y estrategias a largo plazo que integren el apoyo financiero, la formacién técnica y la
generacion de oprtunidades comerciales para las productoras. La sostenibilidad de este proceso
dependerd de la capacidad de las autoridades municipales ydasiaciones de mujeregara
establecer mecanismos de cooperacion sélidos que aseguren la permanencia y expaneiios
esfuerzos en el tiempo

Finalmente, n efecto que se identifica y GraficoiN°11: ; Gonsideran;que hay algin avance: positivolen |
que impacta demanera transversalen lucha @ntra la violencia-a darmujer gracias alproyecto?
todas las dimensionesntes analizadas

(individual, asociativa, comunal

municipal), es el posicionamiento de lg ™ #" 2
tematica de prevencion de la violencia.
nivel personal, los procesos de
capacitacion que se les ha brindado €
derechos, prevencion de la violencia e
razon de @nero, liderazgo, etc. ha  camaee 58,3%
posibilitado que se apropien de esto
temas y exijan el cumplimiento de su
derechos en su entorno mas cercano,
que indudablemente genera un efect€
positivo en el ejercicio de sus derechos, contribuyend( .. . i como personas, ahora nos ponen

en la mejora de su cdiad de vida. fuertes porque conocemos nuestros derechos |y
sabemos que tenemos derecho a participar, a opinaf y
ganar nuestra plata. Eso es para toda la familia

San Lucas 90,0% 10,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Si, hay un avance importante mHay poco avance

uente:Encuesta a beneficiarias

En el ambito familiar,se identificaes que se ha
asumido conciencia de la problematica de la violenci ST GRS 3 (NI R
en razon de género, tanto por hombres como por las- N
mujeres. El trabajo de sensibilizacion, asi como | @Tenemos nuestro comité de lucha y en las reunion
conformacién de Comités contra la violencia, han dad \Sn'srgf\jglgsg'aaqs‘;if;g;“éiﬁ;‘i,”g;’;?;ﬂgrse;ggsa e
relevancia a esta problematica, situacibn que €| violencia y en algunas familias todavia hay violengia
reconocida por todos los actores consultados, si| Psicologica

embargo, todavia se reconoce la pervivencia d Participacion en Grupo FocalComunidadlatun
practicas violentas en contra de las mujeres, motiv Huasi
por el cual se tiene que seguir trabajando en esta
problematica.

J/




En el @mbito comunal, la conformacion de los Comité, » B
. . . dlenemos un comité de lucha, en cada reunic
de Lucha contra la violencia se constituye en un avan{ recaicamos la importancia de prevenir la violencia y|si
significativo al interior de las comunidadeEstos pasara alguna situacion apoyar y saber dénde tenemos
espacios han permitido que posesione la tematica g §° e LIRS I DI RS E RS CiE) SN
. B ora las personas son mas conscientes y ya no hay
la comunidad lo que esta generando que, 18 muchoconsumo de bebida antes por esarazén tambign
comunidad en general, asuma conciencia de || sedabalaviolencia
importancia de abordar estos temas en las reunione T e e e Tl
lo que incide favorablemente en que se reduzcan | Huancarani
posibilidades de que se presenten estos casos en las

comunidades de intervencién del proyecto.

La confornacion de loComités Comunales de Lucha Contra la Violeinééancias que, de a poco se

estan consolidando y posicionando en la comunidad, esta contribuyendo a que esta problematica se
visibilice y se asuman acciones concretas, ya que se percibe ufot@ala participacion de las
instancias municipales competentes para atender este tipo de casos como son los Servicios Legaleg
Integrales (SLIM), las Defensorias de las Nifiez y Adolescencia (DNA) e inclusive la Fuerza Especial
Lucha contra la Violer&i(FELCV), que participan de los procesos de capacitacion que se realizan con
los miembros de estos Comités.

Adicionalmentetambién se valora el trabajo desarrollado en Unidades Educativasidien presenta
todavia resultados incipientes, ya qdiehas actividades recién fueramcorporadasnuestran que es
importante trabajar con nifias, nifios y adolescentdgespecto se reconoce que los estudiantes de las
Unidades Educativas donde intargiel proyecto conocen sobre temas relacionados con la prevencion

y tipos de violencia, informacidn que es replicada al interior de sus familias, lo que consolida los
procesos desarrollados al interior de la comunidad; adicionalmente se reconoce qUEEXLESOS
también estan contribuyendo a que los nifios, nifias y

adolescentes fortalezcan su liderazgo, constituyéndog’ & hicieron réplicas para dar a conocer tanto N
en actores que, a mediano o largo plazo, pueda| derechos como deberes, a partir del 4to curso $e
aportar en la lucha contra la violencia a nivel comung realizaron as rfgr';";‘s';;mi:d”:;ros)'f’*’ggsa:fr‘:”zrr‘on
0 municipal, por lo que es importge consolidar y | iiderazga.

ampliar este tipo de actividades en todas Ilas Entrevista a Profesay Unidad Educativa de
comunidades que cuenten con Unidades Educativas. Suauistaca )

En el ambito municipala conformacién de laRedesde Lucha contra la violenai los Municipios de
Camargo y San Lucason laparticipacion de representantes de diferentes instancias publicas y
privadas de los municipios, si bien han tenido algunas dificultades producto de la Pandemia, esta
logrando consolidarse y volverse en espacios de coordinacion y articulacion del trabajtapa
prevencién y atencién de casos de violencia de género y contra nifias, nifios y adolescentes.

En ambos municipios también se destaca la aprobacion deléwss municipaksde lucha contra la
violencialo que se constituye en una importante herramiande gestion para orientar el trabajo
interinstitucional de las organizaciones de ambos municipios en temas de prevencion y atencién de
violencia.

En el caso del Municipio de San Lucas, sec@gtay f I a[ S& Ly GSaNIf adzyi O}
que, si bien fue aprobada en el afio 2015, es un instrumento normajixoha sido apropiado por las
nuevas autoridades y se lo viene implementando de manera regular.
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El posicionamiento de temas clave como la prevencion de la violencia y la participacidnujerlan

los espacios publicos y de toma de decisiones ha sido un avance significativo dentro de las agendas
municipales. Actualmente, las autoridades locales han mostrado un interés activo en abordar estas
problematicas, lo que ha permitido visibilizaioytalecer las acciones dirigidas a la equidad de género.

Sin embargo, la sostenibilidad de este posicionamiento esta estrechamente vinculada a la permanencia
de las autoridades que hoy impulsan estos cambios. Dado que los cargos publicos estan sigje®s a
electorales y cambios administrativos, existe el riesgo de que estos avances se vean debilitados si lag
futuras autoridades no comparten el mismo compromiso con la agenda de género.

Si bien el avance en el posicionamiento de la agenda de géneiveh municipal es un logro
importante, su sostenibilidad dependeré de la capacidad de los gobiernos locales para institucionalizar
estos cambios. La clave esta en transformar las iniciativas actuales en politicas publicas permanentes
respaldadas por norniwas y presupuestos especificos. Asimismo, es fundamental que las
organizaciones sociales y la ciudadania mantengan una vigilancia activa para garantizar la continuidad
de estos procesos, asegurando que los esfuerzos realizados no dependan exclusivdendsnte
voluntad politica de las autoridades en turno, sino que se consoliden como un derecho adquirido y una
prioridad en la gestion municipal.

Para consolidar ess efectos, es importante continuar con el fortalecimiento y sobre todo con la
sostenibilidad de estos Comités, que todavia dependen fundamentalmente del apoyo que les pueda
brindar el Centro Ayni, motivo por el cual es importante desarrollar algunas estrategigssjbiiten

su viabilidad a futuro. Seria recomendable que se motive a que los sindicatos agrarios incorporen a
estas instancias como parte de su estructura organica de manera formal, modificando sus estatutos
para volverlas en parte de su estructura

Finalmente,dado el proximo proceso electoral municipal, se presenta una oportunidad estratégica para
fortalecer el compromiso de las futuras autoridades con temas clave como el desarrollo econémico
local y la promocién de los derechos de las mujeres, coacta@nfasis en la prevencion de la violencia

de género. Para ello, es fundamental disefiar e implementar una estrategia de sensibilizacién dirigida a
los candidatos y candidatas a los gobiernos municipales, asegurando que estos temas sean parte centra
desus propuestas y futuras gestiones.




5. BuenasrPfacticas y-LececionesrAprendidas

Durante el proceso de evaluacion, se han identificidenas practicas y leones aprendidas
identificadas, pero adicionalmente sespatan algunas adicionales identificadaslarevaluacion de

una fase anterior y que se mantienen. Las buenas practicas y lecciones aprendidas son las siguientes:

1

La coordinacion con organizacionesn similares objetivogue trabajan en la region, con la
finalidad de desarrollar acciones conjustéacilita la optimizaciénle recursosconémicos y
contribuye al cumplimiento de actividades y objetivos comunes.

Trabajar con nifas, nifios y adolescentesstablecimientos educativos de las comunidades
de intervencién posibilitaampliar y consolidalos conocimientos en el entorno familiar, en
temas relacionados con derechos, liderazgo y fundamentalmente prevencién de la violencia.

H desarrollo de expresiones artisticas (canto, poesia, sociodramadros muralesetc), es
un mecanismo eficientpara que los alumnos expresen su sensibiljdaduieran y consoliden
conocimientos sobre la tematica de prevencion de la violencia.

La rotacién de funciones entre las asociadas en los directorios de las Asociaciones, asegurando
gque todas tengan la optunidad de ejercer cargos de direcciébn o administracion en algin
momento, posibilita unaparticipacion equitativa, reduce la concentracion del liderazgo en
pocas personas Y fortalece la autoconfianza de cada integrante.

La generaciéon de normiga municipd que contribuya al cumplimiento de los objetivos
relacionados con el proyecto (derechos de las mujeres, empoderamiento, prevencion de la
violencia, etc.) contribuye a que se consolide y perdure en el tiempo las iniciativas trabajadas.

La generacion de instrumentos y/o material de capacitacion didactico, que incluya ejemplos de
actas y otros instrumentos de gestion, mnstituyeen un aporte importante que ayuda en la
mejor compresion de la informacion y practicas que se buscan transfenstituyéndose
ademas en un material de consulta permanente para las mujeres beneficiarias.

Formalizar el funcionamiento de las Asociaciones de Mujeres, asi como de las Plataformas
municipales, mediante laamitacion de Personerias Juridicas, coiasola presencia de estas
organizaciones en el &mbito local y facilita la gestidon de nuevos financiampamtoproyectos

con otras institucionesasi como la capacidad de incidencia antes instancias publicas de estas
organizaciones.

La instalacién de fraestructura productivadarpassolares ycajas de colmenasgjue se realia

en cada una de las Asociacionpesomunidadesesiniciadacon la instalaciébn de una carpa
demostrativalo que se constituye en un mecanismo didactico de ensefianza que tiene el
potencial de facilitar el mantenimiento de las carpas a futuro

La practica de instalar lasarpas de maneraolidariaentre todas las asociadas y sus famijlias
aplicando costumbres ancestrales conAgini y la minka,permite reforzarlos lazos de
solidaridad constituyéndose en un elemento integrador para la Asociacion.




El Centro Ayni ha implementado un mecanismo de monitoreo para evaluar y fortalecer la
participacion de las mujeres en las reuniones de los sindicatos agrarios. Este proceso permite
analizar en detalle el nivel de inclusién y protagonismo de las mujeres en los espacios de toma
de decision, asi como detectar posibles barreras que limiten su participacién activa.

La promocién de intercambio de experiencias que se da entrdifi@®ntes Asociaciones en

los municipios de intervencién, pero ademas la posibilidad de que algunas mujeres puedan
participar en otro tipo de eventos nacionales o internacionales, fortalece y amplifica los
conocimientos transferidos y consolida su lidg@al interior de su comunidad y municipios.

Como parte del procesde capacitacion a las mujeres gestion e incidencia, se realiza un
acompafiamiento a las mujeres asociadas mar@ntarlas en la presentacion de notas o en la
gestion de alguna solicitblo demanda ante las instancias municipales, con la finalidad de que
conozcan el procedimiento y puedan replicarlos, por si solas, en otras circunstancias, practica
gue ayuda en la generacion de confianza.

Una préactica usual que se haimplementadoer\ePPe2 SO 2> Sa St RS 402y

alimentacién para la realizacion de cualquier evento a las propias asociadas. Esta practica es
importante porque permite generar recursos econémicos adicionales, fomenta la integracién
del grupo al momento dda preparacion de los alimentos y posibilita el consumo de los
productos que se generan en las carpas o de derivados de la miel de abeja.

Si bien es importante y se pone mucho esfuerzo en reunir a las mujeres en centros poblados y
estratégicos de los mucipios de intervencién para el desarrollo de los procesos de
capacitacion, es importante que estos procesos no sean muy largos o que se programen por
muchos dias, ya que dificulta la participacion de las mujeres.




6. Conclusiones y.Recomendaeciones

6.1.Conclusiones

De todo el relevamiento y revision de la informacién disponigéepuede apreciague el Proyecto
G9YLIRRSNI YASY (2 RS, mueseadiNBtd grafio/deeftideaiciaénigfadidn &an la
normativa nacional, asi como con lasstrumentos de planificacion de largo y mediano plazo,
contribuyendo al cumplimiento e implementacion de cada uno de estos, particularmente en temas
relacionados comlesarrollo equitativo y sostenible de las comunidades, el derecho de las mujeres a
vivirlibres de violencia y la participacion politica equitativa de las mujeres

Asimismo,el Proyecto egelevante en relacion con laecesidades, derechos y/o intereses lds
mujeres de las comunidades y municipios de intervencién, ya que se aborda tatasnados con la
mejora de las oportunidades de participacion en su retorno, la promocién de emprendimientos
productivos para mejorar las oportunidades de ingreso para las mujeres y se trabajan temas
relacionados con la prevencién de la violencia enmai® género, aspectos que altamente valorados

y requeridos por las mujeres del area de intervencion, ya que se observa una falta de accién de los
diferentes niveles del Estado para abordar estas probleméaticas, particularmente en los municipios y
comunidade de intervencion.

Enlo que se refierea laeficienciade la implementacion del Proyecta ejecucion presupuestaria a
octubre de 2024 todavies moderada, perese estima que la misnsubira hasta la finalizacion efectiva

del proyecto Por las caracteristicas del Proyecto, la estructura de la ejecucion presupuestaria parece
coherente, ya quee observa un mayor porcentaje de asignaciomezursos humangsmismosque

son esenciales para el desarrollo de las actividades relacionadasl adnjetivo y resultados del
Proyecto, observandose una distribucién racional y equitativa eattos rubros

Es importante destacar qugracias al trabajo de incidencia desarrollado por el equipo técnico del
proyecto se ha logrado el aporte de los Gobhas Municipaleslo que contribuye al uso eficiente de
los recursosa lo que se suma oordinacidn con otras organizaciones que trabajan en la regién, con
la finalidad de desarrollar acciones conjuntas y optimizar el uso de los recdioconalmente se
identifica la implementacion dacciones para el uso eficiente de losuems, comda realizaciénpor
parte del equipo técnico del proyectde actividades que, en otros contextos hubieran requerido la
participacion de técnicos especializados, tmmue se ha optimizado el uso de los recursos, siendo
poco probable que el proyecto se haya podido realizar con una asignacién menor de recursos.

Por otra parte, se identifica un proceso de apropiacion de las nuevas mujeres beneficiarias y sus
familias, ya que aportan con mano de obra, materiales locales, etc. en la construccion de los
emprendimientos comunales, lo que también contribuye con el uso eficiente de los recursos,
concluyéndose que seria poco probable que se ejecute el proyecto con una asigmeior de
recursos.

S destaca que lastructuraoperativadel proyectoha sido adecuada en relacion ackrgade trabajo,
aunquese reconoce que ha existido una debilidad en el area comunicacional del Prgysgmgo en

la comercializacion de los emgmdimientos responsablele desarrollar procesos de sistematizacion
de experiencias, manejo de redes sociales, disefio gréfico, estrategias comunicacignales




comercializacionS valora el compromiso de trabajo del equipo que ha logrado generar singrgas
han aportado al cumplimiento de la programacion de las actividades previstas.

La asignacion de recursos logistit@ssido suficiente para el trabajo operativo, disponiendo el equipo
técnico de las condiciones necesarias para el desarrollo delsajo. A nivel de las asociaciones de
mujeres, son bien valorados, tanto el material de capacitacion, asi como los insumos productivos
entregados para todos los emprendimientos

En el &mbito de laficacig se ha podido verificar que los indicadoresrégultado han sido cumplidos

de manera adecuadain embargo, los porcentajes promedio de cumplimiento del Resultado 2 (66%)
muestra que se requiere acciones complementarias para garantizar su cumplimiento efectivo a la
finalizacion del Proyecto.oflos losResultadosprevistosestan contribuyerdo al cumplimiento dé
objetivo especifico y general establecidos en el disefio del Prayecto

Adicionalmente, se ha podido verifiague todas las acciongsogramadas en el disefiaigsarrolladas

en la implementacid del Proyectopara el cumplimiento de los cuatro (4) Resultados formulados,
estan contribuyendo atumplimiento ddos Resultados, asi como dbljetivo especificgo/a que se esta
promoviendoel empoderamiento de mujeres campesinas en los Ciatigartir de unenfoque de
derechos de segunda generacj@on lo que se esta logrando contribairdesarrollo equitativo y
sostenible de las comunidades de los cintis, mediante el impulso de la participacion activa y
equitativa de mujeres y hombres en testion del desarrollo locatn las zonas de la intervencién del
Proyectq por lo tanto ebbjetivo especificy generaldel Proyecto se estarian cumpliendo

En relacion a lagerspectivas de impacto y sostenibilidadstas son diferenciadas en funciésada
ambito de intervencién del Proyect&e identifica que, elambio mas significativgenerado por el
Proyectoen lasmujeresque forman parte de las Asociaciones de productoras y que participaron de las
actividades del Proyecto es el cambio no solo enawdicionsino enposiciondentro de su entorno
familiar y comunal.

En el ambitgpersonal o individuake identifica que s acciones desarrolladas por el Proyecto para la
mejora de sus capacidades productivas y comerciales y el fortalecimiento de sus Asocilaaiones
generado un cambio no solo en&ondiciénsino enposiciéndentro de su entorno familiar y comunal,

lo que se constituye en elambio mas significativayenerado por el Proyecto que se manifiesta en
diferentes &mbitos, pero de manera especial en los ambitos personal, familiar y corBateakfecto

ya habia sidadientificado en una evaluacién de una fase anterior del Proyecto, lo que muestra que el
mismo esté siendo sostenible en el transcurso del tiemae capacitaciones realizadas, las habilidades
transferidas y la posibilidad de generar recursos que contribugala economia familiar han
repercutido positivamenten la autoestima de las mujergen su empoderamiento econémido que
tambiénrepercute en su forma de interactuar al interior de su familia y su comunidedmujeres
beneficiarias ddos procesosde capacitacidry de la infraestructura productiva se han empoderado
economicamente, lo que ayuda en el fortalecimiento de su autonenmidgpendencia econémica del
esposo; en el caso de mujeres que son madres separadas o solteras, los ingresos gersepadadte
mejorar sus condiciones de vida y alimentacion para ella y sus hijos/as, lo que se constituye en un gran
avance dentro del desarrollo de las mujeres y la construccién de la equidad de género.

En elambito familiar, el cambio se ve reflejado en una mejora en su posicion al interior de su familia lo
qgue, indudablemente, contribuye en una mejora eretfuidad de génerya que, la posibilidad de
contribuir con la generacién de recursos econdémicos, se ha generado uséotraacion gradual en




su participaciébn en la toma de decisiones familiar en relacibn a diferentes temas, pero
fundamentalmente en el econdémico, lo que consolida el fortalecimiento de su autoestima.
Adicionalmentelos emprendimientos productivos, especialme aquellos relacionados con la
produccién de hortalizas en carpas solares, estan contribuyendo significativamente a mejorar la
seguridad alimentaria de las familias y, en consecuencia, su bieresthr referido a la sostenibilidad

de los efectos genados en el ambito familiar, la misma esta condicionada a la continuidad que se den
a los emprendimientos productivos

Un efecto no previsto en el disefio del proyecto, es que estos emprendimientos se constituyen en
emprendimientos familiares, donde parfiein todos los miembros de la familia (esposo, hijas e hijos),
quienes también fortalecen sus capacidades en produccion de hortalizas, apicultura y floridaltura
gue también ha contribuido a la generacion de un cambio de actitud por parte de los esyoso®

han empezado a asumir otro tipo de roles dentro de la familia, mismos que no son los tradicionales o
culturalmente impuestos

En el ambito de lamsociaciones de productorase identificancomo efectoel fortalecimiento
organizacional y posiciamiento de la mayoria de las asociaciones como instancias de articulacién de
las mujeres beneficiariapero ademas se ha logrado el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres
gue las conforman, asi como de su capacidad de gestidon, generando el sul@ichemuevos
liderazgos localesA nivel organizacional, los procesos de capacitacion que se realizan en gestion
organizativa, abordando temas referidos a la naturaleza y caracteristicas de la organizacion, las
funciones de los miembros de una mesa dingctton especial énfasis en el manejo administrativo de

los recursos que disponen, estan contribuyendo a consolidar a estas asociacarestenibilidad de

estos cambios parece soélida a mediano y largo plazo, porque las mujeres que han asumido estos roles
sienten la confianza para ejercer estos cargos y, los conocimientos y habilidades de direccion y
administracion transferidas, dificiknte se perderan con el tiempo.

En el &mbitawomunal el principal efectcse da era apertura y reconocimiento a la participacion de las
mujeres expresda en una mejor participacion en las reuniones de la comunidad o del sindidato

de los cambios n® relevantes identificados es la implementacién progresiva del principio de
alternancia en la eleccién de estos cargos, permitiendo que tanto hombres como mujeres puedan
asumir responsabilidades de liderazgo de manera equitaRespecto a la sostenibiid de estos
cambios, los mismos se han consolidado y perduraran en el tiempo, fundamentalmente porque las
mujeres se han empoderado de sus derechos y es muy poco probable que limiten o cuestionen su
participacion a futuroAdicionalmente,si bien el proyeto esta dirigido a las mujeres, los hombres
también se sienten involucrados al ser parte de las capacitaciones, construccion de las carpas,
reservorios, centrifugado de la mielgn algunas comunidadesxisten hombres solteros que son parte

de la asociacion, lo que muestehefecto ampliado del Proyecto a la comunidad en su totalidad.

Finalmente, en lo que hace al &mbito municipadp de los efectos mas significativos es el creciente
respaldo a los mprendimientos productivos, lo que evidencia un interés progresivo por parte de las
autoridades locales en promover el desarrollo econémico y la sostenibilidad de la produccién
agropecuariaOtro efecto identificado en el &mbito municipal, esté relacionedo la generacion de
normativa y politicas con un fuerte enfoque de género. Se destaca la aprobacidregedddesarrollo
Productivo de Camargoque incorporaa las mujeres emprededoras como parte de la dinamica
productiva del municipio yeconoce lglataforma como un espacio de articulacién de las mujdees,

gue se constituyen una oportunidad para las mujeresganizadagpor elrespaldo legafjenerado.




Finalmente, un efecto que se identifica y que impactandmera transversaén todas las dimesiones
antes analizadas (individual, asociativa, comunal y municipal), es el posicionamiento de la temética de
prevencion de la violencia.

6.2.Recomendaciones

Producto deproceso de evaluacion, se identifican algunas recomendaciones que han sido clasificadas
como estratégicas y operativas.

Recomendaciones estratégicas

Lasrecomendaciones estratégicas tienen la finalidad de aportar insumos que permitan fortalecer
futuras ntervenciones y/o consolidar algunos de los efectos que ya han sido generados por el Proyecto
estas son:

T

En la presente fase de ejecucién gebyecto, si bien se incorporar@cciones concretas con
nifas, nifnos y adolescentas/olucrandoseal sectoreducativo en las actividades de prevencion

de la violencia, es recomendable que se amplie el alcance del proyecto a un mayor numero de
Unidades Educativa, con la finalidad de consolidar algunos procesos de concientizacién en
temas de violencias al entorrfamiliar.

Es importante que se capacite y realice un acompanamiento continuo al funcionardesfeo

Red Municipal de Lucha contra la Violengmpceso que posibiliteun seguimiento y
coordinacién de las actividades programadas por el SLIM y las denigimses que la
conforman.

En virtud de que nos encontramos proximos al cambio de autoridades municipales y, en la
perspectiva de consolidar la sostenibilidad de varias acciones del Proyecto, es importante que
se disefie una estrategia de sensibiliza@bimvolucramiento con los diferentes candidatos,
generando espacios d#alogoy presentacidn de su oferta politica en los diferentes d&mbitos
gue trabaja el proyecto (desarrollo econémico, derechos de las mujeres, prevencion de la
violencia, etc.), con lfinalidad de motivarlos a presentar propuestas en estos ambitos y, de
ser posible, suscriban compromisos para abordar estos temas en casos de ser elegidos como
autoridades municipales.

La estrategiale incidencia y capacitacion que se desarrollen con @naios municipales,

debe incorporar tanto a funcionarios del ejecutivo municipal, asi como del Concejo Municipal,
con la finalidad de facilitar los procesos de aprobacion de normas y asignacién de presupuestos
para las diferentes actividades en las queygel Gobierno Municipal.

A medida que se ha ido implementando el proyecto, se ha ido generando un bagaje muy
importante de estrategias, metodologias y herramientas para llegar de mejor manera a las
mujeres, por ello es importante prever un proceso deesimtizacidn de buenas practicas y
lecciones aprendidas, como un mecanismo de gestion del conocimiprégosibilite rescatar

esas experiencias para futuras intervenciones.

Con la finalidad de contribuir a la sostenibilidad de las Asociaciones, es amigodisefiar
estrategias que posibilitan la captacién de nuevas socias dentro de la comunidad, para lo cual
se debe prever un presupuesto basico, que posibilite la dotaciéon de insumos y materiales
minimos para que puedan desarrollar sus propios emprenditoge

Es importante trabajar también con autoridades sindicales a nivel de centrales y subcentrales
agrarias, ya que son instancias de articulacion social de la comunidad con el municipio y tienen
el potencial de replicar las acciones desarrolladas ppraglecto en diferentes niveles.

Es recomendable que se asesore a las asociagiamagjuegestionen la creacién de un fondo
comunitario o cooperativo donde cada participante pueda aportar un porcentaje de sus




ingresos para la reposicion y mantenimiende infraestructura y equipos, consolidando
procesos de @iculacion con entidades gubernamentales y privapasa fortalecer lagestion
de recursos y asistendiécnica.

1 Es recomendable seguir impulsando programas de formacion en liderazgo y gestion,
combinalos con esquemas de mentoria entre mujeres lideres y nuevas integrantes, para
garantizar la transmision de conocimientos y experiencias y fomentar espacios de encuentro y

colaboracion entre asociaciones de mujeres permitird compartir estrategias exitdeaafjos
comunes, fortaleciendo el tejido social y la sostenibilidad de los avances logrados.

Recomendacionesperativas.

Las recomendaciones operativas, tienen la finalidad de aportar insumos que permitan mejorar el

trabajo que desarrolldyniy son las siguientes:

1 Esrecomendable que, en una potencial ampliacion del Proyecto, fortalecer el equipo de trabajo

con un/a profesional en el area de comunicacidmarketing por lo menos a tiempo parcial o
en momentos estratégicos de la intervencion.

1 Es importante realizar un ajuste en algunos de los indicadores establecidos en el Marco Légico

del Proyecto, de manera particular con el indicaldorV.1.R.2ya que el enunciado del mismo
no es claro.

1 Esrecomendable que sdesarrollen estrategias deceion destinadas a mejorar los niveles de

cumplimiento de aquellos indicadores de resultado que presentan porcentajes de ejecucion
menor al 50%, con la finalidad de garantizar un complimiento éptimo para la finalizacion del

Proyecto.

1 Esimportante introduic en los procesos de acompafiamiento y asistencia técnica que se realiza

a las Asociaciones elementos relacionados con el control de plagas.
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Anexo N°2: Matriz de Evaluacion

Equipo . Autoridad Autoridad Personal de
. . . L . Técnico Mujeres Sindical/Local| Municipal Educacion
Cod. Dimensiones y variables Preguntas de Evaluacion
Entrevista Grupo focal Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista
/ Encuesta
D.1 Pertinencia y Relevancia
Relevancia de objetivos del . _
i ¢ Corresponden los objetivos del
proyecto en relacion a las L
1.1 7 . proyecto con las prioridades de lag X X
prioridades de las mujeres e
SN personas beneficiarid®
beneficiarias
Pertinencia del disefio del Proyect( ¢El disefio del Proyecto ha ido
1.3 en relacion al contexto de las zong adecuando al contexto de las zong
de intervencion de intervencion?
Pertinencia del Proyecto en . .
L ’ . ¢El Proyecto es pertinente con el
relaciona la normativa nacional y .
1.4 ) e Marco Legal y con el Sistema de
al sistema de planificacion del 2,
Planificacion del Estado ?
Estado
D.2 Eficiencia
¢, Cudl ha sido la relacién entre los
Recursos programados para el
21 resultados alcanzados, los recursq
Proyecto -
movilizados para ello y sus costes
Uso eficiente de los recursos del ¢Qué medidas ha as_umldo el
2.2 proyecto para garantizar un uso
Proyecto
adecuado de losecursos?
¢ Qué tipo de obstaculos
(administrativos, financieros y de
24 Identificacion de obstaculos gestién) ha enfrentado el
’ administrativos y/o financieros Proyecto?; ¢En qué medida estos
afectaron su eficiencia y como
fueron atendidos?
D.3 Eficacia
Grado de cumplimiento del ¢, Cual ha sido el logro en el
3.1 objetivo, resultados y actividades | cumplimiento de los objetivos y
del Proyecto resultados del proyecto?
¢, Quéelementos clave del proyectg
Identificacion de elementos clave | han resultado las principales
3.2 que contribuyen o perjudican el fortalezas y debilidades para el
desarrollo de la intervencion desarrollo adecuado de la
intervencion?
. . i , Las estrategias implementadas e
3.3 Estrategias de implementacion ¢ 9 P \
el Proyecto fueron adecuadas'?
D.4 Impacto

57




Dirigente " Esposos

. Personal de
Revisién Plataform Asociadas / Educacion
Dimensiones y variables Preguntas de Evaluacion i Varones
Documental
D.4.1 | Equidad de Género
Cambio en la condicién o posicién ¢Bxiste algdn cambio en la
41.1 . P condicién o posicion de las X X X X X X X X
de las mujeres .
mujeres?
¢Las comunidades han incorporag
Equidad de género das criterios de equidad de género en
412 | Sdudacdeg ! q ger X X X
comunidades sus instrumentos de gestion

(estatutos y reglamentos)?

¢Los hombres (parejas de asociag
y directivas sindicales) han
mejorado su apoyo en las tareas

reproductivas y en el apoyo a la X X X X
participacion de las mujeres en lag
directivas?

Cambio en hombres en tareas
4.1.3 | reproductivas y en el apoyo a la
participacion de las mujeres

D.4.2 | Participacion

Paricipacién de las mujeres en su ¢Han mejorado las mujeres su
421 . I participacion al interior de los X X X X X X X X
comunidad - .
sindicatos y su comunidad?
Reconocimiento del derecho de ¢Las organizacionsimdicales

4.2.2 | afiliacion de las mujeres a las reconocen como derecho propio Ig X X X
Organizaciones afiliacion de las mujeres?
¢, Se ha mejorado la capacidad rea|
Capacidad de incidencia generadg de incidencia de las mujeres?
423 en mujeres ¢,Conocen la ruta de exigibilidad d X X X X X

sus derechos commujeres?

D.4.3 | Fortalecimiento Organizativo

431 Formalizacién de las organizacion{ ¢ Contar con personeria juridica, h X X X
o de mujeres productoras facilitado su trabajo de incidencia?|
¢, Se ha mejorado la capacidad de
. . . las plataformas de mujeres
Capacidadie incidencia de las Ay
432 pacid productoras para participar en X X X
Asociaciones - L
espacios de decision y acceder a
financiamiento?
Liderazgo de las mujeres en sus | Las mujeresapacitadas ¢Estan
433 LS - S X X
asociaciones liderando sus asociaciones?
¢En qué medida se han
4.3.4 | Apropiacién de la Asociacion empoderado las asociaciones de
mujeres?




Dimensiones y variables

Mejora de los niveles de inscripcid

Preguntas de Evaluacion

¢ Seha logrado incrementar el
namero de mujeres afiliadas al

Revision
Documental

Equipo
Técnico

Mujeres

Dirigente
Plataforma
Mujeres

Autoridad
Sindical/Local

Autoridad

Municipal

Redes de
Lucha contra
Violencia

Esposos
Asociadas /
Varones

Entrevista

Educacion

Entrevista

Personal de

35 de las mujeres en el sindicato sindicato? ¢ que ha generado este X X X X X
incremento?
. . L ¢se halogrado que las mujeres
436 dMeeJIZ;an?S'Ie?gsele?]ee?gir:g:gzgon participen mas y opinen en las X X X X
| reuniones del Sindicato?
D.4.4 | Desarrollo de Capacidades
Beneficios para las mujeres ¢ Cudles son los beneﬁcnos
441 | odas concretos para las mujeres X X X
asociadas?
Lascapacidades adquiridas ¢Son
4.4.2 | Capacidades en produccion suficientes para incrementar su X X X
produccion?
¢Los emprendimiento apoyados
. . por el proyecto ayudaron a que se
4.4.3 | Incremento de ingresos familiares| - = ingresos de las X X X X
familias de las beneficiarias?
¢ Se han logrado mejorar sus
4.4.4 | Capacidades en Comercializacion| condiciones y capacidades de X X X X
comercializacién de sus productos|
D.4.5 | Derechos
Politicas publicas para mejorar los ¢Los Gobiemos Muryqpalgs han
451 derechos ddas muieres aprobado alguna politica publica e X
| favor de las mujeres?
45.2 Participacion politica de las ¢,Cémo perciben los varones la
" mujeres participacion de las mujeres?
Mecanismogle lucha contra la ¢En su comunidad tienen algun
453 . : . mecanismo implementado para la X
Violencia en contra de las mujeres L . -
prevencion de la violencia?
¢Los hombres y mujeres de la
Conocimiento de la violencia contry comunidadhan mejorado su
45.4 las mujeres conocimiento sobre los tipos de X X X X X X X
violencia?
¢ Los actores de las redes
455 Redes municipales de lucha contri municipales de lucha contra la X X

la violencia reactivadas

violencia han reactivado sus
actividades?




Dimensiones y variables

Comités de lucha contra la

Preguntas de Evaluacion

¢ Qué efectos se esta generando |

Revision
Documental

Dirigente
Plataform

Redes de
a contra
cia

Esposos
Asociadas /
\%

Personal de

Educacion

Entrevista

456 . ; Comités de lucha contra la violenc X X
violencia ;
en su comunidad?
¢ Qué efectos se ha logrado con el
i . . trabajo de prevencion de la
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Dimensiones y variables

Preguntas de Evaluacion
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Anexo N°3: Instrumentos Disefiados




Instrumento N° E1
Entrevista a Personal Gerencial y Técnicd Eeyecto

Nombre:

Institucion:

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para grabar y
deje claramenteestablecido qued informaciénproporcionadaseraabsolutamenteconfidencial

. ‘ Preguntas

D.1 | Pertinencia y Relevancia

11 ¢ Qué es lo mas importante o que mas valora del Proyecto?

12 ¢ Por qué se justifica un proyecto con estas caracteristicas fggasidades de las mujeres atiende?

1.3 ¢,Cémo se ha garantizado que el Proyecto se adecue a las zonas de Intervencién?

D.2 Eficiencia

2.1 ¢ Considera que el Proyecto ha contado con los recursos suficientes? (Financieros, humanos, logisticos)

2.2 ¢ Quémedidas ha tomado el Proyecto para garantizar un uso eficiente de los recursos?

2.3 ¢ Existiria otra forma de ejecucion mas eficiente que la aplicada en el Proyecto?

¢, Qué tipo de obstaculos (administrativos, financieros y de gestion) ha enfrentRdoyelcto?; ¢ En qué medida estos afectaron su eficiencial
como fueron atendidos?

D.3 Eficacia

2.4

31 ¢ Se esta logrando cumplir con los Objetivos y Resultados del Proyecto?; ¢ Hay alguno que posiblemente no se cumpla?

3.2 ¢, Qué elementos clave del proyeconsidera que han ayudado o perjudicado la implementacion del Proyecto?

3.3 ¢Las estrategias implementadas en el Proyecto fueron adecuadas? ¢ Cambiaria algo?

3.4 ¢ Se debe continuar con la estrategia de asociaciones o sindicatos o se exige demasiaujeada’

D.4 Impacto
D.4.1 | Equidad de Género

4.1.1 | ¢Existe algun cambio en la condicion o posicion de las mujeres?

4.1.2 | ¢Las comunidades han incorporado criterios de equidad de género en sus instrumentos de gestion (estatutos y reglamentos)?

¢Los hombres (parejas de asociadas y directivas sindicales) han mejorado su apoyo en las tareas reproductivas y etaglatiojmeion de
las mujeres en las directivas?

D.4.2 | Participacion

4.1.3

4.2.1 | ¢Han mejorado las mujeres su participacioim@rior de los sindicatos y su comunidad?

4.2.2 | ¢Las organizaciones sindicales reconocen como derecho propio la afiliacion de las mujeres?

4.2.3 | ¢Se ha mejorado la capacidad real de incidencia de las mujeres? ¢ Conocen la ruta de exigibiliddetelehesscomo mujeres?

D.4.3 | Fortalecimiento Organizativo

4.3.1 | ¢Contar con personeria juridica, ha facilitado su trabajo de incidencia?

4.3.2 | ¢Se ha mejorado la capacidad de las plataformas de mujeres productoras para participar en espacios de decision y receideniarfto?

4.3.3 | Las mujeres capacitadas ¢ Estan liderando sus asociaciones?

4.3.4 | ¢En qué medida se han empoderado las asami@s de mujeres?

4.3.5 | ¢Se halogrado incrementar el nimero de mujeres afiliadas al sindicato? ¢ que ha generado este incremento?

4.3.6 | ¢se halogrado que las mujeres participen mas y opinen en las reuniones del Sindicato?

D.4.4 | Desarrollo deCapacidades

4.4.1 | ¢Cudles son los beneficios concretos para las mujeres asociadas?

4.4.2 | Las capacidades adquiridas ¢ Son suficientes para incrementar su produccién?




Cod.

Preguntas

4.4.3 | ¢Los emprendimiento apoyadpsr el proyecto ayudaron a que se incrementen los ingresos de las familias de las beneficiarias?
4.4.4 | ¢Se han logrado mejorar sus condiciones y capacidades de comercializacion de sus productos?
D.4.5 | Derechos
4.5.1 | ¢Los Gobiernos Municipales haprobado alguna politica publica en favor de las mujeres?
4.5.2 | ¢Cémo perciben los varones la participacion de las mujeres?
4.5.3 | ¢En sucomunidad tienen algin mecanismo implementado para la prevencion de la violencia?
4.5.4 | ¢Los hombres y mujeres declamunidad han mejorado su conocimiento sobre los tipos de violencia?
4.5.5 | ¢Los actores de las redes municipales de lucha contra la violencia han reactivado sus actividades?
4.5.6 | ¢Qué efectos se esta generando los Comités de lucha contra la violerstiacemunidad?
4.5.7 | ¢Qué efectos se ha logrado con el trabajo de prevencion de la violencia y la conformacion de brigadas escolares elefaEdimdavas?
D.4.6 | Sostenibilidad Ecolégica
4.6.1 | ¢Lossistemas de captura y almacenamiento de aguadyardado a afrontar la sequia?
4.6.2 | ¢Las mujeres tienen conocimientos suficientes para gestionar sus emprendimientos con enfoque ambiental?
D.5 | Sostenibilidad
D.5.1 | Equidad de Género
5.1.1 | ¢Los cambios en equidad de género en los instrumentgesi#on se seguirdan aplicando?
5.12 | ¢Los hombres han cambiado su actitud para seguir apoyando en las tareas reproductivas?
D.5.2 | Participacion
5.2.1 | ¢Las mejoras en la participacion de las mujeres perdurara en el tiempo?
D.5.3 | FortalecimientoOrganizativo
5.3.1 | Una vez concluido el proyecto ¢ Las asociaciones tienen capacidades para seguir desarrollando acciones conjuntas?
5.3.2 | ¢La participacion de las mujeres en su sindicato continuara en el tiempo?
D.5.4 | Desarrollo de Capacidades
5.4.1 | Una vez concluido el proyecto ¢ Van a continuar produciendo las mujeres?
D.5.5 | Derechos
5.5.1 | ¢Las mejora en los derechos de las mujspespermanentes?
D.5.6 | Sostenibilidad Ecolégica
5.6.1 | ¢Hay experiencias transferencia de las practicas sosteniblessacultivos?




Instrumento N° E2
Entrevista aDirigentede Plataforma Mujeres

Nombre:

Organizacion
/ Asociacion

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, sdbciatorizacion para grabar y
deje claramente establecido que informacionproporcionadaserdabsolutamenteconfidencial

Cod. Preguntas \
D.1 | Pertinencia y Relevancia

11 ¢ Qué es lo mas importante o que mas valora del Proyecto?

1.2 ¢ Cudles son lascesidades de las mujeres atiende el Proyecto?

D.2 | Eficiencia

2.1 ¢En las capacitaciones se contaron con el personal y materiales suficientes?

D.4 | Impacto
D.4.1 | Equidad de Género
4.1.1 | ¢Existe algin cambio en la condicion o posicion de las mujeres?
D.4.2 | Participacion
4.2.1 | ¢Han mejorado las mujeres su participacion al interior de los sindicatos y su comunidad?
4.23 | ¢Se ha mejorado la capacidad real de incidencia de las mujeres? ¢ Conocen la ruta de exigibilidad de sus derechos c8mo mujeres
D.4.3 | Fortalecimiento Organizativo
4.3.1 | ¢Contar con personeria juridica, ha facilitado su trabajo de incidencia?
4.3.2 | ¢Se ha mejorado la capacidad de las plataformas de mujeres productoras para participar en espacios de decision y raceideniarfto?
4.3.3 | Las mujeres capacitadas ¢ Estan liderando sus asociaciones?
D.4.4 | Desarrollo de Capacidades
4.4.1 | ¢Cudles son los beneficios concretos para las mujeres asociadas?
D.4.5 | Derechos
4.5.1 | ¢Los Gobiernos Municipales han aprobado alguna pofifibica en favor de las mujeres?
4.5.4 | ¢Como perciben los varones la participacion de las mujeres?

D.5 | Sostenibilidad
D.5.1 | Equidad de Género
5.1.1 | ¢Los cambios en equidad de género en los instrumentos de gestion se seguiran aplicando?
5.1.2 | ¢Loshombres han cambiado su actitud para seguir apoyando en las tareas reproductivas?
D.5.2 | Participacion
5.2.1 | ¢Las mejoras en la participacion de las mujeres perdurara en el tiempo?
D.5.3 | Fortalecimiento Organizativo
5.3.1 | Unavez concluido el proyecgd as asociaciones tienen capacidades para seguir desarrollando acciones conjuntas?
D.5.4 | Desarrollo de Capacidades
5.4.1 | Una vez concluido el proyecto ¢ Van a continuar produciendo las mujeres?
D.5.5 | Derechos
5.5.1 | ¢Las mejora en los derechos de las mujspespermanentes?
D.5.6 | Sostenibilidad Ecolégica
5.6.1 | ¢Hay experiencias transferencia de las practicas sostenibles a otros cultivos?




Nombre:

Instrumento N° E3
Entrevista aAutoridad Sindical/Local

Organizacion/
Sindicata

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para grabar y
deje claramente establecido que informacionproporcionadaserdabsolutamenteconfidencial

Cod. | Preguntas

D.1 | Pertinencia y Relevancia

11 ¢ Considera que es importante un Proyecto de fortalecimiento a las mujeres?

D.4 | Impacto

D.4.1 | Equidad de Género

4.1.1 | ¢Existe algin cambio en la condicion o posicion de las mujeres?

413 ¢Los h_ombres (pare_jas Qe asociadas y directivas sindicales) han mejorado su apoyo en las tareas reproductivas y elaglafioygaeion de
B las mujeres en las directivas?

D.4.2 | Participacion

4.2.1 | ¢Han mejorado las mujeres su participacioim@rior de los sindicatos y su comunidad?

4.2.2 | ¢Las organizaciones sindicales reconocen como derecho propio la afiliacién de las mujeres?

D.4.3 | Fortalecimiento Organizativo

4.3.5 | ¢Se halogrado incrementar el nimero de mujeres afiliadas al sindigate?ha generado este incremento?

4.3.6 | ¢se halogrado que las mujeres participen mas y opinen en las reuniones del Sindicato?

D.4.5 | Derechos

4.5.2 | ¢Como perciben los varones la participacion de las mujeres?

4.5.3 | ¢En su comunidad tienen algimecanismo implementado para la prevencion de la violencia?

4.5.4 | ¢Los hombres y mujeres de la comunidad han mejorado su conocimiento sobre los tipos de violencia?

4.5.6 | ¢Qué efectos se esta generando los Comités de lucha contra la violencia en su adfunid

D.45 | Sostenibilidad

D.5.3 | Fortalecimiento Organizativo

5.3.2 | ¢La participacion de las mujeres en su sindicato continuara en el tiempo?




Instrumento N° E4
Entrevista aAutoridad Municipal

Nombre:

Institucion

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para grabar y

deje claramente establecido qua informacionproporcionadaserdabsolutamenteconfidencial

Preguntas

D.1 | Pertinencia yRelevancia
1.1 ¢ Considera que es importante un Proyecto de fortalecimiento a las mujeres?
D.4 | Impacto
D.4.1 | Equidad de Género
4.1.1 | ¢Existe algin cambio en la condicion o posicion de las mujeres?
D.4.2 | Participacion
4.2.1 | ¢Han mejorado las mujeres participacion al interior de los sindicatos y su comunidad?
4.2.3 | ¢Se ha mejorado la capacidad real de incidencia de las mujeres? ¢ Conocen la ruta de exigibilidad de sus derechos c8mo mujeres
D.4.5 | Derechos
4.5.1 | ¢Los Gobiernos Municipales haprobado alguna politica publica en favor de las mujeres?
D.5 | Sostenibilidad
D.5.1 | Equidad de Género
5.1.2 | ¢Los hombres han cambiado su actitud para seguir apoyando en las tareas reproductivas?
D.55 | Derechos
5.5.1 | ¢Las mejora en los derechos de las mujemspermanentes?




Instrumento N° E5
Entrevista aRepresentantes d®&edes de Lucha contra Violencia

Nombre:

Nombre de la Red

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciar la entrevistaencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacion para grabdr y
deje claramente establecido qua informaciénproporcionadaseraabsolutamenteconfidencial

D.1 | Pertinenciay Relevancia

11 ¢ Considera que es importante Bnoyecto de fortalecimiento a las mujeres?

12 ¢ Cuales son las necesidades de las mujeres atiende el Proyecto?

D.2 | Eficiencia

2.1 ¢En las capacitaciones se contaron con el personal y materiales suficientes?

22 ¢, Qué opinidn tiene del contenido de los talleres de capacitacion?¢ Fueron Utiles?

D.4 | Impacto
D.4.1 | Equidad de Género
4.1.1 | ¢Existe algun cambio en la condicion o posicion de las mujeres?
D.4.2 | Participacion

4.22 | ¢Han mejorado las mujeres participacion al interior de los sindicatos y su comunidad?
D.4.5 | Derechos

4.5.1 | ¢Los Gobiernos Municipales han aprobado alguna politica publica en favor de las mujeres?

4.5.2 | ¢Cbmo perciben los varones la participacion de las mujeres?

4.5.4 | ¢Loshombres y mujeres de la comunidad han mejorado su conocimiento sobre los tipos de violencia?
455 | ¢Los actores de las redes municipales de lucha contra la violencia han reactivado sus actividades?
D.5 | Sostenibilidad
D.5.5 | Derechos

5.5.1 | ¢Las mejora en los derechos de las mujemspermanentes?

5.5.2 | ¢Se continuara luchando contra la violencia hacia las mujeres a futuro?




Instrumento N° E6
Entrevista aEspososie Asociadag Varones

Nombre:

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para grabar y
deje claramente establecido qua informaciénproporcionadaseraabsolutamenteconfidencial

D.1 | Pertinencia yRelevancia
11 ¢ Considera que es importante un Proyecto de fortalecimiento a las mujeres?
D.4 | Impacto
D.4.1 | Equidad de Género
4.1.1 | ¢Existe algin cambio en la condicion o posicién de las mujeres?

¢Los hombres (parejas de asociadas y directivaiicales) han mejorado su apoyo en las tareas reproductivas y en el apoyo a la participa
las mujeres en las directivas?

D.4.2 | Participacion

4.2.1 | ¢Han mejorado las mujeres su participacion al interior de los sindicatos y su comunidad?

D.4.3 | Fortalecimiento Organizativo

4.3.5 | ¢Se halogrado incrementar el nimero de mujeres afiliadas al sindicato? ¢,que ha generado este incremento?
4.3.6 | ¢se halogrado que las mujeres participen mas y opinen en las reuniones del Sindicato?

D.4.4 | Desarrollode Capacidades

4.4.3 | ¢Los emprendimiento apoyados por el proyecto ayudaron a que se incrementen los ingresos de las familias de las beneficiarias?
4.4.4 | ¢Se han logrado mejorar sus condiciones y capacidades de comercializacion de sus productos?
D.4.5 | Derechos

4.5.2 | ¢Cémo perciben los varones la participacion de las mujeres?

4.5.3 | ¢En su comunidad tienen algiin mecanismo implementado para la prevencion de la violencia?
4.5.4 | ¢Los hombres y mujeres de la comunidad han mejorado su conocimiento sotypesode violencia?
D.4.6 | Sostenibilidad Ecolégica

4.6.1 | ¢Lossistemas de captura y almacenamiento de agua han ayudado a afrontar la sequia?

D.5 | Sostenibilidad

D.5.1 | Sostenibilidad Ecolégica

5.1.1 | ¢Los cambios en equidad de género erinefumentos de gestion se seguiran aplicando?

5.1.2 | ¢Los hombres han cambiado su actitud para seguir apoyando en las tareas reproductivas?
D.5.2 | Participacion

5.2.1 | ¢Las mejoras en la participacion de las mujeres perdurara en el tiempo?

D.5.3 | Fortalecimiento Organizativo

53.2 | ¢La participacion de las mujeres en su sindicato continuara en el tiempo?

4.13




Instrumento N° E7
Entrevista aPersonal de Educacion

Nombre:

Unidad Educatival

Cargo:

ENTREVISTADORtes de iniciala entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para grabgar y
deje claramente establecido qua informacionproporcionadaserdabsolutamenteconfidencial

Preguntas

D.1 | Pertinencia y Relevancia
11 ¢ Considera que es importante un Proyegte trabaje temas de prevencion de la violencia en Unidades Edu@ativas
D.4 | Impacto
D.4.5 | Derechos
4.5.3 | ¢En su comunidad tienen algiin mecanismo implementado para la prevencion de la violencia?
4.5.4 | ¢Loshombres y mujeres de la comunidad han mejorado su conocimiento sobre los tipos de violencia?
4.5.7 | ¢Qué efectos se ha logrado con el trabajo de prevencion de la violencia y la conformacion de brigadas escolares efetakdimudtvas?
D.5 | Sostenibildad
D.5.5 | Derechos
5.5.1 | ¢Las mejora eal conocimiento de la violencia en contralds mujereson permanentes?




Instrumento N°GF1
Guia de Grupo FocalMujeres Miembros de las Asociaciones

Participantes Nombre Cargo

Participante 1
Participante 2
Participantes Participante 3
Participante 4
Participante 5
Participante 6

Comunidad

Facilitadora: Preséntese, mencione los objetivos del grupo focal y deje claramente establecido que en
todo momento se guardarta CONFIDENCIALIDAD de la informacion.

Cod. | Guia de Preguntas \
D.1 | Pertinencia y Relevancia
11 ¢ Qué es lo mas importante o que mas valora del Proyecto? 5 minutos
1.2 ¢, Cuales son las necesidades de las mujeres atiende el Proyecto?
D.2 | Eficiencia
2.1 ¢En las capacitaciones se contaron con el personal y materiales suficientes? 5 minutos
D.4 | Impactoy sostenibilidad
D.4.1 | Equidad de Género
4.1.1 | ¢Existe algin cambio en la condicion o posicién de las mujeres?
4.1.2 | ¢Las comunidadédsan incorporado criterios de equidad de género en sus instrumentos de gestion (estatutos y reglamer|
5.1.1 | ¢Estoscambios en los instrumentos de gestién se seguiran aplicando? 15 minutos
413 ¢Los r_lo_mbr_e,s (parejas d(_e asociadas y_dire_ctivas sindicales)ejarado su apoyo en las tareas reproductivas y en el apoy
la participacion de las mujeres en las directivas?
D.4.2 | Participacion
4.2.1 | ¢Han mejorado las mujeres su participacion al interior de los sindicatos y su comunidad?
423 (;S(_a hanejorado la capacidad real de incidencia de las mujeres? ¢, Conocen la ruta de exigibilidad de sus derechos corm| 10 minutos
mujeres?
5.2.1 | ¢Las mejoras en la participacion de las mujeres perduraré en el tiempo?
D.4.3 | Fortalecimiento Organizativo
4.3.3 | Lasmujeres capacitadas ¢Estan liderando sus asociaciones?
4.3.5 | ¢Se halogrado incrementar el nimero de mujeres afiliadas al sindicato? ¢,que ha generado este incremento? 10 minutos
4.3.6 | ¢se halogrado que las mujeres participen méas y opinen erelagones del Sindicato?
5.3.2 | ¢La participacion de las mujeres en su sindicato continuara en el tiempo?
D.4.4 | Desarrollo de Capacidades
4.4.2 | Las capacidades adquiridas ¢, Son suficientes para incrementar su producciéon?
443 g,Logm_prgndimiento apoyados por el proyecto ayudaron a que se incrementen los ingresos de las familias de las
beneficiarias? 15 minutos
4.4.4 | ¢Se han logrado mejorar sus condiciones y capacidades de comercializacion de sus productos?
5.4.1 | Una vez concluido @royecto ¢ Van a continuar produciendo las mujeres?
D.4.5 | Derechos
4.5.2 | ¢Como perciben los varones la participacion de las mujeres?
4.5.3 | ¢En sucomunidad tienen algiin mecanismo implementado para la prevencion de la violencia? 15 minutos
4.5.4 | ¢Loshombres y mujeres de la comunidad han mejorado su conocimiento sobre los tipos de violencia?
5.5.1 | ¢Las mejora en los derechos de las mujsmspermanentes?
D.4.6 | Sostenibilidad Ecolégica
4.6.1 | ¢Lossistemas de captura y almacenamiento de aguadyamado a afrontar la sequia? 5 minutos
4.6.2 | ¢Las mujeres tienen conocimientos suficientes para gestionar sus emprendimientos con enfoque ambiental?




Instrumento N°ENCL
Encuesta aMujeres Miembros de las Asociaciones

PRESENTACI(Buenos dias, tardes o noch&Centro de Educacion y Desarrollo de la Mujer AN realizando la
9 @I t dz OA sy C ABhipdderantento Estkiiegich deliVRij¥res @n Chuquisdd@s comunicaron que usted
participé de algunas actividades del Reoioy nos gustaria conocer su opinion sobete procesppara lo cual le

agradeceriamos que llene esta breve encuesta. La informacion que nos proporcione sera enteramente confiderjcial

Antes de contestal,EAatentamente la pregunta y todas las opciones de respuesta.

\ Nombre de la Asociacion de Productores ‘
Municipio: Comunidad:
Edad: Fecha

1. ¢Considera que es importante trabajar en el fortalecimiento de las mujeres?
Muy Importante5 Importante5 Maso menos importanteS
Poco Important65 Nada important5

2. ¢Considera quedy algin cambio en las mujeres graciasiagAsociacion o emprendimierto

Si,Hay un cambio positivo 5 ¢ Qué camh?

Hay un ligero cambio 5 ¢ Quécambb?

No hayningincambio 5
3. ¢Los emprendimienwapoyados por el proyecto ayudaron a queirsgrementen los ingresos de
su famili&
Hay un incremento alt5 Hay un incremento medi5 Hay un incremento baj5

Nohay increment<5
4. ¢;Considera quesk capacitacionesjue les dieron hamejorado su produccién?

Mis conocimientos en produccion mejoraron mucho 5
Mis conocimientos en produccidon mejoraron un poco 5
Mis conocimi@tos en produccién no mejoraron 5

5. ¢Creemue estan capacitadas para continuar con estos emprendimientos por si solas?

Si estamos capacitadas 5
Estamos capacitadas, pero nos falta mas capacitacion 5
No estamos capacitadas 5

6. ¢Considera que su Asociacidarara por algunos afios mas?
Si por muchos afos

Solo por poco tiempo

o1 01 01

No durara




10.

11.

12.

13.

¢Su esposo le ayuda en las labores del hogar?

Si, mi esposo me ayuda 5 ¢De qué manera le apoy6?

Me ayuda, pero solo un poco5 ¢De qué manera le apoy6?

Mi esposo o me ayuda 5

¢Ha mejorado su patrticipacidn de las mujeres al interior de su comunidad o sirtlicato
Ha mejorado much(5 Ha mejorado, pero falt5 Ha mejorado poc<5

Noha mejorado nada'Z_)
Las mujeres que opinan en lasiniones del sindicato ¢son respetadas por los varones?

Si respetan nuestra opinién 5
A vecegespetan nuestra opinion 5
Norespetan nuestra opinién 5

¢Cree que las propuestas de las mujeres dentro de la comunidabthwnicipio sorescuchadas
y se ponen en practica?

Si nos escuchan y toman en cuenta nuestras propuestas 5
Si nos escuchan, pero NO toman en cuenta nuestras propuestas 5

No nos escuchan ni toman cuenta nuestras propuestas 5

¢ Consideran que el Proyedia ayudado anejorar los derechos de las mujeres?
Si el Proyecto ayudd ana mejora importante en nuestros derechos 5
Hay poca mejora en nuestros derechos 5
Nohay mejora en nuestros derechos 5

¢ Consideran que hay algun avance positivo en la lucha contraléamacia a la mujer gracias al
Proyecto?

Si hay un avance importante 5
Hay poco avance 5
No hay Avance 5

¢Cudl considera que es el principal cambio que el Proyecto ha generado efi usted

Gracias por su colaboracigni




Anexo N°: Registro Fotogréfico de la Evaluacion




Comunidad Huayllavi

75




Comunidad San Martin

76




Comunidad Tocamaracchi




Comunidad Andamarca




Pampa Ciénega




Comunidad Caichoca




Comunidad Payacota del Carmen




