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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento incluye el Informe Final de Evaluacion del proyecto de cooperacion
internacional para el desarrollo “Avanzando en la promocion del empoderamiento de las mujeres
rurales de Iltamapako” ejecutado por la Asociacion Zabalketa y la organizacion nigeriana Educational
Cooperation Society (ECS) con la financiacion de la Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad
(AVCS). El informe ha sido elaborado por Miguel Rico Varadé del grupo Ifiaki Diaz-Consultoria en
Cooperacion del 1 de noviembre de 2024 al 28 de febrero de 2025.

La intervencion ha tenido como objetivo general contribuir al fortalecimiento de la sociedad civil
rural para un desarrollo equitativo y sostenible. Para lograr este objetivo se busco fortalecer en los
procesos comunitarios de Itamapako la incorporacion de la vision y presencia activa de las mujeres
rurales.

El objetivo del proceso evaluativo ha sido analizar si la estrategia del proyecto ha sido la adecuada
para lograr el éxito de la intervencion de cooperacion internacional para el desarrollo. De forma
especifica, se ha querido valorar desde una perspectiva técnica la adecuacion y pertinencia del
disefio de la intervencion en relacion con el contexto, los niveles de alcance de los resultados
esperados y la implementacion de los actores involucrados. Para organizar el proceso evaluativo
se han establecido dimensiones, criterios y preguntas de evaluacion. La metodologia de evaluacion
se desarrolld en tres fases: una primera fase de planificacion y aproximacion metodoldgica; una
segunda de fase de obtencion de datos del terreno, durante el mes de noviembre 2024 y una fase
final de elaboracion del informe final de evaluacion.

En el presente informe se han establecido valoraciones acerca de los resultados del proyecto
ordenados segun los criterios de evaluacion, y que expresan los siguientes rendimientos:

= Tras finalizar el proceso evaluativo se pueden constatar la eficacia general del proyecto para la
consecucion de su objetivo especifico. Durante el periodo de ejecucion se han realizado todas las
actividades y se han alcanzado los indicadores de seguimiento esperados para todos los
resultados, Por los anteriores motivos, se puede confirmar la pertinencia de volver a replicar
este proyecto en afios posteriores con objeto de profundizar en los logros ya alcanzados, asi
como para extender sus beneficios a mas comunidades del distrito de Itamapako.

= En la eficacia del proyecto ha cobrado especial importancia el liderazgo que han podido ejercer
las mujeres en el acceso al agua y saneamiento. También se ha producido avances en la
autoestima de las mujeres, su representacion en las organizaciones locales y su capacidad de
autoorganizacion, asi como en su visibilidad en los espacios publicos y de reivindicacion de
derechos.

= En el ambito educativo se ha conseguido implicar a las autoridades del gobierno local con la
transversalizacion del género. Tras el proyecto ya existe el compromiso de las autoridades
locales por integrar un plan de género en la educacion primaria.

= El proyecto ha contado con el apoyo de las/los lideres tradicionales locales que apoyan el
proceso de cambio social que se esta produciendo en ltamapako con la progresiva participacion
de las mujeres en los asuntos comunitarios, y consideran este avance como una necesidad para
el desarrollo de las comunidades-
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El proyecto ha respondido a necesidades importantes en relacion a la participacion y
representacion de las mujeres en las organizaciones comunitarias de base. En este proceso ha
influido positivamente la experiencia que tiene ECS en Itamapako, la participacion de las mujeres
en los diagnosticos realizados y el trabajo conjunto que se ha desarrollado con ECS y Zabalketa
desde hace afos.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que las actividades realizadas son pertinentes
para la consecucion del objetivo especifico, ademas son demandadas por la poblacion
beneficiaria. El proyecto ha sido pertinente en su orientacion a las demandas y expectativas de
la poblacion mas vulnerable del territorio: las mujeres y las nifias. Las personas entrevistadas
han mostrado una buena aceptacion del proyecto y estan satisfechas con la ejecucion del mismo.
Durante el proceso evaluativo han surgido demandas para ampliar a mas mujeres la cobertura
del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente
en la formulacion con una distribucion dirigida a dotar de recursos humanos estables a la
intervencion; a la compra de materiales, al transporte; y a la construcciéon. Ha habido un buen
aprovechamiento de los recursos locales, se ha contratado a personal local para todas las
actividades. El equipo de ECS realiza una labor profesional implicada con las mujeres de
Itamapako y sus familias, caracterizada por la empatia con sus problemas.

Durante la ejecucion se pueden identificar buenas practicas de mayor impacto, entre las que se
pueden incluir, entre otras incluidas en la pagina 30 y 31 de este documento: la identificacion de
las brechas y desigualdades de género durante la fase de diagndstico; transmitir a las mujeres
la integralidad del cuidado de la salud y del medioambiente (A.1.5), la inclusion en el proyecto de
actividades que han permitido reunir a amplios grupos de mujeres (A.3.4) (A.3.5); los
conocimientos transmitidos en incidencia politica y social y para dar visibilidad a la iniciativa., la
inclusion de actividades que han incorporado la posibilidad de obtener ingresos adicionales (A.1.4)

El proyecto ha logrado impactos iniciales en la calidad de vida de las mujeres y en su acceso a
derecho, que pueden ser atribuibles a esta intervencion, y que deberian ser reevaluados en un
plazo de 6 meses. De forma sucinta, se pueden indicar los siguientes: i) mayor autoestima,
capacidad de expresar sus opiniones e intereses ii) mejora en la sociabilidad y tomar decisiones
de las mujeres al contar con espacios permanentes de reunidon y relacion que evitan el
aislamiento. iii) mayor capacidad de autoorganizaciéon con la constitucion de un Comité de
Desarrollo de la Mujer; iv) mayor interés por los problemas de su comunidad y; v) el grupo de
promotoras locales que se ha creado en el marco del proyecto incentiva la participacion de otras
mujeres, convoca a las actividades, sensibiliza sobre Derechos de la Mujer e informa sobre los
contenidos impartidos.

La sostenibilidad social del proyecto ha reposado en el liderazgo y en el arraigo de las mujeres
y sus familias en el territorio La sostenibilidad técnica y operativa ha tenido su base en el trabajo
que ha realizado ECS y Women’s Board en coordinacion Zabalketa, también se ha implicado
institucionalmente al Gobierno Local de ljebu-Ode en todas las actividades. Se ha constatado que
se han realizado acciones respetuosas con el medioambiente. Actualmente para para la
sostenibilidad econdmica del proyecto no se han conseguido identificar fuentes de financiacion
alternativas a las proporcionadas por la AVCS.
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2. INTRODUCCION: ANTECEDENTES, DATOS GENERALES Y OBJETIVOS DE LA

EVALUACION

El presente informe incluye la Evaluacion Externa Final del proyecto “Avanzando en la promocion
del empoderamiento de las mujeres rurales de Itamapako”. El proceso evaluativo ha sido realizado
por Miguel Rico Varadé desde el 1 de noviembre de 2024 al 28 de febrero de 2025.

La intervencion objeto de evaluacion se ha desarrollado en el distrito de Itamapako, en la provincia
de ljebu Ode, Estado de Ogun, Nigeria, y ha sido ejecutado por la Asociacion Zabalketa y la
organizacion nigeriana Educational Cooperation Society con la financiacion de la Agencia Vasca de
Cooperacion y Solidaridad. El proyecto ha tenido como objetivo contribuir al fortalecimiento de la
sociedad civil rural para un desarrollo equitativo y sostenible.

El resultado del proceso de evaluacion ha respondido a los siguientes objetivos:
= Valorar la adecuacion y pertinencia del disefio de la intervencion en relacion al contexto.

= Valorar los niveles de alcance de los resultados planificados de la intervencion. Interesa conocer
hasta qué punto las actividades ejecutadas han permitido alcanzar los resultados esperados.

= Valorar la practica de implementacion de los actores involucrados, en especial en lo referente a
la colaboracion entre Zabalketa y ECS, con atencion a los procedimientos de comunicacion,
coordinacion y toma de decisiones para facilitar la transferencia de buenas practicas.

= Valorar la participacion de las personas titulares de derechos en la gestion del proyecto y en qué
medida la experiencia ha contribuido a fortalecer su protagonismo y liderazgo del desarrollo
local.

En la valoracion de todas las anteriores dimensiones se ha considerado la prioridad concedida en
su disefio y ejecucion a la perspectiva de género, a la promocion de la participacion de la poblacidn
sujeto, asi como al enfoque medioambiental. A su vez la evaluacion responde a las siguientes
funciones propias de un proceso evaluativo.

Funcion formativa: satisfacer las necesidades informativas y de conocimiento de la poblacion y el
resto de los actores participantes. En este sentido, el proceso de evaluacion facilitara:

= Aportar juicios razonados y aprendizajes sustanciales basados en evidencias que permitan a las
organizaciones promotoras del proyecto mejorar sus estrategias de intervencion en una zona y
un sector prioritario y que son relevantes para las instituciones donantes, utiles para otras
organizaciones interesadas en la tematica y comprensibles para la ciudadania.

= Asegurar que las mujeres y los hombres participantes accedan, comprendan y se apropien de
sus principales contenidos.

Funcidon sumativa: analizar el grado de cumplimiento de la planificacion prevista, el alcance de los
resultados esperados y su impacto sobre los fines perseguidos.

Alcance temporal, la base de andlisis de la evaluacion se corresponde con el periodo de ejecucion
del proyecto, comprendido entre el 31/12/2022 y el 30/01/2025. No obstante, se ha procurado realizar
una prospeccion de los impactos del proyecto a reevaluar en un plazo de 6 meses a su finalizacion.
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Actores Implicados

Titulares de Responsabilidades:

Asociacion Zabalketa - Educational Cooperation Society
Women’s Board

Nature Care

Promotoras comunitarias organizadas.

Asociaciones de Madres, Padres y Profesorado.

Titulares de Obligaciones:
Gobierno Local de ljebu Ode
Secretariado de Educacion del Gobierno Local de ljebu Ode.
Lideres tradicionales de Itamapako (Baales y Kabeshi)
Docentes

Titulares de Derechos-Personas destinatarias de la Intervencion:

Mujeres y nifas de las 4 comunidades de ljebu Ode
Nifios y hombres de la zona de intervencion.
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3. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION Y SU CONTEXTO

El proyecto “Avanzando en la promocion del empoderamiento de las mujeres rurales de Iltamapako”
se ha ejecutado en 4 comunidades del distrito de ltamapako (Irawo, Idale, Odoasoyin y Odolayora),
en la provincia de ljebu Ode, Estado de Ogun, Nigeria. El objetivo de la iniciativa ha sido contribuir al
fortalecimiento de la sociedad civil rural para un desarrollo equitativo y sostenible a través de la
incorporacion de la vision y presencia activa de las mujeres rurales en los procesos comunitarios.
Durante el proyecto se han desarrollado actividades para lograr que las mujeres lideren procesos
comunitarios y locales de identificacion, planificacion y atencion de necesidades comunitarias
insatisfechas (R1); para que la comunidad educativa rural se implique en la extension del enfoque
de género en el sistema formal de ensefianza (R2); y para que las autoridades tradicionales
respalden el liderazgo de las mujeres en los espacios de desarrollo social de los niveles comunitario
y local (R.3).

Nigeria se divide en 36 estados, ademas del Territorio de la Capital Federal, Abuja. Nigeria tiene una
poblacion predominantemente joven: alrededor del 42% tiene menos de 15 afios y el 17% tiene menos
de 5 afios. Las mujeres en edad fértil (15-49 afios) representan el 25% de la poblacion total. La tasa
de fertilidad oscila entre el 5,5 en el sur y el 6,1 en el norte. Hay aproximadamente 250 grupos étnicos
y mas de 500 lenguas y dialectos.

Los estados, a su vez, estan divididos en 774 Areas de Gobierno Local. El estado de Ogun esta al
suroeste del pais, con casi cinco millones de habitantes, territorio en los que Zabalketa, junto a su
ECS, han trabajado conjuntamente desde hace mas de 15 afios, conectando retos y problemas
locales con dindmicas mas globales. La zona de ljebu-Ode es el area de gobierno local del estado
de Ogun donde se centra la intervencion. Era parte del reino ljebu, establecido en la region en el
siglo XVI. Se trata de un subgrupo de etnia yoruba, que cuenta con su propia lengua y costumbres.
El distrito de Itamapako es una zona eminentemente rural, donde la produccion agricola esta
orientada a la seguridad alimentaria.

La educacion primaria en Nigeria es gratuita, pero las instalaciones educativas son inadecuadas y
la tasa de alfabetizacion es apenas del 70%. En el sistema educativo, la ensefianza primaria,
oficialmente obligatoria se completa en 6 afos, mientras que la ensefanza secundaria se organiza
en dos fases sucesivas de tres afios cada una, con una tasa de matriculacion de sélo el 36% y una
importante brecha de género de 30 puntos porcentuales. A nivel de oportunidades educativas, existe
una brecha de 30 puntos porcentuales en el acceso a escolarizacion respecto a los hombres, por lo
que apenas el 52% alcanzan a terminar la secundaria. Es evidente que esa enorme brecha de género
en el acceso a la educacion secundaria y en consecuencia a la universidad, es una importante
limitante para que puedan luego ejercer sus derechos politicos. La tasa de participacion de las
mujeres en el trabajo remunerado presenta una brecha importante: entre el 25 y el 75%, lo que
también condiciona el control practico sobre los recursos monetarios. En la zona de trabajo de
Itamapako, el cultivo del fiame (que es el que se monetariza) esta bajo el control de los hombres,
mientras que el de cassava (vinculado a la dieta diaria y sin valor econdomico) se adjudica a las
mujeres, fortaleciendo asi su rol reproductivo y de cuidado.

En Itamapako el trabajo agricola es la actividad principal orientada a la seguridad alimentaria basica,
ademas esta estructurado por roles de género muy marcados: el cultivo de la cassava se considera
un trabajo de mujeres, mientras que el del hame es gestionado por hombres. Aunque las mujeres
siguen siendo una fuerza indispensable en el trabajo agricola, la tradicion les niega el acceso a la
propiedad y el control de la tierra, pero las mujeres desempeinan un papel crucial, especialmente
en la produccion y el procesamiento de alimentos. Suponen el 86% de la mano de obra agricola, y
son las garantes de la seguridad alimentaria de las comunidades.



—

- # .-"‘:"'-.
Inaki Diazf e

CONSULTORIA EN COOPERACION

Asimismo, la mayoria de las mujeres rurales se casan a una edad muy temprana. Muchas de ellas
tienen hijos/as demasiado pronto, con demasiada frecuencia y con poca preparacion materna, lo
que aumenta el riesgo de mortalidad por embarazo.

El diagnostico local realizado durante la formulacion de la propuesta puso de manifiesto que la
participacion formal de mujeres en politica activa en Itamapako es también reducida. La presencia
de mujeres en puestos de responsabilidad en los partidos politicos es escasa en todo el pais. En
Itamapako hay 9 mujeres en cargos politicos en el partido del gobierno. Han autoidentificado su rol
en el partido y en la politica local en la lucha por lograr pequefias inversiones en infraestructura
vial, arreglo de caminos, alguna pequena mejora en el suministro de agua, etc.

En relacion al agua, se calcula que mas de un 70% de la poblacion no tiene acceso al agua segura ni
un saneamiento basico. Ademas, en Itamapako apenas hay sistemas de letrinas, y el comun de la
poblacion defeca al aire libre siendo uno de los vectores de trasmision de enfermedades infeccionas
y de contaminacion de zonas de recarga de acuiferos. En las zonas de acumulacion de personas,
como las escuelas rurales, el problema es realmente agudo, y al sanitario se anade el de seguridad:
las niflas y mujeres jovenes no encuentran los espacios minimos para atender con privacidad sus
necesidades corporales y las propias de la higiene menstrual. Localmente apenas hay servicios de
recogida de basuras, y cuando los hay no existen los sistemas de gestion posteriores. De esa
manera los residuos terminan acumulados en las cunetas, en las zonas bajas (Itamapako linda con
las marismas de Lekki), y contaminando los cursos de agua.

Actualmente Nigeria se encuentra condicionada por importantes desequilibrios econdmicos y
politicos. El ascenso del presidente Bola Tinubu al poder vino precedido por acusaciones de
irregularidades. Existen profundas deficiencias politicas y econdmicas que se retroalimentan y
limitan considerablemente el desarrollo. A esto se une la corrupcion generalizada, la enorme
desigualdad y pobreza, asi como obstaculos al comercio y a la inversion. El sector petrolero, pese
a ser la principal fuente de ingresos fiscales y externos, se encuentra en una situacion precaria por
la mala gestion, los robos y la destruccion de las infraestructuras. El sector de servicios ha
conseguido paliar un poco este declive econdmico, pero la pasada tendencia al crecimiento
econdomico muestra una clara ralentizacion, que confluye en: un bajo crecimiento del PIB, una
inflacion disparada y el desplome del naira han marcado la primera mitad del afio 2023, agravados
la retirada del subsidio a los carburantes y la unificacion del tipo de cambio. El desequilibrio fiscal
es cronico y el déficit publico alcanza el 5,5% del PIB. También es preocupante el elevado peso del
servicio de la deuda con respecto a los bajos ingresos fiscales. La exportaciones es absolutamente
dependiente del petrdleo y dependiente de la variacion de los precios internacionales.

A su vez, la violencia yihadista de Boko Haram, la criminalidad de los grupos de “bandidos”, el
movimiento independentista en el sudeste y los conflictos entre pastores ndmadas y campesinos
afectan a grandes areas del pais. Las areas rurales, como Itamapako no son ajenas a estas
dinamicas, que provocan una situacion de precariedad social y econémica que afecta a la poblacion
de menos recursos y con mayor vulnerabilidad social
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4. DEFINICION DEL PROCESO DE EVALUACION

En este apartado se describen sucintamente las dimensiones, preguntas e indicadores de
evaluacion y los criterios que se han utilizado para evaluar la intervencion.

4.1 ENFOQUE METODOLOGICO: DIMENSIONES, CRITERIOS Y PREGUNTAS DE
EVALUACION

.
2y

Las dimensiones de la evaluacion hacen referencia a la delimitacion de los ambitos de evaluacion
de los que se desea obtener informacion exhaustiva e idonea sobre la intervencion, y que de forma
provisional se propone que sean las siguientes:

= Disefio: (“Como se organiza la estructura”). Se analiza el modelo de intervencion social que se ha
organizado con el proyecto.

= Procesos: Como se ha desarrollado la ejecucion de la intervencion, qué relaciones se han
establecido y como se han movilizado los recursos.

= Resultados (“Lo que se consigue”). Cuales han sido los impactos en las personas titulares de
derecho del proyecto y qué outcomes o cambios se han constatado en el contexto analizado.

Para la medicion y valoracion de estas dimensiones se ha realizado un analisis comparativo a partir
de los contenidos de la matriz de planificacion del proyecto y la constatacion in situ del modelo de
disefios, procesos y de la obtencion de resultados que de forma efectiva se han implementado en el
terreno. Una vez definidas las dimensiones se establecieron las preguntas de evaluacion, que
permitieron identificar los elementos objeto de evaluacidn, de esta forma se concretd y confirmo lo
siguiente:

= ;Qué queremos saber sobre nuestro proyecto?
» ;Qué aspectos se quiere evaluar?
= ;Cudles son los problemas?

Para la medicion de estas preguntas de evaluacion se utilizaron los indicadores de seguimiento de
la Matriz de Planificacion:

= En primer lugar, dada la coincidencia de nuestras preguntas de evaluacion y los indicadores
contenidos en la Matriz de Planificacion, se valoro la variacion de los indicadores objetivamente
verificables de cumplimiento de la intervencion contenidos en la Matriz de Planificacion, haciendo
uso de las fuentes de verificacion de la Matriz, y que fueron disefiados durante la formulacion del
proyecto.

= Una vez valorados la variacion de indicadores cuantitativos, se realizé una aproximacion a los
criterios de evaluacion.

Durante el proceso de evaluacion se han tenido en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:
Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad. En el apartado de Anexos se incluyen las
matrices de evaluacion con los criterios, dimensiones y preguntas de evaluacion. Finalmente, el
trabajo evaluativo ha permitido obtener los siguientes rendimientos de la evaluacion: conclusiones
atendiendo a los criterios de evaluacion; y recomendaciones para orientar futuras acciones y para
rendir cuenta a los agentes relevantes de la intervencion.

~N
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4.2 METODOLOGIA DE EVALUACION Y FASES DE ACTUACION

El enfoque metodoldgico que se utilizd combind los métodos de investigacion cuantitativos y
cualitativos, aplicados por su pertinencia a cada una de las dimensiones y criterios de evaluacion

= Fase 1: Planificacion, Aproximacion tedrica metodoldgica y elaboracion de Informe de Gabinete

Se ha realizado una aproximacion tedrica y metodologica en la que se ha acotado y definido de
manera operativa el alcance de la evaluacion a realizar. Para ello, se han realizado analisis
preliminares de los siguientes ambitos.

- Andlisis del Contexto: Estudio sobre el cumplimiento los Derechos Humanos de la Mujer y de los
Derechos Humanos en Itamapako (ljebu Ode, Estado de Ogun, Nigeria).

- Andlisis de las Estructuras Organizativas: Analisis organizacional de las contrapartes locales,
asi como de las personas profesionales que forman parte de las organizaciones.

- Andlisis de Documentacion de Planificacion del Proyecto: Estudio exhaustivo de la Matriz de
Planificacion del Proyecto y de cualquier documentacion aportada por la entidad contratante para
la planificacion del proyecto.

- Concrecion y definicion de los criterios: En conjunto con el equipo técnico de Zabalketa se valoré
la idoneidad del planteamiento de las dimensiones y criterios de evaluacion, principalmente de
las preguntas de evaluacion que puedan servir de analisis a la matriz de planificacion del
proyecto. En este informe se valoran los siguientes criterios de evaluacion:

- Eficacia.

- Pertinencia.

- Eficiencia

- Impacto

- Sostenibilidad

A su vez, también se ha desarrollado un analisis especifico de los ejes transversales:

- Género.

- Capacidades locales.

- Participacion.

- Organizacion.

- Derechos humanos.

- Sostenibilidad ecoldgica.
- Enfoque local-global.

En esta fase, en base a la conceptualizacion del objeto de estudio y a los diferentes niveles de
indagacion definidos en la fase anterior, se desarrollaron y elaboraron las herramientas y técnicas
de recogida de informacion:

- Seleccion de indicadores y de niveles de indagacion objeto de evaluacion, en base al punto
anterior.

- Diseno de Entrevistas en profundidad individuales, con preguntas abiertas orientadas a la
respuesta de las preguntas y criterios de evaluacion. Se presenta un modelo en los Anexos.
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- Disefio de Grupos Focales: a través de grupos de un maximo de 15 personas con dinamizacion
participativa y planteamiento genérico de temas. Se presenta un modelo en los Anexos.

- Disefio de Taller de Devolucion: en el que participo el equipo técnico de Zabalketa y ECS. Durante
esta sesion se transmitieron también los principales hallazgos del proceso evaluativo.

= Fase de 2: Trabajo de Campo

Durante esta fase se desarrolld la recogida de informacion, que se desarrollé integramente en el
distrito de Itamapako. También fueron validadas las técnicas cuantitativas y cualitativas de
investigacion que se prevén realizar a los siguientes actores/actrices claves:

- Ejecucion de la Entrevista en profundidad individual: Con informantes claves seleccionados
conjuntamente con Zabalketa y ECS y de manera equitativa con relacion a los/as titulares de
derechos, distribuidos segun género.

- Entrevista Grupal: Con intervinientes clave de la entidad contraparte, las personas heneficiarias
y otras partes interesadas.

- Ejecucion del Taller de Devolucion: En el que participaron los responsables de Zabalketa y ECS a
través de los principios de las Investigacion - Accion Participativa y de una metodologia ldico-
participativa que servira para que puedan construir sus propios conocimientos e
interpretaciones, y para presentar sus expectativas en relacion con el proyecto. Se pretende que
las titulares de derechos se conviertan en agentes del cambio en relacion con el mismo.

En los Anexos se incluye una tabla con informacion especifica sobre los informantes claves y las
técnicas de investigacion aplicadas para cada uno/a. Esta fase concluyo con la codificacion y
grabacion de la informacion recogida en las bases de datos disefiadas en la fase anterior. La fase
de trabajo de campo que realizo Miguel Rico del equipo de Ifaki Diaz-Consultoria en Cooperacion
en ltamapako desde el 25 al 30 de noviembre de 2024.

= Fase 3: Elaboracion del Informe Final;

En esta fase se analizo la informacion recogida en base al plan de analisis definido y siguiendo con
los objetivos de la evaluacion. Se elaboré una version del Informe Final, con conclusiones, y
recomendaciones. Finalmente se previo el desarrollo de un Plan de comunicacion y difusion de la
evaluacion:

- Conclusiones: Acerca de la coordinacion, organizacion y los contenidos y metodologia del
proyecto; personas titulares de derechos, titulares de obligaciones vy titulares de
responsabilidades; objetivos, resultados e impactos de la intervencion; elementos de difusion y
comunicacion.

- Recomendaciones: El trabajo de evaluacion permitirad plantear recomendaciones consensuadas
de actuacion para el proyecto en futuras ediciones y servira de componente de transparencia de
la ejecucion del proyecto.
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACION

5.1 EFICACIA

En el presente criterio de evaluacion se mide el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados
e indicadores previstos en el proyecto. La evaluacion de la eficacia trata de medir y valorar el grado
de consecucion de los objetivos inicialmente previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en
funcion de su orientacion a resultados.

5.1.1 EFICACIA EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Tabla 1. Objetivo General, Especifico e Indicadores

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al fortalecimiento de la sociedad civil rural para un desarrollo
equitativo y sostenible

0= N\ o R3S el [S[e{0H 10V.OE.1. 3 comunidades cuentan con 1 plan de desarrollo territorial liderado por
grupos de mujeres que han sido validados en asambleas

Fortalecer en los IOV.OE.2. Constituida 1 asociacion de mujeres en ltamapako que acompafiara a

progeslct)s comuknltlarlos las plataformas comunitarias de las mujeres rurales vinculadas a la gestion del
€ [tamapako 1a territorio, quedando conectada a 1red global.

incorporacion de la . . . o
visién y presencia IOV.0OE.3. Al menos, mas de 160 mujeres y hombres se sumaran al plan territorial

de ecodesarrollo, incrementando las capacidades locales vinculadas a la
educacion en género y de habitos ambientalmente mas saludables

activa de las mujeres
rurales
Fuente: MPP

El objetivo especifico del proyecto se dirige a fortalecer en los procesos comunitarios de Itamapako
la incorporacion de la vision y presencia activa de las mujeres rurales, para valorar el avance y
cumplimiento de este objetivo se propone elaborar 1 Plan de Desarrollo Territorial (IOV.OE), la
constitucion de 1asociacion de mujeres (IOV.0OE.2), y la creacion a 1 Plan Territorial de Ecodesarrollo
al que se incorporaran 160 mujeres (I0V.0OE.3).

La idoneidad en la eleccion de los indicadores para la valoracion del objetivo especifico se cifra en
los siguientes aspectos:

= Se han establecido indicadores de género que miden la participacion efectiva de las mujeres en
los ambitos de la organizacion local, el asociacionismo y en el ecodesarrollo.

= Sonindicadores de impacto dirigidos a valorar cambios positivos en la calidad de vida y el acceso
a derechos de representacion y participacion de las mujeres en los sectores de salud y la
educacion.

= Los indicadores incluyen la valoracion de la capacitacion, autoorganizacion (asociaciones) y
liderazgo de las mujeres de Itamapako.

= Sonindicadores cuantificables, que se pueden medir a través de fuentes objetivas de verificacion.

De acuerdo a la informacion obtenida se puede realizar la siguiente valoracion de la consecucion de
los indicadores del objetivo especifico:

I0V.OE.l. 3 comunidades cuentan con 1 plan de desarrollo territorial liderado por grupos de
mujeres que han sido validados en asambleas

10
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Tras el proceso evaluativo se puede constatar que se ha elaborado 1plan de desarrollo territorial,
y que este ha sido liderado por las mujeres con el apoyo de ECS.

IOV.OE.2. Constituida 1 asociacion de mujeres en ltamapako que acompahiara a las plataformas
comunitarias de las mujeres rurales vinculadas a la gestion del territorio, quedando conectada a
I red global.

A través de la ejecucion del proyecto se ha colaborado en la constitucion de una asociacion de
mujeres (pendiente de obtener su legalizacion) que ya estd realizando acciones de forma
acompanada con ECS.

IOV.OE.3. Al menos, mds de 160 mujeres y hombres se sumaran al plan territorial de
ecodesarrollo, incrementando las capacidades locales vinculadas a la educacion en género y de
habitos ambientalmente mas saludables

Se han desarrollado actividades relacionadas con el medioambiente sostenible en el que han
participado mayoritariamente la poblacion de las 4 comunidades de intervencion del proyecto
(Irawo, ldale, Odoasoyin y Odolayora) que disponen de una poblacion aproximada de 600
habitantes.

De acuerdo a los anteriores datos se puede confirmar el cumplimiento de los indicadores previstos
para el objetivo especifico, lo que muestra la idoneidad de las actividades disefiadas para la mejora
de los indicadores sefialados, y por consiguiente, para la consecucion del objetivo especifico y
general de la intervencion.

Finalmente. se puede resaltar la eficacia general de la intervencion para la consecucion de los
objetivos del proyecto, y la pertinencia de su reedicion en afios posteriores para profundizar en los
resultados alcanzados durante el presente periodo de ejecucion

5.1.2 EFICACIA EN CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO 1

El resultado 1 cuenta con 3 indicadores de cumplimiento referentes al fortalecimiento de los
procesos comunitarios y locales en la identificacion de necesidades. Estos indicadores se concretan
en el nimero de los diagndsticos de necesidades realizados en las comunidades, en el nivel de
liderazgo comunitario y en la adopcion de protocolos de actuacion ecosocial.

Tabla 2. Resultado Esperado 1 e Indicadores
IOV.RE1L1. A los 6 meses, las 4 comunidades cuentan con 1 diagndstico
ISV R 2ol =l= s i lactualizado de necesidades y prioridades de intervencion social que
incorpora el enfoque de género

VITEEERIG EE N o e[ | OV.RE1.2. Al finalizar el proyecto, al menos el 80% de las mujeres

N ECERALIEI CEN S beneficiarias consiguen elevar a un nivel 3 de 5 su liderazgo
identificacion, planificacion y [ IultGIEND)

CIELECLNC N EEGELEERI OV RE1.3. Al final del proyecto, cada comunidad beneficiaria conseguira
SINENENEERGEEUEICIEERincorporar de manera efectiva, al menos 2 protocolos de actuacién
ecosocial

Fuente: FFVV
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&.1. Disefio: Los indicadores para evaluar el resultado 1se consideran validos dado que sirven para
medir el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres, cabria indicar que se podria definir mejor la
escala de valoracion del liderazgo comunitario, asi como conocer como se ha construido este
indicador.

&.2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto se desarrollaron 9 tipos de actividades para lograr
el resultado 1y los indicadores propuestos en la matriz de planificacion, que se describen en el
siguiente cuadro y que han sido cumplidos en su totalidad.

Tabla 3. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R1
PORCENTAJE
ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO

Al.l. Talleres preparatorios para el equipo del Proyecto 100%
A1.2. Configuracion del grupo impulsor de mujeres. Women Development Committee 100%
(WDC)

Al.3 Talleres Comunitarios participativos para la identificacion de necesidades 100%
Al.4 Preparacion de planes y guias técnicas de intervencion del mejoramiento 100%
comunitario

A1.5 Talleres comunitarios de promocion de alternativas ecosostenibles a grupos de 100%
mujeres lideres

Al.6 Programa de sensibilizacion comunitaria de autocuidado 100%
Al.7 Sesiones de oratoria y autoestima para las mujeres rurales 100%
A.1.8 Evaluacion final externa del impacto de este resultado 100%
Fuente: FVV

Al.l. Talleres preparatorios para el equipo del Proyecto

Esta actividad se realizo a través de 3 sesiones de formacion: 2 primeras realizadas al inicio del
proyecto en 2023 en gestion de las emociones, practicas de atencion y generacion de confianza a
nivel de equipo; y una tercera a finales de 2024 para la revision de la justificacion técnica y
presupuestaria. En las 2 primeras sesiones participd el equipo de ECS, una representante de
Women'’s Board, la coordinadora del departamento de cooperacion internacional de Zabalketa y un
consultor externo experto en cooperacion. Los dos primeros talleres dieron lugar a productos
especificos: esquema del proyecto; TDR para la contratacion de los servicios de consultoriay a la
socializacion del trabajo con el equipo de ECS. Durante el tercer taller se realizo una revision de la
justificacion técnica y presupuestaria de la convocatoria y se reviso la documentacion técnica a
entregar a los financiadores del proyecto. Se ha constatado una buena comunicacién entre la
Asociacion Zabalketa y ECS, que se ha realizado a través de las visitas directas a terreno de la
organizacion vasca y a través de internet.

A1.2. Configuracion del grupo impulsor de mujeres. Women Development Committee (WDC)

Se realizaron 3 talleres de formacion del “Comité de Desarrollo de la Mujer (CDM)” durante el mes
de marzo de 2023 en el que se formaron a 16 mujeres de las 4 comunidades implicadas, y que les
permitio comprender la ldgica de la intervencion, los objetivos del proyecto, los plazos de las
actividades, y de forma especial, su rol como mujeres lideres. La participacion en este grupo ha
partido de la propia disponibilidad e interés de las mujeres, comenzando por aquellas ya eran
lideresas y de las propias estructuras organizativas de sus comunidades (clubes, gremios,
sociedades, etc.).

Durante la fase de trabajo de campo se constatd la capacidad de las lideres para convocar a las

mujeres a las actividades, sensibilizar sobre los derechos de género y la equidad, asi como para
trasladar el conjunto de las demandas de las mujeres a los responsables del proyecto. La
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culminacion de este proceso formativo deberia concluir en la efectiva legalizacion y obtencion de
personalidad juridica de la organizacion.

A1.3 Talleres Comunitarios participativos para la identificacion de necesidades

Durante 3 meses se formo a un total de 30 mujeres de las comunidades objeto de intervencion, a
través de la metodologia “Tecnologia de Participacion” que implica la planificacion estratégica
participativa (PEP), el taller de creacion de consenso y los métodos de conversacion enfocada.
Durante estas jornadas se desarrollé un ejercicio de prospectiva/vision identificando 5 areas de
trabajo para los proximos afos: respeto al medioambiente; liderazgo; incremento de la esperanza
de vida; mejora de la calidad de vida; empoderamiento de las mujeres; y seguridad escolar. Esta
identificacion de necesidades se planted desde una forma transversal en cuanto al género.

Al.4 Preparacion de planes y guias técnicas de intervencion del mejoramiento comunitario

Para esta actividad se contd con una especialista externa en planificacion comunitaria, con amplia
experiencia en la formacion y que fue bien valorada por las personas titulares. En relacion a este
aspecto se considera para el conjunto del proyecto muy positiva la participacion de los consultores
externos, dado su conocimiento de las diferentes materias, del territorio y de las problematicas de
las mujeres. Esta actividad surge como continuidad de la identificacion de necesidades por parte de
las mujeres de las comunidades y ha buscado generar un consenso entre los diferentes grupos
sociales implicados (mujeres, docentes, lideres), a través de talleres con el método de discusion.
Durante este proceso se ha pretendido articular a las mujeres y a los demas actores del clave para
actuar de forma conjunta. El proyecto ha tenido como producto final un Plan Técnico de Intervencion
con pasos estratégicos para guiar los pasos para obtener los objetivos del proyecto, liderado por
una parte significativa de las mujeres. Durante esta actividad se ha logrado una mayor implicacion
de las mujeres lideres para ejecutar el proyecto, y una mejora relacion con los lideres comunitarios.

A1.5 Talleres comunitarios de promocion de alternativas ecosostenibles a grupos de mujeres
lideres

Esta actividad se desarrollo en agosto de 2023 con el apoyo de la entidad Nature Cares Resource
Centre https://ncrcnigeria.blogspot.com/p/about-us.html . El objetivo de la misma fue capacitar en
la adopcidon de unos habitos saludables de vida y para hacerse cargo del suministro de agua y la
gestion de los sistemas de agua instalados en las comunidades. Durante la evaluacién en terreno
se confirmo la capacidad de gestionar estos sistemas por parte de las mujeres, y el apoyo que
reciben de los ingenieros contratados para realizar este trabajo.. La preservacion y uso de los
sistemas de agua se considera, tanto por parte de las mujeres lideres, como de los lideres
comunitarios, técnicos externos y equipo social local, como el espacio principal desde el que debe
partir el liderazgo de las mujeres para luego irse ampliando a otras necesidades de sus
comunidades (luz, educacion, emprendimiento, cuidado medioambiental, etc.). Por este motivo, el
empoderamiento de las mujeres debe seguir apoyandose en su capacidad para participar en la
organizaciones comunitarias y tradicionales en relacion al acceso al saneamiento y al agua segura.

La primera parte de la formacion se centrd en los aspectos esenciales del agua, con discusiones
sobre la importancia del agua limpia, el saneamiento adecuado y las buenas practicas de higiene.
Una formacion interactiva, donde aprendieron sobre la importancia de estas practicas para su salud,
bienestar y para su comunidad. En la segunda seccion se profundizé en el concepto de compromiso
civico y su relevancia para las mujeres rurales.

13


https://ncrcnigeria.blogspot.com/p/about-us.html

Ifaki Diaz/e

CONSULTORIA EN CODPERACION
Al.6 Programa de sensibilizacion comunitaria de autocuidado

El programa se desarrolld durante 4 meses con el objetivo principal de prevenir las enfermedades
mas comunes transmitidas por el agua, como la fiebre tifoidea, la tuberculosis y el célera y agentes
patdgenos. En el marco de esta actividad se ha ensefiado a las mujeres a realizar desinfectante,
germicidas y jabon liquido. Ademas, durante la ejecucion del proyecto se distribuyeron articulos
para la promocion de la de la higiene doméstica. Esta actividad se considera muy importante para
fomentar el liderazgo de las mujeres en el conjunto de la familia, dado que implica el cuidado integral
de todos los miembros a partir de la prevencion de enfermedades a través de la higiene y el buen
uso del agua. También se incorporaron contenidos relativos a la buena conservacion y tratamiento
del Aame, para mejorar su secado y conservar asi las propiedades nutritivas del alimento. La
posibilidad de que la produccion de desinfectante, germinicidas y jabon liquido sea una fuente de
ingresos sostenible para las mujeres se ha reiterado durante las entrevistas por parte de las lideres
locales, pero se encuentra parcialmente limitada por la dificultad en el acceso a ciertos materiales
y su comercializacion. La obtencion de ingresos adicionales para las mujeres suele tener un impacto
positivo para lograr una mayor capacidad de decision en los casos de violencia doméstica, siendo
una via abierta para lograr una independencia en caso de agresiones de los maridos.

Al.7 Sesiones de oratoria y autoestima para las mujeres rurales

Las sesiones de oratoria y autoestima tuvieron una duracion de 8 meses. En estas sesiones
participaron 35 personas, entre ellas, un solo hombre. El modulo del plan de formacion se han
utilizado modulos de hablar en publico y autoestima, con la inclusion de temas como: técnicas para
hablar en publico; consejos para hablar en publico; y manual de formacion sobre los derechos de la
mujer. Durante la ejecucion de estas actividades se desarrollaron diferentes metodologias
participativas de simulacion, intercambios de experiencias, demostracion de defensa e influencia,
juegos de rol, sesion de preguntas y respuestas, narracion de historias y sesion interactiva.

Las mujeres pudieron avanzar en la capacidad que tienen para expresar sus intereses y
expectativas, lo que tiene como consecuencia positiva mayor autoconfianza para hablar en publico.
Esta actividad ha servido para mejorar la interrelacion y socializacion de las mujeres en espacios
comunes, y lograr una mejora del aislamiento en el que viven muchas de ellas. De esta forma, las
titulares de derechos se han conocido mejor y han entendido mejor los problemas que tienen en
cada comunidad fomentandose la generacion de capital social a partir de esta relacion.

A su vez, se ha evidenciado una dindmica de confianza entre las participantes y las
facilitadoras/consultoras que ha permitido identificar casos de violencia sexual entre las mujeres,
lo que tal como se argumenta en el apartado de impacto se constituye en un elemento decisivo de
este proyecto.

Para participar en estas sesiones se ha contado con un espacio, el Centro Comunitario de Itamapako,
y se ha apoyado en el transporte a las beneficiarias (apoyando con vehiculo y con viaticos para el
transporte), siendo este un elemento a tener en cuenta, dada la extraordinaria dificultad en el acceso
a algunas comunidades en la época de lluvias, especialmente la comunidad de Odoasoyin y el
progresivo encarecimiento de los servicios de motos.

A.1.8Evaluacion final externa del impacto de este resultado
Desde noviembre de 2024 a enero de 2025 se ejecuto la evaluacion externa final de la iniciativa, que
conto con una fase de trabajo de campo desarrollada de forma presencial en Itamapako del 25 al 1

de diciembre de 2024, durante la que se realizaron entrevistas personales y grupales a un total de
28 actores claves.
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&.3. Dimension-Resultado:

Tabla 4. Cuadro de cumplimiento de indicadores del R1

%

INDICADOR ESPERADO I. ESPERADO CUMPLIMIENTO
DEL I. ESPERADO

IOV.RE11. A los 6 meses, las cuentan IOV.RE1.1. A los 6 meses, las 4 100%

con 1diagndstico actualizado de comunidades cuentan con 1 diagndstico

necesidades y prioridades de actualizado de necesidades y

intervencion social que incorpora el prioridades de intervencion social que

enfoque de género incorpora el enfoque de género.

IOV.RE1.2. Al finalizar el proyecto, al IOV.RE1.2. Al finalizar el proyecto, el 100 % 125%

menos el 80% de las mujeres de las mujeres beneficiarias consiguen

beneficiarias consiguen elevar a un nivel |elevar a un nivel 3 de 5 su liderazgo

3 de 5 su liderazgo comunitario comunitario.

IOV.RE1.3. Al final del proyecto, cada IOV.RE1.3 Al finalizar el proyecto las 4 100%

comunidad beneficiaria conseguira comunidades han incorporado 2

incorporar de manera efectiva, al menos [protocolos de actuacién ecosocial.

2 protocolos de actuacion ecosocial

Fuente: FFVV
Factores Relevantes de la Eficacia del Resultado 1.

= Se han realizado todas las actividades asignadas al resultado 1y se han alcanzado todos los
indicadores con porcentajes superiores a los previstos.

= La centralidad del liderazgo de las mujeres en ambito del agua y saneamiento basico es
fundamental en proximas ediciones del proyecto.

= En el resultado 1 se considera valiosa la participacion de consultoras externas en su capacidad
para impartir la formacion de una forma participativa. Este grupo de profesionales se han
implicado en la problematica de las mujeres y de su contexto; y como hecho destacable, han
logrado identificar casos de violencia sexual silenciada, sobre los que han asesorado.

= La organizacion Zabalketa ha apoyado eficazmente a ECS en la preparacion, gestion e
implementacion del proyecto, siendo conveniente que se siga asistiendo a la organizacion en
aspectos concretos de la gestion administrativa y contable.

= La formacion a las mujeres a través del “Comité de Desarrollo de la Mujer (CDM)” ha permitido
que ya haya mujeres con capacidad para constituirse en agentes de campo. Estas mujeres son
referentes en su comunidad, convocan a las vecinas, trasmiten informacion y sensibilizan sobre
los DDHH de la Mujer.

= Las sesiones de autoestima han permitido mejorar la autoconfianza y seguridad de las mujeres
en la expresion de sus intereses y derechos, siendo especialmente valorable la mejora en la
sociabilidad y cohesion social de estas comunidades alejadas entre si, y en las que algunas
mujeres viven aisladas en sus hogares. El proyecto ha servido para fomentar el capital social de
las mujeres de Itamapako, entendido este como “la colaboracion social de un grupo y el uso
individual de las oportunidades surgidas en cuanto a afecto, confianza mutua, normas efectivas
y las redes sociales”.
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= La elaboracion de productos de higiene doméstica podria abrir expectativas para la obtencion de
alternativas adicionales de ingresos, pendientes de confirmar en proximos afos, dependientes
del acceso a los materiales y a la comercializacion.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que se ha alcanzado el Resultado Esperado 1 del
proyecto, sus indicadores de cumplimiento, asi como han sido ejecutadas todas sus actividades

5.1.3 EFICACIA EN CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO 2

El resultado 2 cuenta con 3 indicadores de cumplimiento referentes a la transversalizacion del
enfoque de género en el sistema formal de ensefianza con la implicacion de la comunidad educativa.

Tabla 5. Resultado Esperado 2 e Indicadores

IOV.RE2.1. En el mes 12, al menos el 85% del profesorado participante recibe la
RESULTADO calificacion de “apto” en la evaluacion de conocimientos del curriculo de género
ESPERADO R2 que las 4 escuelas rurales han asumido con la aprobacion de las PTAs
(Asociaciones de madres y padres de escolares).
T EL RGN IOV.RE2.2. Al finalizar el proyecto, el 100% de las ninas estudiantes y mujeres
=Nl ERGEERN de los centros educativos comunitarios cuentan con acceso protegido y libre a
NSO ERENGLIEuna instalacion de unidades sanitarias escolares saludables, privadas y
de género en el seguras. Se cumple ratio < 30 personas/unidad
SECINERGIINEINEEN | OV.RE2.3. Al final del proyecto, se cuenta con 1 peticion formal desde la PTA
ensefianza Local educational desk para el reconocimiento y la ensefianza de la educacion
de género en las escuelas de Itamapako

Fuente: MPP

&.1. Disefio: Los indicadores para evaluar el resultado 2 se consideran validos, dado que sirven para
valorar la implicacion de la comunidad educativa (profesoras, madre y padres y lideres
comunitarios).

&.2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto se desarrollaron 4 tipos de actividades para lograr

el resultado 2 y los indicadores propuestos en la matriz de planificacion, que se describen en el
siguiente cuadro y que han sido cumplidos en su totalidad.

Tabla 6. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R2
PORCENTAJE DE
AL -DIES CUMPLIMIENTO

A2.1 Talleres preparatorios para el equipo del Proyecto 100%
A2.2 Conformacion de grupos de trabajo en las escuelas, con profesorado y PTA 100%
(Parent and Teachers Association)

A2.3 Preparacion y edicion de modulos formativos en género 100%
A2.4 Construccion de soluciones de agua y saneamiento en los centros escolares 100%
comunitarios

A2.5 Encuentros entre docentes de Itamapako para la Aplicacién del curriculo de 100%
género en las escuelas (Formacion de Formadores)

A2.6 Implementacion de la curricula de género en las escuelas participantes 100%
A2.7 Promocion de la aplicacion del plan de estudios sobre cuestiones de género en 100%
las escuelas de ltamapako por parte de la Asociacion de Padres y Madres de

Alumnos (PTA) a nivel del gobierno local

A.2.8 Evaluacion final externa del impacto de este resultado 100%

Fuente: FFVV
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A2.1 Talleres preparatorios para el equipo del Proyecto
idem actividad 1.1

A2.2 Conformacion de grupos de trabajo en las escuelas, con profesorado y PTA (Parent and
Teachers Association)

Esta actividad tuvo una duracion de 4 meses coincidiendo con el primer trimestre de ejecucion de
la intervencion. Durante estas sesiones se explicaron los detalles del proyecto y sirvio para alinear
al personal docente con la iniciativa. Se realizé una convocatoria a nivel de cada comunidad a la que
se invito a las y los docentes escolares, y a las personas representantes de las asociaciones de
madres y padres del alumnado en las que se explicaron las acciones vinculadas a la intervencion
social y educativa. El proyecto ha contado con el compromiso de las 3 PTAs, asi como de las 3
unidades educativas y sus autoridades comunales (Irawo, Odoasoyin e Idale-Odolayora). En este
grupo ha cobrado especial importancia la labor del liderazgo de las mujeres impulsoras
(promotoras comunitarias) en su capacidad para promover las demandas de las mujeres y sus hijas
en el ambito educativo. Esta actividad se fundamenta a través de dos componentes desde una
perspectiva de género: el mejoramiento sanitario escolar y la transformacion curricular.

A2.3 Preparacion y edicion de mddulos formativos en género

La actividad tuvo como objetivo promocionar los estudios sobre igualdad de género y mejorar el
empoderamiento de las nifias en el entorno escolar. Para su ejecucion los grupos de docentes y el
equipo del proyecto trabajaron en conjunto para elaborar los textos relativos a la formacion sobre
el enfoque de género.

El material didactico se digitalizo para asi facilitar el uso en dispositivos moviles. Progresivamente,
los mddulos formativos se han ido transmitiendo transversalmente en el conjunto de las
asignaturas, siendo este trabajo realizado por las madres y padres, alumnado, profesorado y
liderazgo comunitario. Las y los docentes de género para las mujeres y profesoras disponen de una
amplia experiencia en formacion, y de acuerdo a los testimonios recopilados en terreno, han
desarrollado una metodologia practica que ha tenido como consecuencia una mejor asimilacion de
los contenidos.

A2.4 Construccion de soluciones de agua y saneamiento en los centros escolares comunitarios

La construccion de soluciones de agua y saneamiento se ha realizado a través de la contratacion de
una empresa constructora y de personal asignado al mismo. Durante la fase de trabajo de campo
en el terreno se ha constatado que todos los sistemas de agua estaban completados, asi como los
bafios en los 3 centros educativos objeto de intervencion. En este proceso ha tenido especial
importancia la actualizacion de los precios de los materiales, que se han encarecido mucho durante
el periodo de ejecucion del proyecto en consonancia con la inflacion que ha afectado al pais. Las
obras contaron con un importante apoyo de las comunidades. En este sentido, los hombres jovenes
de las comunidades han participado activamente en la construccion, instalacion de pipetas y
transporte de mercancias. Se ha constatado que las mujeres conocen correctamente el
funcionamiento de los sistemas de agua y que las letrinas de las escuelas se pueden usar sin
problemas. En todo el proceso solo se han podido identificar tres obstaculos:

= La temporada de lluvias y el nivel alto de precipitaciones ha retrasado 3 semanas las
construcciones. Asimismo, ha dificultado mucho el acceso a las comunidades por motivo de la
acumulacion de agua. Esta circunstancia ha sido especialmente compleja en Odoasoyin.
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= Una dificultad identificada fue la escasa cantidad de agua existente en el acuifero subterraneo de
la escuela primara de St. Anne de Irawo, que provoco la necesidad de realizar el pozo de agua
profundo hasta un nivel de 5,4 metros y el rendimiento de agua a ese nivel fue suficiente para
servir a la poblacion escolar. Para esta comunidad se considera importante contar con una fuente
de energia segura y ecosostenible a partir de un sistema solar.

= Finalmente, los pozos de agua cubiertos de estas zonas de ljebu-0Ode se filtran de forma natural
para hacerlas potables (bebibles). Sin embargo, al almacenarse en tanques elevados durante
dias y semanas, se vuelve vulnerable a la contaminacion con el crecimiento de algas y otros
coliformes debido al clima tropical. Asi pues, el siguiente paso seria buscar una solucion mas
sostenible para potabilizar el agua destinada a los nifios de las escuelas.

A2.5 Encuentros entre docentes de ltamapako para la aplicacion del curriculo de género en las
escuelas (Formacion de Formadores)

Esta actividad ha incluido varias sesiones de capacitacion para el profesorado de educacion primaria
y se fue calendarizando de acuerdo con la disponibilidad del equipo docente. La duracion de cada
sesion ha variado de acuerdo a la disponibilidad del equipo docente. y a los horarios escolares. Se
han realizado 48 horas de sesiones formativas en los que han participado 36 personas en su
mayoria mujeres. La mayoria de las y los docentes de las escuelas han superado la prueba de
aprendizaje, en la que se ha conseguido un alto aprendizaje, cifrandose en un 90% los profesores
que han superado la prueba.

A2.6 Implementacion de la curricula de género en las escuelas participantes

En el marco de esta actividad se han realizado jornadas de capacitacion para docentes de educacion
primaria. La duracion de cada sesion ha variado de acuerdo con la disponibilidad docente y a los
horarios escolares. Durante la ejecucion de estas actividades se ha realizado un esfuerzo por lograr
la participacion continuada de los docentes a la formacion. Es habitual en las areas rurales de
Nigeria que los profesores cambien frecuentemente de destino, y para reducir el absentismo a las
actividades, el equipo de ECS ha hecho un esfuerzo en asegurar la continuidad en el programa de
las profesoras y profesores. A esto se une la propia ubicacion de las escuelas, generalmente
alejadas del lugar de pernoctacion de los docentes y el propio calendario escolar.

A través de esta actividad, los docentes recibieron formacion como instructores de igualdad de
género comprometidos en aplicar el aprendizaje en el aula y a transmitir los valores de género a al
alumnado en el dia a dia. También se puso a disposicion de los alumnas y personal docentes, asi
como de las madres y padres, una copia electronica del cuaderno de trabajo para promover el
aprendizaje en las tareas extraescolares.

De acuerdo a los testimonios recopilados durante la evaluacion y los cuestionarios de
autoevaluacion, los docentes han asimilado correctamente la importancia de ensefiar que tanto
ninas como nifos son capaces de realizar tareas similares, del mutuo respeto y apoyo que deben
darse, y que la diferencia bioldgica no impide una igualdad en cuanto a esas tareas.

A2.7 Promocion de la aplicacion del plan de estudios sobre cuestiones de género en las escuelas de
Itamapako por parte de la Asociacion de Madres y Padres y Docencia de Alumnos (PTA) a nivel del
gobierno local

Se trata de una actividad concertada con la autoridad local para formalizar la ensefanza del
curriculo de género en todas las escuelas del entorno. Esta accion estuvo liderada por la asociacion
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de madres y padres y docencia que presentaron el trabajo en sus escuelas. Se celebraron 2
reuniones: con el Secretario de Educacion y con el Responsable principal de ljebu Ode.

Durante estas reuniones se realizo la Plan de estudios de género y su solicitud de inclusion en la
curricula escolar. Durante la entrevista de evaluacion con el Secretario de Educacion del gobierno
local de ljebu Ode se tuvo noticia de que el plan de estudios, ya habia sido comunicado por este
funcionario al Ministerio de Educacion, y que la aceptacion del mismo quedaba pendiente de ser
validada por la Comision de Educacion. Por lo tanto, el Protocolo se encuentra en revision en la

actualidad.

A.2.8 Evaluacion final externa del impacto de este resultado

idem actividad 1.9.

&.3. Dimension-Resultado: En relacion con la Dimension Resultado, la siguiente tabla muestra una
comparativa entre el indicador esperado incluido en la matriz de planificacion, el indicador que
finalmente se han obtenido tras la ejecucion del proyecto, y el porcentaje de cumplimiento.

Tabla 7. Cuadro de cumplimiento de indicadores del R2

INDICADOR

|. ESPERADO

% CUMPLIMIENTO

del profesorado participante recibe la
calificacion de “apto” en la evaluacion de
conocimientos del curriculo de género
que las 3 escuelas rurales han asumido
con la aprobacion de las PTAs
(Asociaciones de madres y padres de
escolares)

IOV.RE2.1. En el mes 12, al menos el 85%

IOV.RE2.1. En el mes 12, al menos el 90%

del profesorado participante recibe la
calificacion de “apto” en la evaluacion de
conocimientos del curriculo de género
que las 3 escuelas rurales han asumido
con la aprobacion de las PTAs
(Asociaciones de madres y padres de
escolares)

105,82%

DEL |. ESPERADO

IOV.RE2.2. Al finalizar el proyecto, el 100%
de las nifias estudiantes y mujeres de los
centros educativos comunitarios
cuentan con acceso protegido y libre a
una instalacion de unidades sanitarias
escolares saludables, privadas vy
seguras. Se cumple ratio < 30
personas/unidad

I0V.RE2.2. Al finalizar el proyecto, el 100%
de las nifias estudiantes y mujeres de los
centros educativos comunitarios
cuentan con acceso protegido y libre a
una instalacion de unidades sanitarias
escolares saludables, privadas vy
seguras. Se cumple ratio < 30
personas/unidad

100%

IOV.RE2.3. Al final del proyecto, se cuenta
con 1 peticion formal desde la PTA Local
educational desk para el reconocimiento
y la ensefianza de la educacion de género
en las escuelas de Itamapako

IOV.RE2.3. Al final del proyecto, se cuenta
con 1 peticion formal desde la PTA Local
educational desk para el reconocimiento
y la ensefianza de la educacion de
género en las escuelas de ltamapako

100%

Fuente: FFVV

Factores Relevantes de la Eficacia del Resultado 2.

= Se harealizado todas las actividades y se ha alcanzado los indicadores de cumplimiento.

= La perspectiva de género se ha transversalizado en el ambito educativo, a través de la formacion
practica y con la elaboracion de productos concretos: modulos formativos, manuales, etc. La
formacion se ha asimilado correctamente por de las y los docentes, que han comprendido la
importancia de mostrar a las madres y padres de los escolares que la diferencia biologia entre
nifos y ninas no implica que ambos puedan realizar las mismas actividades (estudiar, barrer,
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bailar, tocar, el tambor). Este planteamiento es aceptado y reivindicado por las madres
entrevistadas. Algunos temas como la identidad y/u orientacion de género han contado como mas
resistencias para su comprension.

= La elaboracion de materiales pedagogicos y su digitalizacion ha permitido la difusion de los
contenidos de formacion y se considera una buena practica del proyecto.

= Larelacion con el gobierno local de ljebu Ode anticipa procesos de incidencia y contraloria social
(también es aspectos presupuestarios) que deberian ser liderados por las mujeres. Estas ya han
participado en las reuniones con el Secretario de Educacion de ljebu-Ode.

= Las soluciones de agua estaban construidas y en funcionamiento durante la evaluacion en
terreno, y se han construido con el apoyo de la comunidad, siendo las mujeres las que lideran su
uso. La construccion ha contado con la colaboracion de toda la comunidad, especialmente de los
hombres.

= El cambio de destino de los docentes rurales exige de una importante implicacion del equipo de
ECS para fidelizar la participacion de la mayoria.

= Se ha constatado la buena recepcion del plan de género por parte de las autoridades educativas
locales, que han transmitido este documento al Ministerio de Educacion de Nigeria.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que se han alcanzado el Resultado Esperado 2 del
proyecto, un porcentaje superior al 100% de los indicadores de cumplimiento, asi como han sido
ejecutadas todas sus actividades

5.1.4 EFICACIA EN CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO 3

El resultado 3 cuenta con 3 indicadores de cumplimiento para medir el respaldo de las autoridades
tradicionales al liderazgo de las mujeres en los espacios de desarrollo social, a través de un plan,
la representacion en los consejos de baales y el reconocimiento de las mujeres.

Tabla 8. Resultado Esperado 3 e Indicadores
RESULTADO IOV.RE3.1. Para el mes 10, los lideres tradicionales aprueban al menos 5
ESPERADOR3 acciones formuladas en el plan por las mujeres para satisfacer las
necesidades basicas de sus comunidades, y cuya ejecucion debe ser dirigida
Autoridades por las mujeres
tradicionales IOV.RE3.2. Al final del proyecto, se contara con 1 representacion estable de
P EIGERNCEIRIGE YA LM I mujeres en el consejo de Baales para la toma de decisiones y la
de las mujeres en los participacion activa en los espacios de desarrollo local

espacios de IOV.RE3.3. Al finalizar el proyecto, al menos el 80% de las autoridades
desarrollo social de reconocen en publico la mejora de las condiciones de higiene y salud
los niveles comunitarias vinculada a las iniciativas promovidas por las mujeres
comunitario y local organizadas y capacitadas

Fuente: MPP

&.1. Disefio: Los indicadores para evaluar el resultado 3 se consideran validos medir el respaldo en
el liderazgo de las mujeres por parte de las autoridades tradicionales.

&.2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto se desarrollaron 6 tipos de actividades para lograr
el resultado 3 y los indicadores propuestos en la matriz de planificacion, que se describen en el
siguiente cuadro y que han sido cumplidos en su totalidad.
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Tabla 9. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R3
PORCENTAJE DE

A3.1Talleres preparatorios para el equipo del Proyecto 100%
A3.2 Desarrollo de un programa para el taller de capacitacion de lideres comunitarios 100%
A3.3 Programa de sensibilizacion con Baales y la sociedad civil para la inclusion de 100%
las mujeres en los espacios de la representacion publica.
A3.4 Evento de Reconocimiento publico de mujeres por su liderazgo social 100%
A3.5 Encuentro Nacional de Mujeres Lideres Rurales 100%
A3.6 Evaluacion final externa del impacto de este resultado 100%
Fuente: MPP

A3.1Talleres preparatorios para el equipo del Proyecto
idem actividad 1.1
A3.2 Desarrollo de un programa para el taller de capacitacion de lideres comunitarios

Esta actividad se ha desarrollado incluyendo a los lideres locales (baale), al jefe de los baales de
Itamapako y al kabeshi (lider del distrito) para impulsar la implicacion de las autoridades
tradicionales en el proceso de empoderamiento de las mujeres. Esta actividad se ha realizado a
través de la contratacion de una consultora externa experta en liderazgo comunitario. El trabajo
se centrd en la vision del Liderazgo Comunitario con Enfoque de Género. Este taller ha tenido
impacto para alinear a los lideres tradicionales con la iniciativa y para concienciarles sobre la
importancia de aumentar la representacion de las mujeres en sus consejos y el niumero de
acciones de reivindicacion que realizan. Durante la fase de evaluacion se ha constatado que los
lideres locales apoyan este proceso, dado que expresan “necesitar a las mujeres” para desarrollar
su trabajo y mejorar la comunidad.

A3.3 Programa de sensibilizacion con Baales y la sociedad civil para la inclusion de las mujeres en
los espacios de la representacion publica.

El objetivo de esta sensibilizacion apunté a promover la igualdad de género, favoreciendo el
aprendizaje de lecciones comunes sobre género y compartir opiniones y del enfoque de género en
la gobernanza de sus comunidades. Los resultados de la actividad fueron de sensibilizacion de los
lideres comunitarios sobre los roles de género y los temas que preocupan a las mujeres; visibilidad
de las mujeres liderando las necesidades sociales de las comunidades; promocion de la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones a nivel comunitario, antes exigua y no
relevante. En la actividad se logré un mayor compromiso de los lideres tradicionales en la
integracion de las mujeres en el desarrollo local y la toma de decisiones; la aprobacion de los
planes de desarrollo local propuestos por las mujeres; y una orientacion de los lideres en favor de
la igualdad de género.,

A3.4 Evento de Reconocimiento publico de mujeres por su liderazgo social

Se realiz6 un evento de reconocimiento a las mujeres por su liderazgo social, en el que se premid
a mujeres que habian mejorado el rol comunitario en la region de ltamapako. En este evento los
lideres tradicionales y toda la comunidad pudieron reconocer a mujeres merecedoras por su
esfuerzo desinteresado al servicio de sus comunidades. A esta actividad acudieron 42 participantes
de los cuales 33 fueron mujeres y 9 hombres, en su mayoria dignatarios de las comunidades
participantes, esta actividad sirvié también para mejorar los elementos de visibilidad del proyecto
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(promocion de la cooperacion vasca) y alineamiento con las politicas locales del conjunto del
distrito de Itamapako.

A3.5 Encuentro Nacional de Mujeres Lideres Rurales

Los dias 19 y 20 de noviembre de 2024 se llevd a cabo un encuentro nacional de mujeres en Lagos
con la participacion de mujeres con trayectoria en la defensa de los derechos de género y mujer,
al que se sumaron 30 mujeres de las 4 comunidades de Itamapako. Se realizé un intercambio
exitoso de experiencias durante las que se identificaron problematicas comunes sobre las mujeres
y los procesos de desarrollo local y concluyd con un plan de accion para el empoderamiento de las
mujeres. En este proceso participaron mujeres exitosas en la defensa de los derechos de la mujer
que aportaron informacion sobre “banca rural” y “autocuidado de las mujeres”. Esta actividad conto
con la participacion directa de Women's Board, que tuvo un papel principal en la organizacion con
la ayuda de las expertas de género de ECS.

A3.6 Evaluacion final externa del impacto de este resultado:
idem actividad 1.9
&.3. Dimension-Resultado: En relacion con la Dimension Resultado, la siguiente tabla muestra una

comparativa entre el indicador esperado incluido en la matriz de planificacion, el indicador que
finalmente se han obtenido tras la ejecucion del proyecto, y el porcentaje de cumplimiento.

Tabla 10. Cuadro de cumplimiento de indicadores del R3
% CUMPLIMIENTO
INDICADOR ESPERADO INDICADOR ESPERADO DEL |. ESPERADO

IOV.RE3.l. Dotado un analisis de |Se han realizado analisis de situacion sobre 100%
situacion sobre la prevencion vy [la prevencion y respuesta a la VSbG y el
respuesta a la VSbG y el ejercicio del |ejercicio del derecho a la salud en los 3

derecho a la salud. paises de intervencion.
IOV.RE3.2. Al menos 3 Planes de |Se han elaborado 3 Planes de Resultados/ 100%
Resultados/ Recomendaciones [Recomendaciones validados para |la

validados para la prevencion y |prevenciony respuesta de la VShG entre los
respuesta de la VSbG entre los [recursos de salud y los clusteres en activo
recursos de salud y los clisteres en [de la zona, 1 por pais.

activo de la zona. Desglosado por
territorio.

IOV.RE3.3. Articulado un plan de |Al finalizar el proyecto, se ha articulado e 100%
difusion/incidencia a escala local e [implementado un plan de
internacional para la promocion de |difusion/incidencia a escala local e
los DSR. internacional para la promocion de los DSR.
Fuente: FFVV

Factores Relevantes del Resultado 3.

= Se han realizado todas las actividades asignadas al resultado 3 y se han alcanzado todos los
indicadores.

= Ha sido muy positiva la capacidad que ha tenido el equipo técnico de ECS para implicar a los

lideres tradicionales masculinos, esta accion se ha desarrollado a partir de didlogo face to face,
tratando directamente estos asuntos con los lideres tradicionales.
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= De acuerdo a los testimonios obtenidos durante la fase de evaluacion, la transversalizacion del
género en estas actividades se ha integrado correctamente en el contexto cultural y las
tradiciones de Itamapako, sin existir conflictos importantes.

= Durante el Encuentro Nacional de Itamapako las mujeres pudieron transmitir con naturalidad los
retos y desafios que tienen para sus comunidades, lo que muestra un gran avance en la
autoestima de las mujeres y el empoderamiento gracias al desarrollo del proyecto.

= Las actividades del resultado 3 han mejorado la visibilidad del proyecto, para ello se han utilizado
materiales promocionales y de difusion de la actividad en las que se han colocado los logos de
la AVCS y de la organizacion Zabalketa.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que se han alcanzado el Resultado Esperado 3 del
proyecto, sus indicadores de cumplimiento, asi como han sido ejecutadas todas sus actividades

5.2 PERTINENCIA

En el presente apartado se valora la adecuacion de los resultados y objetivos de la intervencion al
contexto en el que se realiza, juzgando su correspondencia con las necesidades observadas en la
poblacion beneficiaria.

&1. Disefio: Tras el andlisis de los documentos de disefio de la intervencion se puede confirmar que
el proyecto responde a necesidades importantes escasamente atendidas en relacion a la
participacion comunitaria de las mujeres y el reconocimiento de sus derechos. También en su
representacion en las organizaciones comunitarias de base. La transversalizacion del género en el
proyecto se orienta a responder a carencias que existen en la atencion a sectores basicos de
Itamapako: acceso al agua y saneamiento; educacion; y salud desde una perspectiva de género y
enfoque medioambiental. Esta transversalidad de la iniciativa se considera un logro en la ejecucion
del proyecto.

La adecuacion y pertinencia del proyecto también parte de la experiencia de trabajo conjunto de
Zabalketa con ECS en los anteriores proyectos y de la elaboracion de un diagndstico participativo
que se realizé en el marco del proyecto (A.1.3) y en el que se distinguen las principales areas
actuacion. El trabajo conjunto y el diagndstico han servido para conformar la logica interna del
marco logico de la intervencion de una forma coherente y relevante en relacion al contexto de la
intervencion.

&2. Proceso: Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que las actividades realizadas son
pertinentes para la consecucion del objetivo especifico. La intervencion responde a necesidades
inminentes y reclamadas por la poblacion de ltamapako que se concreta en el interés de las mujeres
por participar ejerciendo roles de liderazgo en espacios de la vida social y laboral del distrito en los
que anteriormente no habian jugado este papel. Durante la fase de trabajo de campo las mujeres
han retirado su deseo de implicarse en mayor medida en la resolucion de los problemas de su
comunidad: acceso al agua segura y al saneamiento basico, electricidad, acceso a los servicios de
salud, empleo para los jovenes, educacion, entre otros.

De forma relevante, cabe indicar que esta orientacion de las mujeres hacia el liderazgo en las
necesidades comunitarias ha contado con el apoyo de los lideres tradicionales, que reconocen
“necesitar el aporte de ellas para desarrollarse”. Esta afirmacion ha sido recopilada de los discursos
tanto de los lideres de cada comunidad - baales- como del lider del distrito (kabeshi), pudiéndose
considerar este hecho como un importante avance en la consolidacion del liderazgo de las mujeres
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en un sistema de relaciones de género tradicional. A su vez, es importante indicar que, aunque la
cultura local no excluia la participacion y representacion de las mujeres en los espacios publicos y
organizaciones de base (clubes, gremios etc.), si existia una limitacion en su capacidad de liderazgo
y una infrarrepresentacion en los consejos. Este liderazgo femenino deberia culminar con la
consecucion de un “liderazgo auténomo” por parte de las mujeres, pero desarrollado con el apoyo
de los hombres, de ahi la importancia de que el proyecto, progresivamente, incluya a la poblacion
masculina.

&3. Resultado: Tras finalizar el proceso evaluativo se puede confirmar que el proyecto ha respondido
a las demandas y expectativas de las personas titulares de derechos mas vulnerables, en este caso
las mujeres y nifias/os de Itamapako. El conjunto de mujeres titulares ha reconocido el impacto que
esta teniendo en sus vidas el proyecto y han realizado diferentes demandas al evaluador durante la
fase de trabajo de campo. De forma reiterativa se ha indicado que es importante que continden
apoyandose todas las actividades del proyecto.

A su vez, se pueden distinguir algunos procesos de interés en relacion a la pertinencia:

= Coordinacion de las organizaciones local ECS con los lideres tradicionales: Existe una relacion
directa y de confianza entre el equipo de ECS y los baales y el kabeshi, que ha permitido avanzar
en las diferentes actividades de la iniciativa. Los lideres tradicionales apoyan y agradecen el
trabajo realizado por ECS y Zabalketa y se consideran parte del proyecto.

= Coordinacion de las organizaciones socias con las instituciones gubernamentales: El equipo de
ECS se relaciona de forma coordinada con el gobierno local ljebu Ode, tanto con los cargos
politicos como con los funcionarios publicos, lo que ha permitido avanzar en algunas actividades
como el plan educativo en género y la curricula escolar. Se han producido encuentros en los que
las mujeres han tenido un papel clave. Durante la fase de evaluacion, mujeres de Itamapako
participaron en la reunion con el Secretario de Educacion del Gobierno Local.

= El proyecto ha tenido en cuenta los principios operativos de coordinacion y complementariedad:
Se estad cooperando en unos sectores (participacion femenina, acceso al agua desde una
perspectiva de género, educacion, etc.) que son prioritarios para el gobierno nigeriano, pero que
no puede atender correctamente por falta de recursos presupuestarios y humanos. Las
entrevistas con equipo técnico del Gobierno Local de ljebu-Ode pusieron en evidencia esta
complementariedad y armonizacion con las politicas locales.

* El proyecto ha respondido a areas desatendidas por la cooperacion internacional: Actualmente
las comunidades objeto de intervencion no cuentan con el apoyo de ningun programa estable de
cooperacion internacional para el desarrollo. Por lo que el proyecto estaria dando apoyo a una
poblacion en situaciones de evidente vulnerabilidad (falta de acceso al agua, electricidad
inconstante o dependiente de generadores, acceso muy complicado, etc.) que no reciben ayuda
de ningln agente de la cooperacion al margen de ECS y Zabalketa.
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5.3 EFICIENCIA

En el presente apartado se evalla la eficiencia, midiendo los resultados obtenidos como
consecuencia de los insumos utilizados. El analisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de
cooperacion internacional al desarrollo hace referencia al estudio y valoracion de los resultados
alcanzados en comparacion con los recursos empleados. Valora el logro de los resultados en
relacion a los recursos consumidos o utilizados. Es una medida de la "productividad" del proceso
de ejecucion del proyecto, es decir, cuestiona hasta qué punto los resultados alcanzados se derivan
de la utilizacion eficiente de los recursos financieros, materiales, técnicos y humanos.

&1. Disefo: La intervencion fue disefiada en base a la convocatoria a proyectos de Cooperacion para
el Desarrollo convocada por la Orden de 12 de abril de 2022, de la Consejera de Igualdad, Justicia y
Politicas Sociales del Gobierno Vasco. Esta convocatoria se enmarcaba dentro del Plan Estratégico
de Subvenciones para el afio 2022 de la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo.

De acuerdo a la Resolucion de 7 de diciembre de 2022, del Director de la Agencia Vasca de
Cooperacion para el Desarrollo, por la que acepta la renuncia a ayuda concedida y se modifica la
Resolucion de 26 de octubre de 2022, de concesion de ayudas a proyectos de cooperacion para el
desarrollo para el aflo 2022, el proyecto fue subvencionado con un presupuesto total de 173.949,39
euros. Esta concesion supuso la reformulacion del proyecto original que se presentd a la
convocatoria cuyo importe ascendia a los 399.994,98. La reduccion presupuestaria implico la
limitacion en la ejecucion del proyecto a 4 de las 8 comunidades previstas.

En la organizacion del presupuesto aprobado por la AVCS se han identificado y cuantificado costos
de operacion y costos unitarios asignados a los resultados y sus actividades. La asignacion segun
conceptos se considera equilibrada, pudiéndose distinguir 3 conceptos que han abarcado la mayor
parte del presupuesto: A. IV. Personal (71.650,61 €); A.VIIl Equipos, materiales y fungibles de
funcionamiento (60.931,46) y A. Il.Construccion (53.681,52 €).

Esta distribucion pone de manifiesto el interés que se ha puesto en dotar de recursos humanos
estables al proyecto; en la compra de materiales y fungibles de funcionamiento (especialmente en
la compra de un vehiculo y en gastos de transporte y consultores locales); y en la construccion de
los sistemas de aguas y las letrinas en las escuelas. De acuerdo a esta interpretacion, se puede
concluir que el proyecto dispone de dos planteamientos de ejecucion principales: fortalecer los
recursos humanos del proyecto para mejorar la participacion comunitaria femenina y dotar de
instalaciones estables en relacion al agua y al saneamiento.

&2. Procesos: Durante la ejecucion del proyecto se han respetado los presupuestos establecidos
inicialmente en el proyecto. Las fechas de ejecucion del proyecto fueron originalmente del 30 de
diciembre de 2022 al 29 de diciembre de 2024. Con fecha del 11 de octubre de 2024, Zabalketa envio
un escrito a la AVCS solicitando una prorroga de 3 meses en la ejecucion del proyecto hasta el 30
de marzo de 2025.

La motivacion en la solicitud de esta ampliacion se debia a problemas del contexto social, politico y
economico del pais. Las elecciones generales y la constitucion del nuevo gobierno nacional y
departamental trastocaron la vida politica durante varios meses. La alta volatilidad del mercado
financiero nigeriano, la elevada inflacion y la fluctuacion de la moneda local provocé el incremento
de los precios de bienes y servicios; el desabastecimiento de ciertos materiales y alimentos y la alta
fluctuacion de tipo de cambio.
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En la solicitud se identificaban las actividades que se realizarian en el plazo de la prorroga. Esta
modificacion no implicaba ninguna modificacion presupuestaria, ni tampoco cambio en los objetivos
y resultados previstos.

EL 26 de febrero de 2024 acontecio un accidente trafico en el vehiculo adquirido en el proyecto, que
provoco la muerte de dos docentes y la hospitalizacion de otras cuatro personas, lo que supuso la
paralizacion del proyecto durante unas semanas. Esta circunstancia también desemboco en la
necesidad de solicitar la prorroga. Por otro lado, el evento no habria tenido que un impacto
determinante en la consecucion de las actividades.

Durante la ejecucion del proyecto ha existido un buen aprovechamiento de los recursos locales,
tanto técnicos, como de personas. Al respecto cabe indicar la participacion de consultora/es
experta/os que han permitido mejorar la participacion en la iniciativa. Ademas, se conto con la
participacion lideres/lideresas locales. De esta forma con un conjunto de acciones formativas y de
sensibilizacion se ha podido mejorar las capacidades y el servicio final que se proporciona a las
personas titulares de derechos, lo que constituye una mejora en la eficiencia de la iniciativa. Como
se ha argumentado en otras partes del documento, esta coordinacion eficiente se ha realizado desde
una correcta coordinacion entre Zabalketa y ECS.

Hay que destacar también el aporte de toda la comunidad en la construccion de los sistemas de
agua y de los banos en las escuelas. Los hombres de las 4 comunidades han participado en la
construccion y se implican en el mantenimiento, dando el liderazgo a las mujeres en su gestion y
utilizacion.

En la eficiencia del proyecto también cabe destacar la realizacion de procedimientos administrativos
para la concesion de diferentes servicios de construccion y de consultoria. Para estos procesos se
ha combinado los criterios de calidad y precio, lo que ha influido en una correcta gestion del gasto.
Durante la fase de trabajo de campo se ha constatado que todas las construcciones han finalizado
y estan en funcionamiento.

Asimismo, es importante indicar que, a pesar de la variacion de los tipos de cambio, que ha sido
favorable a la moneda local (naira), durante el periodo de ejecuciéon del proyecto, Nigeria ha
experimentado un incremento desorbitado de la inflacion. Esta circunstancia en muy relevante para
entender como estd afectando en los ingresos y la adquisicion de alimentos a la poblacion
Iltamapako, al encarecimiento de los productos y al transporte entre comunidades. En las zonas
rurales se esta experimentando un impacto en la dieta de los habitantes, que afecta principalmente
a ninas y ninos y a las mujeres.

&3. Resultado: Una vez finalizado el proyecto se puede constatar que la transformacion de los
recursos en resultados ha sido positiva.

= Se han dejado capacidades instaladas (sistema de agua, curricula escolar) con un gran impacto
para el desarrollo local de Itamapako. La capacidad que tengan las mujeres y el gobierno local
para mantenerlas, cubrir las reparaciones e instruir sobre su uso es un elemento importante de
la eficiencia y la sostenibilidad del proyecto.

= Los profesionales asignados al proyecto (tanto el equipo técnico como el de las consultoras
externas) han contribuido eficientemente en la ejecucion de las actividades. Las y los docentes
de género para las mujeres y profesoras disponen de una amplia experiencia en formacion, y de
acuerdo a los testimonios recopilados en terreno, han desarrollado una metodologia practica que
ha tenido como consecuencia una mejor asimilacion de los contenidos.
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= El equipo técnico dispone de salarios levemente superiores a los del gobierno, lo que deberia
contribuir a la permanencia durante préximos afios, aunque son insistentes en manifestar en la
dificultad que implica el transporte y la necesidad de contar con materiales técnicos como las
computadoras.

= Este problema de la inflacion ha llevado a plantear la posibilidad de considerar subidas a la
coordinacion y al responsable financiero para paliar el incremento de costes y sostener al equipo
clave de la ejecucion

= Los manuales elaborados para impartir la formacion en “gender studies” ha sido positiva para
transmitir la informacion al profesorado, y esta sirviendo para implicarle en el trabajo. Estos
materiales ayudan a introducir los contenidos de la asignatura de forma transversal en el resto
de las asignaturas. Durante la entrevista con el secretario de educacion del gobierno local de
liebu Ode se confirmd que se habia informado al Ministerio de Educacion de la implementacion
de estos contenidos en Itamapako, asi como la buena respuesta obtenida por parte del gobierno
central.

= En la eficiencia en la ejecucion de las actividades ha afectado la baja permanencia de algunos
docentes en las escuelas, lo que ha llevado a que algunos profesores que han completado el
proceso formativo ahora hayan sido transferidos a otros centros. En esta tarea hay que indicar
que el reclutamiento de los docentes también ha sido un reto para el equipo técnico, dado que
algunas escuelas estan alejadas de las comunidades y la conciliacion de horarios es compleja.
Para paliar esta dificultad parece conveniente estrechar el trabajo con el gobierno local,
especialmente con la Secretaria de Educacion, con la que ECS dispone de una buena colaboracion
y sintonia de trabajo.

= En el plano del emprendimiento parece pertinente continuar con la formacion para la obtencion
de recursos econdmicos para las mujeres, dado que significaria un importante apoyo para ellas,
y fomenta la independencia respecto a su conyuge, asi como una via abierta para la proteccion
frente a casos de violencia de género.

= Personal expatriado: El proyecto se estad ejecutando sin personal en el terreno del equipo de
Zabalketa, aunque la coordinacion de la iniciativa se considera que se realiza bien por parte del
equipo de ECS, la incorporacion de un/a técnica/o expatriada/o facilitaria la implementacion y
evaluacion del proyecto, y serviria como una forma de apoyo al equipo de ECS. Por otro lado, las
dificultades para asegurar la seguridad de la/el técnico/a expatriado/a podria ser un
inconveniente afiadido durante la implementacion del proyecto.

5.4 IMPACTO

El andlisis del impacto se ha dirigido a identificar los efectos generados por la intervencion, tanto
positivos como negativos, esperados o no esperados, directos e indirectos, colaterales e inducidos.
Se ha puesto especial énfasis en identificar cambios en los comportamientos de los titulares de
derecho que pudieran ser atribuibles a la intervencion. A su vez, el analisis del impacto se centra
en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion. La evaluacion del impacto tiene
por objeto valorar si el programa produjo los efectos esperados en las personas titulares de
derechos.

&1. Disefio: En relacion con el disefio de la intervencidn en su orientacion al impacto, se constata el
proposito de mejorar condiciones de vida y acceso a derechos fundamentales. Al respecto, se
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evidencia tanto el interés por dar acceso a derechos de la participacion, salud y educacion de la
mujer y las nifias, como por modificar habitos de conducta; ambas dimensiones se constituyen en
el nucleo de la valoracion del impacto en relacion a las intervenciones de cooperacion al desarrollo.
En el disefio del proyecto se prevé que las mujeres puedan realizar acciones de incidencia y de
reivindicacion de sus derechos, lo que tiene un impacto directo en la vida cotidiana de las mujeres.

En relacion al procedimiento de actuacion se valora positivamente el disefio de la intervencion para
lograr un mejor impacto. Las actividades se interrelacionan entre si, iniciando con un analisis de la
situacion (problemas, necesidades de cada sector - participacion, educacion, acceso al agua), la
movilizacion y organizacion de recursos (reuniones con mujeres, lideres, convocatoria,
conformacion de grupos, compra de materiales y articulos) y la realizacion de actividades de
formacion dirigidas a la incidencia (acciones de reconocimiento femenino, encuentros para
compartir ideas.

&2. Proceso: Durante la ejecucion de la intervencion se han realizado un conjunto de acciones y
estrategias que han tenido mayor impacto en la poblacion beneficiaria correspondientes al trabajo
directo con las personas titulares de derechos y sus familias. Estas acciones se pueden considerar
como “buenas practicas o practicas de impacto de la intervencion”.

= El proyecto ha pivotado sobre las mujeres, considerando como les afectan cada uno de los
problemas identificados en su vida cotidiana en Itamapako, como es el caso de: la recopilacion
del agua y su uso porque es una tarea que realizan principalmente las mujeres y las ninas; la
crianza y la educacién como una responsabilidad a cargo de forma exclusiva de las madres; la
higiene de la familia y el hogar como una responsabilidad mayoritariamente femenina: y la
infrarrepresentacion en la vida comunitaria por motivo de género y el problema asociado de
aislamiento personal y social.

®= Uno de los principales impactos del proyecto ha sido transmitir a las mujeres la integralidad del
cuidado de la salud y del medioambiente (A.1.5), que podemos estar sanos si no tenemos un
conservamos el medioambiente y esto implica mantener limpios nuestros sistemas de acceso al
agua y mantener limpia la casa. También se han concienciado sobre la importancia de defecar en
lugares concretos para mantener la higiene de toda la familia. Esto es especialmente importante
dada la reducida cobertura de hospitales de la zona y se considera como un elemento de
empoderamiento de las mujeres, dado que empiezan a comprender que no tienen que esperar a
que venga el gobierno a resolver los problemas, si no que ellas pueden conseguir cosas con su
propio trabajo y con sus habitos para mejorar sus vidas.

= Lainclusion en el proyecto de actividades que han permitido reunir a amplios grupos de mujeres
se considera una buena practica, porque ha generado lazos entre ellas, este es el caso de la
actividad de Reconocimiento de las Mujeres (A.3.4) el Encuentro Nacional (A.3.5) y para dar
visibilidad a la iniciativa.

= Se considera de especial importancia indicar que las participantes ya tienen conocimientos sobre
acciones practicas de incidencia politica y social. Durante la formacion realizada por Nature Care,
en el marco de la actividad 1.5, se capacito a las mujeres sobre acciones de incidencia para el
acceso al agua segura y al saneamiento, para la preservacion del medioambiente, la salud y la
mejora de la participacion. Una de estas acciones fueron las instrucciones que se dieron para la
elaboracion de cartas a autoridades locales. A continuacion, se incluye una tabla con las
demandas incluidas en las cartas, y en el Anexo 6 las cartas originales:
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Tabla 11. Areas y Demandas del Modelo de carta de incidencia ante los gobiernos locales

Agua Segura y | - Construccién de pozos y letrinas

Saneamiento - Imparticion de educacidon y materiales de higiene

- Establecimiento de instalaciones de gestion de residuos
- Instalacion de alumbrado publico con energia solar

Preservacion - Recogida y reciclaje de residuos plasticos

del - Reciclaje de neumaticos y cartones en artesanias y muebles

Medioambiente

Salud - Capacitacion en RCP y primeros auxilios: provision de botiquines de primeros

auxilios en todas las comunidades

Mejora de la | - Participacion de la comunidad y el liderazgo: cémo involucrar a la autoridad local.
participacion -Participacion de las partes interesadas: Fomentar las asociaciones con las
autoridades locales, organizaciones como los clubes de Leones y otras ONG para

obtener apoyo técnico y financiero.
Fuente: Elaboracién propia

En esta formacion también se puso en evidencia que la incidencia se basa en el didlogo, que es lo
mas importante, la incidencia es centrarse en las demandas y negociar con el gobierno local.

En el proyecto se ha fomentado las relaciones personales. La técnica experta en género ha
reiterado la idoneidad de las reuniones “cara a cara” que ha tenido con los lideres tradicionales
para implicarles en las actividades. Asimismo, para las acciones de réplica que realizan las
promotoras la mejor formula ha sido el encuentro individual con las vecinas para informarles de
los talleres e involucrarlas en la iniciativa.

Como se indica en otras partes del documento, la inclusion de actividades que incorporen la
posibilidad de obtener ingresos adicionales (A.1.4) para las mujeres es una buena practica que
incentiva la participacion y motiva a otras mujeres.

Los materiales pedagdgicos han sido de utilidad para la difusion de la formacion en los
contenidos curriculares de género y su digitalizacion debe servir en el momento en el que el plan
se implemente completamente en las escuelas.

&3. Resultados: En relacion con los efectos logrados en las mujeres titulares de derecho y otros
actores relevantes netamente atribuibles al proyecto, se podrian identificar algunos impactos
susceptibles de una reevaluacion en un plazo de 6 meses.

El proyecto ha tenido un impacto relevante en la mejora de la autoestima de las mujeres que, de
acuerdo a los testimonios recogidos, se debia a concepciones erroneas sobre el rol femenino.
Varias de las entrevistadas han manifestado la existencia de un estereotipo generalizado en el
distrito, por el cual se acepta que no todas las mujeres son capaces de realizar algunas acciones
(hablar en publico, organizarse en torno a objetivos, priorizar necesidades, etc.). Este proceso
solia provocar un mayor aislamiento de algunas mujeres en su comunidad, lo que unido a la
dificultad del transporte y acceso a las comunidades (especialmente en la época de invierno),
provocaba el desconocimiento y falta de unidad de comunidades prdximas. Gracias al proyecto
se ha podido mejorar en dos componentes importantes, la sociabilidad de las mujeres y la
confianza en expresar sus opiniones e intereses. En este proceso ha contribuido de forma
relevante las actividades conjuntas realizadas en el Centro de Itamapako, que ha permitido a las
mujeres “salir” de sus comunidades y estrechar las relaciones con sus vecinas, compartiendo
proyectos en comun y sensibilizandose con los problemas de las demas.

La ejecucion del proyecto ha permitido identificar casos silenciados de violencia de género en el
territorio. Aunque, en las comunidades existe la vocacion de solucionar estos problemas,
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generalmente las soluciones se concentran en el ambito familia, o bien, se acude a las mujeres
lideresas de cada comunidad o a los baales. Desde la ejecucion del proyecto, algunas mujeres
han comunicado estos casos a las 2 técnicas expertas de género y de educacion, que ya han
emprendido acciones de consejo y acompafamiento a las victimas.

* Se observa un cambio de actitud y una mayor predisposicion por parte de los lideres tradicionales
en crear espacios de participacion para las mujeres en sus consejos. Esto ha tenido como
consecuencia un aumento del nimero de mujeres en estos consejos, y el reconocimiento por
parte de baales y kabeshi de la importancia de contar con las mujeres y que estas estén ademas
organizadas.

* Muchas mujeres titulares de derechos han expresado que, gracias a la intervencion, tienen ahora
mas interés por los problemas de la comunidad, piensan que es importante reunirse con las
vecinas y la familia para resolver problemas que son de interés para todas.

= De forma complementaria al anterior impacto, se considera muy relevante indicar que se han
observado que las participantes en el proyecto expresan su interés en que otras mujeres
participen. En este sentido, el papel de las lideresas es fundamental para incluir progresivamente
a mas mujeres en la iniciativa y ampliar asi la cobertura a mujeres de menor edad y a un mayor
numero. Actualmente, la formacion de las promotoras de salud ha permitido mejorar la
convocatoria de cada actividad y sensibilizar sobre derechos, sin embargo, parece necesario que
sean mas las mujeres que pueden realizar acciones de réplica. Esta accion, de acuerdo al propio
testimonio de mujeres lideres, debe realizar de forma individualizada, haciendo énfasis en
sensibilizacion sobre sus derechos. En este proceso tendra importancia la evolucion del “Comité
de Desarrollo de la Mujer (CDM)”, su efectiva legalizacion y la implicacion real de las mujeres.

* Lasy los docentes emprenden con interés la formacion en género y asimilan correctamente los
contenidos, los Unicos temas que reciben mas resistencia a ser asimilados son los relativos a la
identidad de género y orientacion sexual. Por otro lado, se ha constatado, a partir de los
testimonios recopilados en terreno y de las pruebas finales que se aportan como fuentes de
verificacion, que las y los docentes estan difundiendo a su alumnado que las nifias pueden
realizar las mismas tareas y funciones que los nifos. Este planteamiento de las relaciones de
género ya se estaria teniendo algun impacto en el distrito. Se ha indicado que ahora las nifias y
ninos deciden libremente ejercer tareas que tradicionalmente estaban asignadas a uno u otro
género: ahora algunas nifias deciden tocar el tambor y los nifios bailar; hay nifias que hacen
ciertos trabajos manuales (arreglan cosas) y nifios que no tienen inconveniente en barrer.

* En el ambito de la familia también se constatan cambios incipientes, dado que los maridos
empiezan a motivar que las mujeres participen en actividades fuera de la comunidad, aunque
como se indicaba con anterioridad, la figura paterna suele estar ausente del entorno familiar,
mas centrado en la obtencion de recursos econémicos y la distribucion de tareas domésticas no
parece ser mayoritaria.

= La visibilidad del proyecto es adecuada. ECS es conocida en el distrito y cuenta con el apoyo de
las mujeres de las comunidades, asi mismo se valora la alianza con Zabalketa y el Gobierno
Vasco, y especialmente la continuidad de la iniciativa en fases posteriores. Para continuar con
profundizando con la visibilidad se podria considerar necesario aumentar el aporte de materiales
promocionales para la mejorar la visibilidad de la iniciativa.

No se han identificado impactos negativos, tampoco impactos no deseados durante la ejecucion de
esta iniciativa.
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9.5 SOSTENIBILIDAD

El analisis del criterio sostenibilidad valora la capacidad del proyecto para proporcionar un nivel
aceptable de beneficios a las titulares de derechos durante un periodo suficientemente largo, una
vez interrumpida la asistencia financiera y técnica del proveedor de fondos. Por tanto, con este
analisis, se trata de valorar la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por el
proyecto una vez retirada la ayuda externa.

&1. Disefio: En relacion al disefio del proyecto y la sostenibilidad se debe destacar el modelo de
intervencion elegido por ECS y Zabalketa que se basa en el fortalecimiento de la participacion y
representacion comunitaria de las mujeres en las estructuras tradicionales de Itamapako y en la
implicacion del gobierno local con la iniciativa. Estos dos componentes permiten mejorar el trabajo
de las mujeres titulares de derechos, de los lideres tradicionales (titulares de responsabilidades) y
de los titulares de obligaciones (gobierno local), asi como para lograr un mayor alineamiento de la
iniciativa con las politicas locales. En la formulacion del proyecto se prevé una institucionalizacion
de la iniciativa, a través de la cual el gobierno local deberia asumir acciones especificas, como:
integrar completamente la curricula de género, asumir el mantenimiento de los sistemas de agua e
incentivar la participacion de las mujeres en los consejos de baales, entre otros.

Para fortalecer el rol de liderazgo de las mujeres se han previsto actividades de sensibilizacion, que
fomentan la participacion de todos los habitantes (mujeres y hombres) de Itamapako en el proyecto.
En definitiva, en la formulacion del proyecto se plantean problemas interrelacionados para los que
se busca una solucion duradera.

&2. Proceso: En proyecto se ha ejecutado de acuerdo a unos ejes transversales de ejecucion que
han permitido mejorar la sostenibilidad de la iniciativa:

= Género. El planteamiento del género se ha transversalizado en las dimensiones de disefio,
proceso y resultados, indicandose las desigualdades y exclusiones que afectaban a las mujeres
y nifias en la participacion y organizacion comunitaria, el acceso al agua y la educacion. Teniendo
en cuenta estos problemas se han disehado actividades concretas para darles respuesta.

= Capacidades locales. La construccion de los sistemas de agua y saneamiento y la formacion a
mujeres, docentes y lideres locales ha tenido como efecto un fortalecimiento de las capacidades
de locales para hacer frente a los graves problemas que afectan a la comunidad en este sector.
Asimismo, la formacion para las docentes permite una mejora en la transmision de un proyecto
de género; y la formacion a lideres tradicionales ha mejorado el acceso a las mujeres a espacios
comunitarios.

= Participacion. La participacion de las mujeres ha estado ligada al reconocimiento de las mujeres
como agente de desarrollo, lo que ha tenido como consecuencia una mayor representacion en
los consejos de baale, el reconocimiento comunitario de la actividad de las mujeres con liderazgo
femenino y los encuentros regionales, entre otras. Se observa que la participacion de las mujeres
esta ligada la visibilidad que puedan tener en el distrito y a la participacion de los hombres en el
proyecto.

= Organizacion. EL mayor valor de este eje se evidencia en la capacidad del proyecto para integrarse
en el entramado organizativo tradicional de las comunidades (consejos de bales, clubs, gremios,
cooperativas, etc.). Aunque es inicial, se deberia seguir compatibilizando la propuesta
organizativa del proyecto con las organizaciones de tipo tradicional ya existentes. En el mismo
sentido, se debe continuar con la legalizacion e institucionalizacion del Comité de Desarrollo de
las Mujeres.
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= Derechos humanos. El proyecto implica un progresivo avance en la consecucion de Derechos de
la Mujer, pudiéndose encontrar compatibilidad con el trabajo que realiza ONU Mujeres
(https://www.unwomen.org/es) en sus cinco areas prioritarias: i) aumentar el liderazgo y la
participacion de las mujeres; ii) poner fin a la violencia contra las mujeres; iii) implicar a las
mujeres en todos los aspectos de los procesos de paz y seguridad;, iv) mejorar el
empoderamiento econdmico de las mujeres; y (v) hacer de la igualdad de género un aspecto
central en la planificacion y la elaboracion de presupuestos nacionales para el desarrollo. A su
vez, el proyecto esta alineado de forma evidente con el 0DS 5 para “Lograr la Igualdad de Género
y Empoderar a todas las mujeres y las nifias”, y de forma especifica con las siguientes metas:

- 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo
el mundo.

- 5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

- 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica.

- 5.9 Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.

= Enfoque local-global. Durante la ejecucion del proyecto se ha tenido en cuenta que la importancia
de establecer un dialogo con otras realidades de los feminismos para colaborar a impulsar el
escenario de igualdad. Durante el Encuentro Nacional participaron mujeres lideresas de Nigeria
que explicaron los retos globales, principalmente de participacion que deben realizar las mujeres
africanas. También se conecto la actividad con la Red Mujeres en www.redmujeres.net con las
participacion de técnicas de la organizacion de Zabalketa que participaron via online en la
actividad.

&3. Resultados: En relacion a los resultados del proyecto que permiten una mayor sostenibilidad se
puede pueden distinguir aspectos relacionados con la sostenibilidad social, técnica-operativa,
institucional, medioambiental y econdmica.

Sostenibilidad Social: Es un proyecto que ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables, y que
responde a una necesidad social que se constituye en un derecho: la participacion de las mujeres
en la vida social de sus comunidades y el acceso a sus derechos. Esta dimension del proyecto
implica el arraigo del mismo en el contexto social en el que se desarrolla. Por otro lado, a pesar de
que la poblacién de ltamapako se asienta sobre estructuras patriarcales en las que la participacion
de las mujeres es reducida, se ha comprobado que este contexto cultural no es incompatible con
los contenidos de la formacion en género que se explican en el marco del proyecto. De acuerdo, al
testimonio de los lideres tradicionales, se considera que la cultura yoruba y sus tradiciones no se
contraponen con la formacion impartida sobre género y derechos de la mujer. Tampoco se teme por
la pérdida de habitos y practicas de vida tradicionales valorados por la poblacion. La idea central es
“que no se perdera nada, solo se ganara, se conseguira una modificacion y mejora de habitos y
costumbres con los que la gente esta de acuerdo”. Estos planteamientos tienen una importante
repercusion en la sostenibilidad social de la intervencion.

Como se ha indicado con anterioridad, seria interesante que las promotoras pudiesen implicar a
mas mujeres jovenes en el proyecto (menores de 40 afios) para frenar el proceso de emigracion a
Lagos y a otras ciudades aledanas, y para ampliar la cobertura de un proyecto que ofrece
perspectivas para el arraigo de los mas jovenes. Esto también se deberia extender a los varones
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jovenes, que progresivamente van trasladandose a la ciudad por motivo de trabajo y para tener
otras oportunidades de vida distintas a la tradicional.

Sostenibilidad técnica y operativa: Se ha constatado una buena comunicacion entre ECS, Women's
Board y Zabalketa, lo que constituye un elemento de sostenibilidad técnica y operativa de la
iniciativa. El equipo de Zabalketa ha visitado Itamapako en dos ocasiones desde el inicio del proyecto
y se realizan reuniones periddicas a través de internet. Asimismo, se ha constatado que las mujeres
de Itamapako y en general la poblacion del distrito tiene una buena comunicacion con el equipo de
ECS. En relacion a las mujeres de Women’s Board, estas cuentan con una mujer representante en
el equipo técnico del proyecto que ha participado activamente en varias actividades. Women,s Board
deberia seguir aumentando el nimero de funciones que realiza en la estructura del proyecto, y
seguir trabajando con las expertas de genero de ECS y con los/as consultores especializados.
Finalmente, un elemento importante de la sostenibilidad ha sido la contratacion de un equipo de
consultores especializado que se ha implicado con las mujeres titulares de derechos.

Sostenibilidad institucional: Los esfuerzos de organizacion y coordinacion por parte de ECS con los
lideres locales y el Gobierno de ljebu-Ode es un elemento de sostenibilidad institucional. El proyecto
guarda complementariedad y alineamiento con las politicas locales, dado que el gobierno local de
liebu-Ode carece del presupuesto necesario para construir estos sistemas de agua, y los demas
servicios que se ofrecen en el marco del proyecto. De acuerdo a la entrevista con el Secretario de
Educacion del gobierno local, estas acciones, tanto en relacion a las infraestructuras como
formativas se constituyen en acciones prioritarias de la administracion local. El gobierno local ha
declarado comprometerse con el mantenimiento de los sistemas de agua y de las letrinas a través
del aporte que pueda realizar y del apoyo de los técnicos Gobierno. También ha empezado ya a
diseminar los contenidos de la formacion de género en las asignaturas de las escuelas de
Itamapako, guardando especial relacion con la asignatura de “civic studies”.

La sostenibilidad institucional también dependera de la capacidad de las mujeres y de los baales
para comenzar a realizar acciones de incidencia ante el Gobierno Local y del acompainamiento que
realice ECS. Actualmente se abren expectativas dado que el Gobierno Central va a transferir
directamente el dinero a los Gobiernos Locales, sin necesidad de que el Gobierno Estatal de Ogun
participe de este proceso. La consultoria de Nature Care enfatizé que es un buen momento para que
se incentiven las acciones de incidencia de las mujeres a partir de los que ya han aprendido.

Sostenibilidad medioambiental. En relacion al enfoque medioambiental en la formulacion del
proyecto ya se identificaron durante la formulacion los principales obstaculos para lograr una
adecuada gestion medioambiental: falta de infraestructura y recursos destinados a la gestion de los
residuos, falta de habitos relacionados con el reciclaje. Durante la ejecucion del proyecto se han
emprendido acciones para lograr la construccion de las infraestructuras de una forma
medioambientalmente sostenible. Junto a las actividades ya descritas, para la elaboracion de
productos ecosostenibles y la buena utilizacién del agua, la ejecucion del proyecto ha permitido
identificar para proximos afios que sirvan para reciclaje en la comunidad de una forma. Este
componente aumentaria de la sostenibilidad medioambiental de la iniciativa y tendria un importante
impacto en aspecto de la calidad de vida de las mujeres. Asimismo, se podria generar ingresos
comunitarios a partir de la acumulacion de plasticos reciclados en las comunidades.

Sostenibilidad econdmica y tecnoldgica: No se han conseguido identificar fuentes alternativas
ingresos para lograr la sostenibilidad econdmica del proyecto una vez retirado el apoyo de la AVCS.
Los ingresos susceptibles de conseguirse por parte de las titulares de derechos todavia parecen
muy reducidos. La carencia de otros apoyos de la cooperacion internacional, y la incapacidad del
gobierno nigeriano para dotar de servicios basicos a estar comunidades hace necesaria la
continuidad del apoyo economico que realiza Zabalketa a través de la Cooperacion Vasca.
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9.6 ENFOQUES TRANSVERSALES

En el presente apartado se realiza un andlisis de la inclusion de los enfoques transversales segun
se describe en la formulacion y disefio del proyecto, y valorando su reflejo durante la
implementacion del proyecto. Se entiende el concepto de enfoque como un conjunto de
conocimientos, una interpretacion de problemas y objetivos y una forma de resolverlos o
procedimiento. En este andlisis se aportan algunos logros y desafios identificados durante el
proceso evaluativo.

a) Género. Como se indicaba con anterioridad la transversalizacion de la perspectiva de género ha
sido meticulosa en la concrecion de las desigualdades y exclusiones que afectan a las mujeres y
nifias de Itamapako. Sin perjuicio de indicar otros problemas, que se describiran en otros ejes, las
brechas de género descritas eran las siguientes. i) Las mujeres tienen baja capacidad de
negociacion en el entorno familiar; ii) han asumido por su condicion las tareas del hogar y crianza
de los hijos/as, limitando su tiempo para la planificacion del desarrollo; iii) temen que el reparto de
tareas sea motivo que desencadene conflictos en el hogar; iv) sufren silenciosamente violencia
fisica emocional, deteriorandose las relaciones interpersonales; v) Es una sociedad que prefiere al
nino y desfavorece a la nifia; vi) los hombres temen que las mujeres puedan ser capaces de tomar
mejores decisiones en el &mbito comunal/publico; vii) persistencia y autoritarismo machista social,
que se resiste a modelos de gestion comunal mas paritarios.

La blusqueda de respuesta a estos problemas del enfoque de género se ha plasmado en algunos
logros, que se fundamentan principalmente en que las mujeres disponen de espacios de relacion
que ha creado el proyecto (actividades de capacitacion, sensibilizacion, reconocimiento)
anteriormente inexistentes. La propia asistencia a estas actividades ha llevado, entre otros avances
a que las mujeres puedan negociar parte de su tiempo personal y comunitario con los maridos. Por
lo tanto, existe un mayor acuerdo en el nucleo familiar “los maridos empiezan a entender que es
importante que las mujeres asistan a las actividades del proyecto”. A su vez, la capacitacion en
género en las escuelas, y que se comience a comprender que las nifias puedan realizar las mismas
tareas que los ninos ha permitido atenuar la preferencia de las madres y padres por los hijos
varones, dado que estos eran tradicionalmente considerados como principal fuerza de trabajo e
ingresos, y eran transmisores del patrimonio y herencia familiar.

La ejecucion del proyecto también ha dejado un importante aprendizaje. Esta iniciativa no puede
dejar atras a las estructuras tradicionales que existen en el territorio, la formacion en género debe
de seguir siendo transversal, incluyendo a todos los agentes comunitarios. La progresive
transformacion social de las comunidades depende de implicar a las/os lideres tradicionales y al
gobierno local de una forma integral.

A su vez, es conveniente indicar que los principales desafios se detectan a nivel procedimental, en
la forma de resolver los problemas, dado que en un futuro podria necesitarse en mayor medida
tener en cuenta las decisiones que tienen las mujeres sobre las acciones a tomar para resolver las
anteriores brechas. Son las mujeres las que deberian pensar e imaginar como lograr mas acuerdos
familiares, y lograr menos diferencias entre nifias y nifias en las familias, y como resolver los casos
de violencia familiar. Esta mayor intensidad de la decision de las mujeres en la identificacion de
acciones para resolver sus problemas podria chocar con una estructura todavia preeminente
patriarcal en las que los hombres deciden lo que se debe hacer tanto en la familia como en la
comunidad.
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En relacidon a las violencias de género, ya se ha valorado la identificacion de casos de violencia
sexual silenciados, pero parece que el papel de las mujeres de las comunidades podria ser mas
activo, y que progresivamente fuera autonomo de la mediacion que han hecho las técnicas de género
y consultoras del proyecto.

b) Capacidades locales. Este eje tiene una orientacion en sus objetivos a lograr una mejora de las
infraestructuras materiales y de las capacidades técnicas del gobierno local y del profesorado. En
la formulacion del proyecto se identificaban problemas importantes que se ha buscado resolver: i)
no se cuenta con recursos para el mantenimiento y mejoramiento de las estructuras escolares en
materia de abastecimiento de agua, saneamiento y promocion de la higiene segura; ii) baja
concientizacion sobre las condiciones de seguridad y exposicion de las nifias y jovenes en cuanto al
uso de espacios sanitarios; iii) funcionariado con débil capacidad técnica para el abordaje de planes
integrales de igualdad de género escolar; iv) el profesorado no conoce planes operativos de
desarrollo de contenidos educativos con enfoque de género; v) el profesorado desconoce como
incorporar en su curricula la vision del enfoque de género; vi) también existe cierta desmotivacion
para resolver cuestiones practicas con enfoque de género.

Durante la implementacion de las capacidades local se han constatado logros en la dotacion de
recursos de infraestructuras y recursos materiales para las escuelas, en este apoyo se ha contado
con personal técnico de ingenieria y se ha contemplado la perspectiva de género en el acceso al
agua, dando el liderazgo a las mujeres sobre la gestion y uso de las pipetas y sistemas. El
acompafamiento de técnicos especializados y que sean las mujeres las que mantienen el contacto
con estos profesionales es una buena practica destacable. La concientizacion de las mujeres en
relacion al buen uso del agua (conservacion, almacenamiento, etc.) también implica un importante
avance relativo a las capacidades que se trasmite a las familias y tienen un impacto en la salubridad
de la comunidad. En relacion a las infraestructuras cabria indicar el reto de implicar al gobierno
local en su conservacion, y a las PTAs. La conservacion de las infraestructuras deberia ser
transferida de forma completa al Gobierno Local, y en este proceso existe el desafio de poder hacer
incidencia en los presupuestos locales para que parte de este dinero se oriente al acceso del agua
y la educacion.

La educacién en género ha sido una novedad en las escuelas que se ha acogido con interés por la
mayor parte del profesorado, y ha permitido abordar de una forma técnica y organizada el enfoque
de género en la curricula escolar. e. Por primera vez existe un plan operativo sobre temas de género
para formar al profesorado y aplicar los conocimientos con las/os escolares. Asimismo, se ha
iniciado un proceso de transversalizacion del género en otras asignaturas (historia, lenguaje y
matematicas) que tendria una mayor equiparacion con la asignatura de estudios civicos, que ya
disponen de una importante trayectoria en Nigeria.
https://easpublisher.com/media/features_articles/EASJEHL_68_357-364.pdf

Ademas existe un aprendizaje importante, se ha constatado que es bueno que los hombres docentes
reconozcan el trabajo que hacen las profesoras, y que sean ellas las que lideren convenientemente
los procesos de incorporacion de la curricula de género. También en el ambito educativa parece
preciso que exista un progresivo refuerzo de las capacidades locales para la promocion de la
educacion secundaria, los funcionarios en el ambito educativo deben promover la participacion de
mas mujeres en la segunda ensefianza. Los principales desafios son la incorporacion de mas
profesoras/es en la formacion, y su continuidad en la formacion por mas tiempo, retos que se deben
a la movilidad geografica de las/os docentes. Las tematicas relativas la orientacion sexual e
identidad de género son todavia una medida pendiente en la que profundizar, De forma determinante
la incorporacion definitiva de la tematica de una asignatura de género en el programa escolar es el
principal reto, que depende del Ministerio de Educacion y de como las organizaciones ejecutoras del
proyecto puedan dar seguimiento a este proceso.


https://easpublisher.com/media/features_articles/EASJEHL_68_357-364.pdf

. . rF

Inaki Diazf e

CONSULTORIA EN CODPERACIGN

c) Participacion. En la propuesta para ejecutar el proyecto se identificaron algunas limitantes

percibidas por las mujeres para mejorar su participacion politica: i) falta de preparacion en liderazgo

femenino, tanto en habilidades como en conocimiento de los principios del estado de derecho; ii)

ausencia de autonomia econdmica; iii) progresivo desarraigo de la poblacion joven femenina, que

pone sus aspiraciones personales y profesionales fuera de las comunidades. iv) trabas al

desempefio de las mujeres en espacios de representacion, al ejercicio de liderazgo de las mujeres

v) normatividad comunal, que no promueve la participacion de las mujeres en los cargos. vi) Los

miembros de la comunidad (hombres y mujeres) tienen desconfianza de que las mujeres lideresas

puedan asumir cargos. vii) las mujeres rurales se resisten y autolimitan para llegar a asumir cargos,
porque sienten que el asumir cargos directivos exige gran esfuerzo y renuncia.

El proyecto ha obtenido logros destacables que comienzan con el aumento de la autoestima de las
mujeres, lo que se constituye en la base inicial para la formacion en participacion politica. También
la posibilidad de contar con ingresos adicionales para la familia es una forma de independencia
personal que se puede considerar como un precedente de la participacion plena. El proyecto habria
avanzado también en la percepcion de los lideres tradicionales para entender la importancia de
contar con la participacion de las mujeres. A su vez, en el plano de la metodologia de actuacion
sigue siendo importante la consideracion de las mujeres como agentes de desarrollo, lo que llevaria
a que participasen en diferentes areas de la mejora de la calidad de vida. En este proceso de
empoderamiento también se ha constatado que cuando las mujeres toman decisiones se produce
un proceso de reconocimiento social de su capacidad, el aprendizaje ha sido que las mujeres deben
expresar mas sus decisiones para obtener mas visibilidad, espacios de reconocimiento y actuacion.

Por otro lado, los desafios se centran en que todavia existe falta de formacion en participacion
politica de cardcter mas técnico, son pocas las mujeres actualmente para realizar liderazgo
femenino de tipo regional.

d) Organizacion. En este eje se establecian los siguientes problemas: i) consejos de baales con
escasa de representacion femenina, existen pocas consejeras de los baales; ii) organizaciones de
base con una representacion de mujeres todavia baja (clubes, sociedades, gremios, etc.) en los que
la toma de decision es generalmente masculina. iii) expresion de los discursos comunitarios
realizada generalmente por hombres; iv) falta de coordinacion y operativa conjunta entre los
problemas de las diferentes mujeres. v) inexistencia de una organizacion legalizada orientada al
desarrollo comunitario de la mujer.

Durante la implementacion del proyecto se pueden distinguir logros relativos a la representacion
de las mujeres en los consejos de baales y en las demas organizaciones. Los consejos de las
mujeres llegarian ahora a las 3 mujeres por cada comunidad. Esto ha mejorado la toma de
decisiones por parte de las mujeres. El espacio que se ha creado con la conformacion del Comité
de Desarrollo de la Mujer ha llevado a mejorar la coordinacion de acciones comunes porque las
mujeres se conocen mejor. En los anteriores apartados ya se ha indicado el reto que puede suponer
el inicio de la actividad de una nueva organizacion exclusivamente formada por mujeres, que debera
relacionarse en condiciones de igualdad con los consejos de baales y en los que el apoyo y
acompafamiento del equipo de ECS parece seguir siendo necesario. Ademas, el proceso de
consecucion de la legalizacion y las posibles demoras debera ser considerado para considerar el
caracter representativo de la nueva organizacion.

En el eje de organizacion se ha comprobado que el ambito local y colectivo es en el que tienen que
resolverse los problemas. Se ha comprendido por parte de las mujeres y las organizaciones
participantes que las personas titulares son capaces de resolver cuestiones técnicas desde forma
colectiva (mantener sistemas de agua y letrinas, conservar las instalaciones educativas, gestionar
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suministros). Este es un modelo de intervencion colectivo, no individual que aporta beneficios al
conjunto de las cuatro comunidades.

e) Derechos humanos. Se han identificado problemas de acceso a los derechos en el ambito
comunal, principalmente en relacion a: i) Baja reflexion de las mujeres sobre sus derechos y bajo
reconocimiento de los DDHH de la Mujer, la Salud y el acceso a la Educacion; ii) Mujeres con débil
capacidad técnica para la incidencia y demanda de sus derechos iii) vision tradicional en ocasiones
alejada de los DDHH de las mujeres; iv) acceso a la educacion desigual para las mujeres respecto
a los hombres, especialmente en la educacion secundaria; v) bajo nivel de planificacion familiar, que
tiene una repercusion en los derechos reproductivos de las mujer. vi) problemas medioambientales
con falta de acceso al agua segura y la contaminacion de las comunidades.

El proyecto ha logrado, a través de la formacion técnica, el conocimiento en acciones basicas de
activismo e incidencia politica. El acceso a la salud y la educacion en género como un DDHH de las
nifias es otro de los avances del proyecto. También ha profundizado en la equidad en el trato a las
mujeres, a partir de la actividad de formacion a los baales y de la formacion en género en los
entornos escolares. Por otro lado, podrian presentarse nuevos retos que afecten a la vulneracion
de derechos fundamentales. En relacion a estos tiene especial importancia la situacion politica y
economica del pais con la progresiva depauperacion de las familias, y el acceso a bienes esenciales,
una circunstancia que se evidencio durante la fase de trabajo de campo. En el proceso de restitucion
de los derechos vulnerados dependera también de las acciones que puedan llevar a cabo las
mujeres de forma autonoma. Al respecto, un aprendizaje de este proceso ha sido comprender que
es importante que las mujeres se crean sus labores de incidencia social y politica, porque si se lo
creen es mas efectivo, porque se consiguen resultados mas claros.

f) Enfoque local-global. El proyecto ha permitido articular el trabajo en red de las mujeres, dando
importancia al enfoque global y a la participacion de mujeres con experiencia en entornos
nacionales e internacionales en el Encuentro Nacional. Esta actividad se ha constituido en el
principal logro del enfoque local-global. Por otro lado, existen multiples desafios que se centran en
la necesidad de crear un proceso de transformacion social en marco de unas actividades de
educacion para ciudadania global y sostenible que permitan comprender a la sociedad vasca cuales
son los problemas globales que afectan a Itamapako, y las mujeres de estas comunidades la
necesidad de buscar una solucion global a sus necesidades particular. Podria parecer preciso la
importancia de generar un didlogo a nivel regional (con otros paises de Africa Oriental) implicando
a mas organizaciones de la sociedad civil y a mas agentes.

El principal aprendizaje obtenido en este eje es que las mujeres titulares de derechos estan
interesadas en participar en actividades con un planteamiento global en el que se incorporen las
miradas de mujeres de otras realidad con las que encuentren semejanzas. Durante el encuentro
nacional se puso en evidencia que las mujeres fueron conscientes de las necesidades de aprender
y crear alianzas con personas de otros contextos para resolver problemas que atainen a todas.

g) El enfoque de sostenibilidad medioambiental se ha tratado de forma especifica en el apartado de
sostenibilidad de este documento, siendo el principal logro transmitir el binomio salud-
sostenibilidad ambiental. Las personas titulares han entendido que si no se dispone de un entorno
natural conservado, esto afectara a los salud de la familia, principalmente por las infecciones, y no
tendra unos alimentos de calidad.
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6. CONCLUSIONES

A continuacion, se incluyen las principales conclusiones del proceso evaluativo ordenadas por criterio
de evaluacion.

EFICACIA

= Tras finalizar el proceso evaluativo se pueden constatar la eficacia general del proyecto para la
consecucion de su objetivo especifico. Durante el periodo de ejecucion se han realizado todas las
actividades planificadas en la matriz de planificacion y se han alcanzado los indicadores de
seguimiento esperados para todos los resultados, lograndose en algunos casos porcentajes de
cumplimiento superiores a los previstos inicialmente. Por los anteriores motivos, se puede
confirmar la pertinencia de volver a replicar el proyecto en anos posteriores con objeto de
profundizar en los logros ya alcanzados y extenderlo a mas comunidades de Itamapako.

= En el proyecto ha cobrado especial importancia el liderazgo de las mujeres en el acceso al agua
y saneamiento, que parece que deberia seguir siendo el componente clave de la intervencion. En
las comunidades las pipetas de agua se estan georeferenciando y son las mujeres las encargadas
de contactar con el e técnico de la zona para solventar problemas. Se han identificado una mejora
de la autoestima de las mujeres. También se han conseguido avances en lograr un mayor
empoderamiento de las mujeres en la familia, dado que las actividades de autocuidado implicaban
también el cuidado integral de todos los miembros de la familia.

= Como complemento a la anterior conclusion, también cabe indicar que este liderazgo femenino
depende también de que las mujeres puedan realizar mas acciones y tener mas visibilidad: dar
mas formacion dando réplica a lo aprendido, participar en mas espacios locales y regionales,
autoorganizarse en mayor profundidad a través de un Comité de Desarrollo de las Mujeres
legalizado y mas integrado, y contar con mas representacion en las organizaciones tradicionales.

= La formacion practica y la elaboracion de productos como modulos formativos, manuales, etc.,
ha servido para la inclusion de los contenidos de género en el sistema educativo de Itamapako.
La formacion ha sido asimilada correctamente por las docentes y se esta integrando en
asignaturas que se imparten, principalmente en “civic studies”.

= Las soluciones de agua (sistemas y letrinas) estaban construidas y en funcionamiento y en su
construccion y mantenimiento han colaborado tanto hombres como mujeres.

= La movilidad de los docentes rurales exige una importante implicacion en la convocatoria y en
su participacion continuada en la formacion.

= El equipo técnico de ECS ha implicado a los lideres tradicionales a través de una relacion
continua, y visitando diariamente las comunidades. Esto ha permitidos que todas las actividades
se hayan integrado en las practicas tradicionales de Itamapako sin que haya habido conflictos.
Es decir, ha existido una continua negociacion e intercambio de puntos de vista entre ECS y los
lideres tradicionales.

= Las actividades en las que se ha podido poner en evidencia el “valor de las mujeres” (actividad
de reconocimiento y encuentro nacional) han permitido profundizar en la implicacion de las
mujeres y en conocer a mujeres lideres que pueden incentivarlas a realizar acciones por la
comunidad.
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= El proyecto es conocido por la poblacion de Itamapako. Todas las personas entrevistadas
conocen que el proyecto es una iniciativa conjunta entre ECS y Zabalketa. La financiacion de la
AVCS es conocida por los representantes del Gobierno Local de ljebu-0de, lideres tradicionales
y buena parte de mujeres y docentes. Para la visibilidad de la iniciativa se han utilizado materiales
promocionales como banners, cuadernos, pancartas. Se ha comprobado que se han incluido los
logos de la AVCS y de la organizacion Zabalketa.

PERTINENCIA

= El proyecto ha respondido a necesidades importantes en relacion a la participacion y
representacion de las mujeres en las organizaciones comunitarias de base. En este proceso ha
influido positivamente la experiencia que tiene ECS en Itamapako, la participacion de las mujeres
en los diagndsticos realizados en el marco del proyecto y el trabajo conjunto que se ha
desarrollado con ECS y Zabalketa desde hace afhos. Todo este esfuerzo ha permitido conformar
un proyecto coherente y relevante en relacion al contexto de la intervencion.

= Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que las actividades realizadas son pertinentes
para la consecucion del objetivo especifico, ademas son demandadas por la poblacion
beneficiaria.

= El proyecto ha sido pertinente en su orientacion a las demandas y expectativas de la poblacion
mas vulnerable del territorio: las mujeres y las nifias. Las personas entrevistadas han mostrado
una buena aceptacion del proyecto y estan satisfechas con la ejecucion del mismo. Durante el
proceso evaluativo han surgido demandas para ampliar a mas mujeres la cobertura del proyecto.

= Se ha trabajado con todos los actores relevantes de Itamapako, a los que se ha implicado en el
disefio e implementacion de la iniciativa, principalmente a las mujeres, los lideres tradicionales,
las instituciones gubernamentales con los que se han establecido lazos de cooperacion y trabajo
en conjunto, docentes, y lideres de otras comunidades. Ademas, se ha operado en un territorio
que no cuenta actualmente con apoyos de la cooperacion internacional.

EFICIENCIA

= Durante la ejecucion del proyecto se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente
en la formulacion con una distribucion dirigida a dotar de recursos humanos estables a la
intervencion; a la compra de materiales, y al transporte; y a la construccion. Los gastos en
transportes son importantes considerando los problemas de accesibilidad a las comunidades. El
transporte también se ha utilizado para mejorar la participacion de las mujeres en las
actividades.

= Ha habido un buen aprovechamiento de los recursos locales, se ha contratado a personal local
para todas las actividades, que han tenido un desempefio valioso, dada su implicacion con las
necesidades de las mujeres titulares de derecho, y de forma especial, en la identificacion y
asesoria en casos de violencia de género.

= El equipo de ECS realiza una labor implicada con las mujeres de Itamapako, caracterizada por la
empatia con las mujeres y con sus familias. Durante la ejecucion del proyecto han tenido que
hacer frente a situaciones complejas (accidente mortal de trafico, crisis econdmica del pais que
ha llevado a la depauperizacion de las familias y la limitacion en su acceso a alimentacion y
cuidado de las nifas y ninos, problemas de acceso a las comunidades, etc.)
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= Las mujeres y hombres de Itamapako se han implicado en la construccion de los sistemas de
agua y en las letrinas de las escuelas, lo que también se considera como un avance del criterio
de la eficiencia.

= Durante la ejecucion del proyecto ha influido el aumento exponencial de la inflacidn, que no sélo
se ha dejado sentir en la adquisicion de los recursos materiales para la construccion, sino que
habria tenido un efecto también en la adquisicion de alimentos para las mujeres beneficiarias y
sus familias, y en el sueldo del equipo técnico local y los consultores contratados.

= Tras su conclusion, se constatan otros aspectos positivos en la utilizacion de los recursos
materiales. En primer lugar, el proyecto ha dejado “capacidades instaladas”, (sistemas de agua 'y
servicios) con un importante impacto en la calidad de vida de las mujeres. Los recursos
materiales de caracter pedagogico son muy importantes, la elaboracion de un plan de género que
ya se esta difundiendo en el sistema escolar nigeriano tiene un valor importante porque vincula
al conjunto de los docentes con estos contenidos. También los materiales entregados a las
mujeres durante los talleres, los productos para la higiene del hogar, y su formacion para la
autoproduccion estarian en la misma linea.

IMPACTO

= El proyecto ha tenido en su disefio una orientacion a lograr impactos en la calidad de vida y
acceso a derechos fundamentales de las mujeres de ltamapako, planteandose una formulacion
del proyecto en la que las actividades se interrelacionan. La secuencia de actividades parte de
un analisis de necesidades y del alineamiento de todos los actores claves (comenzando por las
mujeres) con los objetivos del proyecto. Posteriormente se realizan las acciones de capacitacion
que permiten orientar a las titulares de derecho en torno a procesos de incidencia.

= Durante la ejecucion se pueden identificar buenas practicas de mayor impacto, entre las que
destaca el énfasis que se ha puesto en reducir las brechas que tienen las mujeres en diferentes
ambitos de su vida cotidiana (exclusiva responsabilidad de la recopilacion del agua, crianza de
las nifias y nifios; sobre la higiene y cuidado familiar; infrarrepresentacion comunitaria, etc.).

= El proyecto ha permitido que las mujeres tengan ya conocimientos basicos para realizar
procesos de incidencia. Se les han ensefiado conceptos como incidencia, transparencia, y como
negociar antes las autoridades publicas.

= En el ambito de las buenas practicas también destaca el desarrollo de actividades que pueden
servir para la obtencion de ingresos adicionales para la familia.

= En la dimensidon de resultado del impacto hay avances importantes en relacion a cada grupo
objeto de la intervencion:

- Mujeres: Disponen de mayor autoestima, capacidad de expresar opiniones e intereses y una
participacion en espacio donde pueden desarrollar su sociabilidad. Disponen de un mayor
interés por los problemas de su comunidad y quieren que otras mujeres participen. Se han
identificado casos de violencia de género, lo que abre posibilidades para dar una mejor
atencion a las victimas. En este proceso ha contribuido de forma relevante las actividades
conjuntas realizadas en el Centro de Itamapako, que ha permitido a las mujeres “salir” de sus
comunidades y estrechar las relaciones con sus vecinas, compartiendo proyectos en comun
y sensibilizandose con los problemas de las demas. Por otro lado, no se han identificado casos
de matrimonio forzoso y/o infantil.
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- Hombres: De forma incipiente, los maridos de las mujeres participantes animan de forma
mayoritaria a la participacion, y a una inicial aceptacion a comenzar a distribuir tareas en el
hogar.

- Lideres tradicionales: Disponen de una mayor predisposicion a crear espacios de participacion
para las mujeres. De dos mujeres en los consejos de baale se ha pasado en 3 de 4 de las
comunidades a 3 mujeres.

- Las docentes han emprendido con interés la formacion en género y la han asimilado
correctamente. Han expresado que es importante que las nifas y ninos sepan que ambos
pueden realizar las mismas tareas.

= No se han identificado impactos negativos, tampoco impactos no deseados durante la ejecucion
de esta iniciativa.

SOSTENIBILIDAD

= El proyecto se ejecutado teniendo en cuenta ejes transversales de ejecucion, en relacion a
género, capacidades locales, organizacion, participacion, DDHH y enfoque global local. El hecho
de que se haya desarrollado actividades que contemplen estos ejes demuestra que es un
proyecto que puede ser sostenibles a lo largo de los ainos.

= Lasostenibilidad social reposa en que el proyecto se dirige a arraigar a las mujeres y sus familias
en el territorio y en proporcionarles un papel activo en las comunidades, para ello se ha tenido
en cuenta las caracteristicas del territorio y se debe buscar una mayor cobertura. El proyecto
cuenta con el apoyo de la mayoria de la poblacion de las 4 comunidades.

= La sostenibilidad técnica y operativa tiene su base en el trabajo que realiza ECS. Women’s Board
y Zabalketa, pudiéndose abrirse en nuevos afios a la incorporacion de mas mujeres de las
comunidades que realicen acciones técnicas de formacion.

= La sostenibilidad institucional depende en gran parte del compromiso del Gobierno Local de ljebu
Ode y de su implicacion en la implementacion de la curricula de género en los centros escolares
y en el apoyo para el mantenimiento y conservacion de los sistemas de agua y el saneamiento.
También serd importante la recepcion de los procesos de incidencia que puedan liderar las
mujeres, y en la medida que se pueda influir en la gestion de los presupuestos que recibiran
directamente del gobierno central. Se ha constatado que el proyecto responde a prioridades del
Gobierno Local que por motivos de falta de presupuesto no puede responder, tampoco cuenta
con el apoyo de otros agentes de la cooperacion internacional para colaborar con estas
comunidades.

= Se ha constatado que se han realizado acciones respetuosas con el medioambiente, y se prevén
acciones de reciclaje que pueden desarrollarse en las diferentes comunidades. Se han
identificado impactos ambientales relevantes a nivel comunitario y la propuesta de soluciones
(como la realizacion en la escuela de St Anne del pozo de agua profundo hasta un nivel de 5,4
metros para servir a la poblacion escolar), se han mostrado ejemplos de practica ambientales
sostenibles (secado del hame y productos de higiene).

= No se han conseguido identificar fuentes alternativas de financiacion para la sostenibilidad
economica del proyecto en caso de que se retire el apoyo de la AVCS.
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7. RECOMENDACIONES

A continuacion, se incluyen las principales recomendaciones que se han obtenido del proceso
evaluativo ordenadas por la entidad a la que se dirigen:

Asociacion Zabalketa

* En proximas formulaciones del proyecto se recomienda que se incluya algun indicador del
objetivo especifico que se exprese a partir de valores cualitativos, para asi medir de forma mas
precisa su avance, asi como que se defina y cuantifique la escala de valoracion del “liderazgo
comunitario”.

* Para proximas formulaciones del proyecto se propone disefiar mecanismos de transferencia de
la iniciativa a las autoridades locales, a través de acuerdos con el gobierno local de ljebu Ode
para que exista un compromiso explicito en asumir las acciones del proyecto (conservacion de
sistemas de agua, inclusion del plan de género, etc.) y si es posible, aportar recursos humanos y
presupuestarios.

= Con en el mismo sentido de aumentar la sostenibilidad institucional, se ha comprobado que el
proyecto abre la posibilidad, a ser considerada en proximas formulaciones, de dar formacion al
personal técnico del gobierno local en materia de género, y participacion y organizacion
comunitaria. Esto serviria también para mejorar la apropiacion de la iniciativa por la poblacion
local.

= Dentro de estos talleres preparatorios como apoyo al socio local ECS, se propone la posibilidad
de profundizar en acciones de formacion y acompafamiento en gestion administrativa
(organizacion de documentacion -FOV-, elaboracion de cronogramas y requisitos de los
productos a entregar -informes, diagndsticos, etc.) asi como contable y presupuestaria. Esta
formacion podria estar incluida en gastos para el fortalecimiento de las capacidades locales,
como es habitual en muchos proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo.

= Personal expatriado: El proyecto se ejecuta en comunidades aisladas y de dificil acceso, lo que
implica largos trayectos al equipo de ECS para realizar las actividades y darles seguimiento, y un
esfuerzo adicional en la logistica. A su vez, el gobierno nigeriano establece requisitos estrictos
en la gestion de transferencias presupuestarias de paises extranjeros, obtencion de permisos
para la realizacion de actividades y en la gestion de los visados. Para amortiguar estos problemas
se podria valorar la posibilidad de contar con un/a técnico/a de cooperacion expatriado/a que
residiese en Itamapako y que diera apoyo en la gestion de la documentacion justificativa del
proyecto al socio local, agilizase tramites ante el gobierno nigeriano, apoyase la ejecucion de las
actividades y realizase acciones de seguimiento y evaluacion de la iniciativa. Asimismo, la
inexistencia de otros agentes de la cooperacion internacional en el terreno serviria como enlace
de informacion y apoyo a agencias como AVCS, AECID o UE.

* Para fortalecer el papel de las promotoras local y su asociacion con el proyecto y sus
financiadores, se propone que incluir materiales de visibilidad como gorras, chalecos, camisetas
con los logos de los promotores de la iniciativa. También se considera importante que puedan
contar con material para realizar acciones de réplica de la iniciativa: carteles pedagdgicos e
informativos sobre diferentes contenidos (género, salud), cuadernos para la formacion, folletos
y tripticos.
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Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad:

El equipo evaluador recomienda a la AVCS que siga dando apoyo econdmico y técnico al proyecto
para seguir profundizando en los resultados obtenidos en estos afios de ejecucion.

El equipo de ECS realiza una labor implicada con las mujeres de Itamapako, caracterizada por la
empatia y por la implicacion con sus problemas, que como se ha demostrado en este informe,
son graves e inminentes. Las condiciones de trabajo ademas se desarrollan en lugares de dificil
acceso. Si a esto se une, la reciente incorporacion de las materias de género en las escuelas de
Iltamapako, parece conveniente que entre los gastos subvencionables se incluya un concepto
relativo a la capacitacion y asistencia técnica al socio local. Este concepto podria incluir gastos
de actualizacion formativa, asesoria y acompafamiento en diferentes acciones, asi como la
posibilidad del alquiler de un local en ltamapako para hacer mas facil el acceso a comunidades.

Aunque esta propuesta no incluye entre los gastos subvencionables los gastos de
infraestructura, se podria plantear la posibilidad de apoyar la creacion de centros/instalaciones
para la atencion a mujeres victimas de violencia de género y sexual. Han sido varias las mujeres
que han expresado esta necesidad, dado que en el territorio no hay ningun recurso de este tipo
(casas seguras, habitaciones en las que dar testimonio de forma confidencial, técnicas de
género). Esta propuesta se basa en que ya se estan identificando casos de violencia de género
silenciados en los que estan respondiendo las técnicas de género y las consultoras contratadas;
y esta apoyo deberia confluir a la creacion de unas infraestructuras de atencion a las victimas.

Educational Cooperation Society

Durante el proceso evaluativo se ha constatado que las mujeres de las comunidades tienen un
papel central, y que entre ellas, las promotoras locales desarrollan acciones de valor (realizan
las convocatorias, acciones iniciales de réplica y sensibilizacion sobre los Derechos de la Mujer
y expresan demandas y necesidades). A su vez parece importante que en proximas ediciones de
la iniciativa sean mas las acciones que pueden implementar las promotoras locales y seguir
incrementando su visibilidad. A continuacidn, se proponen las siguientes:

i) Talleres de multjplicacion de los contenidos del proyecto de forma periddica y con
metodologias especificas. Entre los contenidos cabria incluir derechos de la mujer y liderazgo
femenino, participacion, incidencia y organizaciéon comunitaria, higiene acceso al agua. Como
se indicaba en las recomendaciones dirigidas a Zabalketa, contar con material pedagdgico
adecuado.

if) Talleres de formacion técnica. La formacion se podria orientar también a difundir algunos
conocimientos que podrian mejorar los ingresos adicionales de las familias, como la
elaboracion de productos ecosostenibles y productos de reciclaje.

/if) Acciones de reclutamiento de mujeres en la iniciativa.

Se considera que el numero y calidad de las acciones que desarrollen las mujeres también
dependera de seguir incrementando su representacion en las organizaciones comunitarias
(consejos de baales, clubs, sociedades, etc.) y de seguir creando espacios locales y regionales
en los que las mujeres sean protagonistas. En relacion a los aspectos organizativos, el
seguimiento a la conformacion, legalizacion y obtencion de personalidad juridica del Comité de
Desarrollo de la Mujer es una tarea a la que se recomienda dar seguimiento y apoyo continuo.
Esta asociacion podria potenciar la representatividad y capacidad para generar procesos de
incidencia de las mujeres de Itamapako.



—

- # .-"‘:"'-.
Inaki Diaz/l e

CONSULTORIA EN COOPERACION

= Aunque la ampliacion de la cobertura del proyecto deberia ser responsabilidad principal de las
mujeres de Itamapako, todos los actores implicados, especialmente ECS, deberia involucrarse
en este trabajo. La iniciativa ha contado con una participacion femenina mayoritaria de las 4
comunidades, pero todavia quedan perfiles de mujeres que deberian participar en mayor nimero.
Este es el caso de las mujeres adolescentes y jovenes, dado que la mayoria de las participantes
actuales tienen una edad superior a los 40 afios. La ampliacion a las jovenes y menores de
Itamapako tendria un impacto sustancial en la iniciativa, arraigan a las chicas en el territorio y
haciéndolas participes de un proyecto valorado por todas.

= Con la misma intencion de ampliar la cobertura a las mujeres y para intentar restituir otros
derechos que estan siendo vulnerados, se ha identificado la posibilidad de incluir en el proyecto
los centros de educacion secundaria. En este nivel de formacion se experimenta una elevada tasa
de desercion escolar de las nifias y adolescentes. La posibilidad de

= Para fortalecer el impacto del proyecto se podria plantear incluir a mas hombres en las
actividades, especialmente a los jovenes varones. Esta propuesta ha sido muy demandada por
los lideres locales que han reiterado su deseo de que el proyecto pueda “destinarse a toda la
poblacion”. Los lideres han expresado su preocupacion por las pocas oportunidades que ofrece
el territorio a los hombres jovenes, que generalmente emigran del territorio en cuanto empieza
la edad de trabajar Esta propuesta también ha sido manifestada por las técnicas de género y
varias mujeres lideres que piensan que en la formacion de género tienen que ir progresivamente
participando los hombres. Este planteamiento abre la posibilidad de considerar talleres mixtos
de género, asi como taller para hombres sobre masculinidad.

= Women's Board de ECS ha aportado su experiencia en temas de género. Se propone que pueda
aumentar el nimero de funciones que realiza en la estructura del proyecto, teniendo una mayor
presencia en la valoracion de la ejecucion de las actividades y continuando con el trabajo conjunto
con la técnica de género del proyecto y las consultoras especializadas.

= Dado que ya se esta realizando una atencion a casos de violencia de género, se propone que se
plantee la posibilidad de articular protocolos de atencion. Estos protocolos deberian servir para
conocer los pasos a tomar ante un caso de violencia: ;a quién hay que derivar a la victima? ;jcuales
son las recomendaciones que hay que dar? ;como se debe realizar esa comunicacion? ;cuales
son las instancias o grupos a los que referir/derivar a las victimas?, etc.

= En la formacion a las y los docentes se debe intentar lograr una permanencia lo mas estable
posible en la formacion, dado que disponen de mucha movilidad de destinos y a veces no viven
cerca de las escuelas. Se propone que se valoré concentrar la formacion en unas semanas, y
quizas aumentarla el nimero de talleres en caso de absentismo. Asimismo, parece conveniente
estrechar con la Secretaria de Educacion sobre este asunto, con la que ECS dispone ya de una
buena colaboracion y sintonia de trabajo.

= Durante el proceso evaluativo se ha registrado con frecuencia la demanda de las mujeres y
hombres solicitando actividades del proyecto que repercutiesen en una obtencion de ingresos
adicionales para las familias. Esta peticion surge en un momento de crisis econémica del pais.
Actualmente los ingresos potenciales surgirian de los productos eco-sostenibles y del reciclaje,
aunque también alguna innovacion o propuesta en el terreno agricola-productivo (conformacion
de cooperativas formadas por mujeres del proyecto) podria contribuir en este sentido.
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La entidad Nature Care ha propuesto la posibilidad de realizar formacion en la elaboracion de
productos reciclados, que seria la culminacion de un programa sostenibilidad medioambiental de
reciclaje. De acuerdo a este programa, se habilitaria un centro de reciclaje en el distrito en el
cual las mujeres pudieran llevar plasticos de botellas, latas, y otros desperdicios y que estaria
coordinado por una de ellas. A través de la alianza con una empresa de Lagos se convendria un
dia de recogida de los plasticos por los cuales las mujeres recibirian una aportacion econdmica.

De forma complementaria a las dos anteriores recomendaciones, se sitia la propuesta de
fomentar la formacion profesional. El lider local Kabeshi expreso con insistencia la importancia
de impulsar y apoyar los centros profesionales/ocupacionales, dado que en el territorio existe
una escasez en la oferta de algunas profesiones manuales (electricistas, carpinteros, técnicos).
Esta recomendacion se enmarca en la idea de generar oportunidades laborales en el distrito.
Durante la fase de trabajo de campo también se fue vislumbrando la posibilidad de la artesania
realizada por las mujeres como fuente tentativa de ingresos, siendo importante indicar que
existen centros de comercializacion cercanos algunas comunidades (en la comunidad de Iloti se
ha construido un pequefio centro comercial en el que baale local ha expresado su interés en que
sirva de espacio de comercializacion).

Como se ha indicado en el documento, la incidencia de las mujeres ante el Gobierno Local de
liebu Ode debe de ser promovida y acompafiada por ECS, principalmente dada la nueva de gestion
de los presupuestos desde el gobierno local y por la consiguiente posibilidad de realizar acciones
de contraloria presupuestaria. Se recomienda que se puedan aumentar durante los proximos
afios la celebracion de reuniones de mujeres en ljebu Ode y la asistencia a las mesas y
convocatorias publicas que organice el gobierno.

A lo largo del proyecto se han elaborado diferentes documentos de planificacion estratégica (plan
de desarrollo territorial, plan de desarrollo ecosostenible, plan de incidencia etc.). Se recomienda
que estos planes se articulen con mayor operatividad a través de una descripcion de ejes
estratégicos, lineas actuacion y acciones prioritarias.

Se recomienda profundizar en procesos de evaluacion compartida del proyecto (organizar
sesiones de autoevaluacion y de creacion de mas acciones), y seguir dando via abierta a que las
mujeres realicen sus demandas y tengan una postura critica y exigente con las actividades que
se lleven a cabo. De esta forma se ahonda en la idea de que la cooperacion no se trata de un
regalo o una donacién que viene de afuera, sino que es un compromiso y una obligacion de
organizaciones y paises para restituir derechos que estan siendo vulnerados.
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9. ANEXOS

ANEXO 1: TABLAS DE MATRICES, CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION.
ANEXO 2: AGENDA DE TRABAJO DE CAMPO

ANEXO 3: RELACION DE ACTORES CLAVE ENTREVISTADOS

ANEXO 4: MODELO DE ENTREVISTAS

ANEXO 5: PROGRAMA DEL ENCUENTRO NACIONAL

ANEXO 6: MODELO DE CARTA DE INCIDENCIA ANTE LOS GOBIERNOS LOCALES

ANEXO 7: FOTOGRAFIAS
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