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1. ANTECEDENTES Y RAZONES DE LA
ACTUALIZACION

1.1. Una trayectoria consolidada

La apuesta de ZABALKETA por la equidad de género no es nueva ni episodica.
Arranca de un mandato explicito de la Junta Directiva en enero de 2009, cuando se
puso en marcha el primer proceso de diagnéstico interno de género, que concluy6 en
2010 con la aprobacién de la primera Politica Institucional de Género y de su
correspondiente Plan de Accion (2010-2015). Aquella iniciativa situé a ZABALKETA
entre las primeras ONGD vascas en disponer de un marco propio, sistematico y
participativo, de trabajo en materia de equidad.

El balance de ese primer ciclo fue positivo. La evaluacion de 2015 certificd el
cumplimiento de la gran mayoria de los indicadores fijados, lo que llevo a la
organizacién a aprobar un segundo plan (2015-2020) que profundizaba y ampliaba los
compromisos adquiridos. En 2018, coincidiendo con el décimo aniversario del primer
mandato de la Junta, se acometid una nueva revision que incorpord, de manera
especifica y adelantandose al proceso de la propia Coordinadora de ONGD de
Euskadi, las medidas de prevencién de acoso por razon de género. Fruto de ese
proceso se elabord el Plan de Accién vigente, cuyo horizonte temporal se extendia
hasta 2025 en su primera formulacion y hasta 2028 en la revision de 2020.

En su conjunto, los tres ciclos de planificacion acumulan mas de quince anos de
trabajo sostenido, en los que se han logrado avances significativos en los cuatro ejes
de actuacién que vertebran la politica institucional: las politicas de gobierno, la
estructura organizativa, la cultura interna y los productos o proyectos. La mayor parte
de los indicadores de las fases anteriores aparecen como 'realizados' en los balances
sucesivos, lo que habla de un compromiso institucional genuino y de una capacidad
real de implementacion.

1.2. Por qué actualizamos ahora: razones de coherencia estratégica

La pregunta legitima que puede plantearse es: ;por qué actualizar el Plan en 2026,
cuando el documento anterior mantenia su vigencia formal hasta 20287 La respuesta
es de coherencia documental y estratégica, y no de insatisfaccion con lo alcanzado.

En el transcurso de 2025, ZABALKETA ha culminado un amplio proceso de reflexion
interna orientado a la elaboracion de su nuevo Plan Estratégico Institucional para el
periodo 2026—2030. Ese proceso ha implicado a todos los niveles de la organizacion
—Junta Directiva, personal contratado y voluntariado— y ha actualizado de forma
integral la visidn, misién, objetivos estratégicos y lineas de trabajo de la entidad para el
proximo quinquenio.
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La aprobacion del nuevo Plan Estratégico 2026—-2030 crea una situacién de desajuste
temporal con el Plan de Género vigente, que mantendria su horizonte en 2028.
Mantener documentos programaticos con ventanas temporales diferentes generaria
dificultades practicas en el seguimiento, la rendicion de cuentas y la integracion de la
perspectiva de género en la planificacion anual. La coherencia del conjunto del corpus
documental institucional —Plan Estratégico, Plan de Género, Plan de Ayuda
Humanitaria, Politica Medioambiental— exige que todos operen con el mismo
horizonte temporal.

Mas alla de la cuestién formal, la coincidencia con un nuevo ciclo estratégico ofrece
una oportunidad de calidad que seria un error desaprovechar: la de revisar los
avances del periodo anterior, incorporar los aprendizajes acumulados —especialmente
los derivados del trabajo en red en REDMUJERES.NET—, actualizar el analisis de
contexto y proponer medidas concretas adaptadas a los retos del quinquenio 2026—
2030. El presente documento es, en ese sentido, tanto una herramienta de
planificacion como un ejercicio de madurez institucional.
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2. CONTEXTO: POR QUE SEGUIMOS NECESITANDO
ESTE PLAN

2.1. El contexto internacional: avances insuficientes y retrocesos
preocupantes

El contexto internacional en materia de igualdad de género en los primeros afios de la
década de 2020 presenta una paradoja inquietante: nunca habian sido tan amplios los
marcos normativos, los instrumentos de financiacion y los compromisos declarados en
favor de la igualdad; y sin embargo, los datos sefalan que el ritmo de progreso real es
alarmantemente lento y que en algunas dimensiones se registran retrocesos.

El indice de Igualdad de Género 2025 del Instituto Europeo para la Igualdad de
Género (EIGE), publicado en diciembre de 2025, registra una puntuacion de 63,4
sobre 100 para el conjunto de la Unién Europea, lo que supone un avance de apenas
10,5 puntos desde 2010. A este ritmo —aproximadamente 0,7 puntos por afio— seran
necesarios como minimo 50 afos mas para alcanzar la plena igualdad de género en
Europa. El ambito del Poder sigue siendo el mas rezagado, con una puntuacion de
40,5 sobre 100, a pesar de ser el que mayor progreso ha experimentado desde 2020.
La dimensién de la Salud, aunque con la puntuacion mas alta (86,2), muestra un
estancamiento preocupante.

En el plano global, la ONU Mujeres estima que, en el peor de los escenarios, el
cambio climatico podria empujar a hasta 158 millones mas de mujeres y nifias a la
pobreza y a 236 millones mas a la inseguridad alimentaria para 2050. Esta cifra
subraya la dimension estructural de la desigualdad de género: no es un fendmeno
aislado, sino un factor transversal que interactia con la crisis climatica, la pérdida de
biodiversidad, los conflictos armados y las crisis humanitarias, amplificando su impacto
sobre las poblaciones mas vulnerables, y en particular sobre las mujeres rurales de los
paises del Sur Global.

Desde el punto de vista normativo, la Plataforma de Accion de Beijing (1995) y sus
revisiones quinquenales siguen siendo el marco de referencia mas completo, pero su
implementacién sigue siendo desigual. La Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad
de la ONU (2000) sobre Mujeres, Paz y Seguridad, junto con las resoluciones
adicionales que la desarrollan, constituye el marco especifico para el trabajo en
contextos de conflicto armado, de particular relevancia para las actuaciones de
ZABALKETA en Colombia. EI ODS 5 (Ilgualdad de Género) de la Agenda 2030 fija
metas concretas en materia de eliminacién de discriminacién, violencia, trabajo de
cuidados y participaciéon politica, que estan directamente relacionadas con los ejes de
trabajo de nuestros proyectos de cooperacion.

Un fendmeno especialmente preocupante en el contexto internacional reciente es el

crecimiento de los movimientos antifeministas y el negacionismo de la igualdad de
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geénero, que en numerosos paises —incluidos algunos europeos— ha ganado espacio
electoral e influencia politica. Este fendmeno tiene consecuencias directas tanto en las
politicas publicas de igualdad como en el espacio de actuacion de las organizaciones
de la sociedad civil que trabajan en este ambito, y exige una respuesta argumentada y
fundamentada por parte de las ONGD.

2.2. El contexto en Euskadi: avances reales, brechas persistentes

Euskadi cuenta con uno de los marcos normativos mas avanzados del Estado espanol
en materia de igualdad de género. El Decreto Legislativo 1/2023, de 16 de marzo,
aprueba el texto refundido de la Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas
Libres de Violencia Machista contra las Mujeres, integrando en un unico texto las
sucesivas modificaciones de la ley original de 2005 y reforzando, entre otros aspectos,
las medidas contra la violencia machista y la brecha salarial.

En 2024, el Consejo de Gobierno aprobé la Estrategia 2030 para la Igualdad de
Mujeres y Hombres, que establece once metas concretas para el horizonte 2030, entre
las que destacan: superar los 75 puntos en el indice de Igualdad de Género de
Euskadi (que utiliza la metodologia del EIGE); reducir a la mitad la brecha de género
en la realizacion del trabajo doméstico y de cuidados; y reducir a cero las mujeres
asesinadas dentro del sistema de proteccidon. Esta Estrategia se articula en torno a
cuatro ejes —Buen Gobierno, Empoderamiento de las Mujeres, Organizacion Social
Sostenible y Equitativa, y Vidas Libres de Violencia Machista— que son perfectamente
coherentes con los objetivos del presente Plan de ZABALKETA.

Los datos de brecha salarial muestran una evolucidon positiva: en 2023, la brecha
salarial de género en Euskadi se situé en el 12,81%, cuatro puntos menos que en
2022 y casi diez puntos menos que en 2018. Entre 2018 y 2022, el sueldo de las
mujeres vascas habia crecido un 18,1% frente al 9,7% de los hombres. Sin embargo,
el Gobierno Vasco ha sefialado explicitamente el riesgo de los mensajes negacionistas
que niegan la existencia de la brecha salarial, advirtiendo de que la desigualdad
retributiva sigue siendo 'una dura realidad' que requiere respuestas estructurales
sostenidas.

En el ambito de la violencia machista, los datos son preocupantes. En 2024, la
Ertzaintza atendié en Bizkaia 2.595 victimizaciones por violencia de género. Hasta
octubre de 2025, las victimizaciones ya alcanzaban las 3.029, en cifras que siguen
creciendo, segun los ultimos datos del ente foral. Esta realidad, lejos de contradecir los
avances normativos, evidencia que la visibilizacion de la violencia machista —efecto
en parte de una mayor confianza institucional de las victimas para denunciar— exige
una respuesta sostenida y reforzada por parte del conjunto de los agentes sociales.

Emakunde, Instituto Vasco de la Mujer, sigue siendo el organismo de referencia para
el impulso, asesoramiento, planificacion y evaluacion de las politicas de igualdad en la
CAE. Sus planes sucesivos han marcado el ritmo de la accion institucional y han
generado estandares de calidad que las organizaciones del tercer sector, como

ZABALKETA
Sede Central: C/ Andrés Larrazabal 3, 2° Izda. 48930 GETXO BIZKAIA. Tf 94-464.36.94
Delegacion Gipuzkoa: ¢/ Sancho el Sabio 17, 10° 20010 Donostia-San Sebastian
Mail: zabalketa@zabalketa.org WEB http:// www. zabalketa.org
NIF G-48461065 C/c BBK 2095 0047 80 3830292204



mailto:zabalketa@zabalketa.com

© ZaBalketa

ZABALKETA, deben conocer y aplicar en sus propias politicas internas y en sus
proyectos.

2.3. El marco de los financiadores y del movimiento ONGD

El ecosistema de la cooperacion vasca ha dado pasos significativos en los ultimos
afos para reforzar las exigencias en materia de género. eLankidetza — Agencia Vasca
de Cooperacion y Solidaridad, principal financiadora de los proyectos de ZABALKETA,
mantiene una convocatoria anual especifica para apoyar procesos de cambio
organizacional pro-equidad de género en las ONGD. En 2025, elLankidetza destind
351.000 euros a este fin, apoyando a once organizaciones en las cuatro fases del
proceso: diagnostico, elaboracion del plan de accion, implementacion y evaluacion.
Esta convocatoria, vigente desde 2009, constituye un aval institucional claro a los
procesos que ZABALKETA ha venido desarrollando, y establece un marco de
exigencia al que el presente Plan responde de manera directa.

elLankidetza senala explicitamente la equidad de género como uno de los pilares de su
estrategia, que se concreta tanto en el apoyo a organizaciones feministas del Sur
Global y a proyectos de empoderamiento de mujeres (con un 17,14% de los proyectos
apoyados en 2024 dirigidos a empoderamiento de mujeres y un 1592% a
organizaciones feministas del Sur), como en la exigencia de que las propias ONGD
financiadas avancen en sus politicas internas de igualdad. La nueva Ley 3/2024 de
Cooperacioén y Solidaridad del Pais Vasco consolida estos principios en el marco
normativo de la cooperacion vasca.

La Coordinadora de ONGD de Euskadi, de la que ZABALKETA es miembro, aprobo en
octubre de 2023 su nueva Politica de Género, resultado de un proceso participativo
que apuesta por el enfoque feminista. Esta politica incluye un marco conceptual
renovado y establece compromisos concretos para las organizaciones miembro.
Ademas, la Coordinadora y elLankidetza organizan anualmente unas Jornadas de
Género a nivel intraorganizacional que han llegado en 2024 a su décima edicion. La
trayectoria tematica de estas jornadas es ilustrativa de la evolucién del debate: desde
2022 se ha abordado los cuidados como elemento clave de la transformacion feminista
(2022), la participacion feminista en las organizaciones (2023), la escucha de la voz de
las mujeres (2024), y en 2025 las resistencias y cuidados colectivos frente a las
violencias machistas. El presente Plan de ZABALKETA incorpora estos debates y se
alinea con los marcos conceptuales que la Coordinadora y elankidetza han
impulsado.

A nivel estatal, la Coordinadora de ONGD de Espafia mantiene estandares de género
en sus criterios de calidad, que incluyen la exigencia de politicas de género propias y
la integracion de la perspectiva feminista en los proyectos. Las Diputaciones Forales
de Bizkaia y Gipuzkoa, que apoyan proyectos de ZABALKETA, también incorporan la
equidad de género como criterio de valoracion en sus convocatorias.
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3. LOS ENCUENTROS DE REDMUJERES.NET COMO
FUENTE DE APRENDIZAJE

3.1. Una apuesta sostenida de Zabalketa

Uno de los rasgos mas distintivos de la trayectoria de ZABALKETA en materia de
género en el periodo 2020-2025 ha sido su apuesta por construir y articular, junto con
sus contrapartes del eje andino, una red internacional de trabajo en torno a las
mujeres del mundo rural: REDMUJERES.NET. Esta iniciativa, que combina el trabajo
en red entre organizaciones de Colombia, Bolivia, Peru y Euskadi con la realizacion de
encuentros presenciales y la publicacion sistematica de aprendizajes, ha generado un
cuerpo de conocimiento y de experiencia directa que nutre de manera decisiva el
presente Plan de Accion.

La serie de encuentros e iniciativas de REDMUJERES.NET en el periodo cubierto por
el Plan anterior incluye: el | Encuentro Internacional Virtual de Mujeres Rurales
(diciembre de 2020, en colaboracion con Caritas Cusco); el Il Encuentro Internacional
Virtual (noviembre de 2021, con PROCESO Servicios Educativos); la | Cumbre
Internacional de Mujeres Rurales Autoridades (marzo de 2022, en Cusco, Peru, con
mujeres en cargos publicos de 12 territorios y entidades de Colombia, Bolivia, Peru y
Euskadi); la Il Cumbre Internacional de Mujeres Rurales Autoridades (diciembre de
2023, también en Cusco, bajo el lema 'Avances y alcances de las mujeres en cargos
en su gestion politica'); el IV Encuentro Internacional de Mujeres Rurales (octubre de
2024, en Chuquisaca, Bolivia, dedicado al empoderamiento econdmico y la incidencia
en politicas publicas); y la Ill Cumbre Internacional de Mujeres Indigenas Rurales
(septiembre de 2025, en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, bajo el lema 'Tejen acuerdos
en red para defender la biodiversidad de sus territorios'). Esta previsto el V Encuentro
Internacional en Lagos, Nigeria, en marzo de 2026, lo que amplia el alcance
geografico de la red al continente africano.

Todos estos encuentros han sido cofinanciados por eLankidetza y apoyados por las
Diputaciones Forales de Bizkaia y Gipuzkoa, y sus resultados se han sistematizado en
publicaciones accesibles que constituyen un activo de conocimiento colectivo.

3.2. Aprendizajes que nutren el presente Plan

Las conclusiones de los encuentros y cumbres de REDMUJERES.NET han
proporcionado a ZABALKETA un aprendizaje de primera mano sobre las realidades,
obstaculos y estrategias de las mujeres rurales en el Sur Global, que trasciende el
registro puramente académico para anclar la reflexion en experiencias concretas vy
verificadas. Varios de estos aprendizajes tienen implicaciones directas para el
presente Plan de Accion:

En primer lugar, los datos sobre violencia politica contra las mujeres en cargos
publicos son escalofriantes. Segun el estudio realizado por el ISET Bolivia con el

apoyo de ONU Mujeres, presentado en la || Cumbre, el 60% de las 269 asambleistas,
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alcaldesas y concejalas encuestadas en las elecciones de 2021-2022 habian sufrido
algun tipo de violencia politica, y solo el 25% logré hacer una denuncia adecuada. En
2023, se registraron mas de 3.000 denuncias en Peru en el ambito de la violencia
politica contra mujeres autoridades. Estos datos refuerzan la centralidad del eje de
'Productos' del Plan de ZABALKETA: el apoyo a las mujeres como titulares de
derechos en el espacio politico exige no solo formacion y empoderamiento, sino
también acompafamiento juridico y politico a largo plazo.

En segundo lugar, la Il Cumbre de 2025 sobre biodiversidad y territorios ha
evidenciado la conexién entre el empoderamiento de las mujeres indigenas rurales y la
defensa de los territorios y ecosistemas, en linea con los analisis de ONU Mujeres que
advierten del impacto desproporcionado del cambio climatico sobre las mujeres
rurales. Esta conexibn —que en algunos contextos se articula como feminismo
ecoldgico o ecofeminismo comunitario— desafia a las ONGD como ZABALKETA a
integrar de manera mas organica el enfoque de género y el enfoque ambiental en sus
proyectos.

En tercer lugar, los encuentros han puesto de manifiesto el valor de los espacios de
intercambio horizontal entre mujeres de distintos contextos como herramienta de
empoderamiento y de construccion de conocimiento. La Declaracion de Cusco,
suscrita por las participantes en la | Cumbre, y los documentos de conclusiones de los
encuentros siguientes constituyen referentes que las contrapartes han incorporado en
sus estrategias institucionales, y que ZABALKETA ha podido acompanar con una
mayor coherencia gracias a la consolidacion de su propia politica de género.

En cuarto lugar, la expansion de REDMUJERES.NET hacia el continente africano —
con el V Encuentro previsto en Nigeria en 2026— plantea nuevos retos de
incorporacion de perspectivas culturales y contextuales diversas a los andlisis de
género, que exigiran un esfuerzo adicional de formacién y sensibilizacion en el propio
equipo de ZABALKETA.

ZABALKETA
Sede Central: C/ Andrés Larrazabal 3, 2° Izda. 48930 GETXO BIZKAIA. Tf 94-464.36.94
Delegacion Gipuzkoa: ¢/ Sancho el Sabio 17, 10° 20010 Donostia-San Sebastian
Mail: zabalketa@zabalketa.org WEB http:// www. zabalketa.org
NIF G-48461065 C/c BBK 2095 0047 80 3830292204



mailto:zabalketa@zabalketa.com

© ZaBalketa

4. VIGENCIA DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE
GENERO

La revisién realizada en el marco del presente proceso confirma que la Declaracion
Institucional de Género aprobada en 2010 y ratificada en sucesivos planes de accién
mantiene plena vigencia en sus fundamentos, en sus objetivos y en su légica de
actuacioén. Las cuatro razones que en su dia justificaron la necesidad de una politica
de género —coherencia con el ideario institucional, efectividad de nuestro trabajo,
pertinencia de la perspectiva de género en la gestion interna y congruencia con lo que
pedimos a nuestras contrapartes— son hoy si cabe mas relevantes que en 2009.

El objetivo general del Plan —garantizar que el marco organizativo, de gestién y de
ejecucion de proyectos de ZABALKETA garantice de forma tedrica y practica la
equidad de género— sigue siendo valido. Los cuatro ejes de actuacion que estructuran
la politica institucional —Politicas, Estructura, Cultura y Productos— contindan siendo
los marcos adecuados para organizar los objetivos y las acciones.

Lo que se actualiza en el presente Plan es, fundamentalmente, el diagnéstico de
situacion (incorporando los avances del periodo 2020-2025), el analisis de contexto
(incorporando los cambios normativos, institucionales y en el ecosistema de la
cooperacion vasca), las actividades concretas vinculadas a cada objetivo (que se
renuevan parcialmente para reflejar los aprendizajes acumulados y los nuevos retos
identificados), y el horizonte temporal, que se alinea con el del Plan Estratégico 2026—
2030.

La reafirmacion de la vigencia de la Politica Institucional de Género no es un recurso
retorico: es la expresion de una conviccion institucional consolidada, refrendada por
quince afos de trabajo sostenido y por los testimonios directos de las mujeres con las
que ZABALKETA trabaja en el Sur Global.
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5. BALANCE DEL PERIODO 2020-2025

5.1. Logros principales

El balance del Plan de Accién 2020-2025 es, en términos generales, positivo. Los
indicadores establecidos para cada uno de los cuatro ejes muestran un nivel de
cumplimiento alto, coherente con la trayectoria de los planes anteriores. A
continuacion se recogen los principales logros por eje:

Eje 1: Politicas
* Se han mantenido las jornadas bienales de analisis con el equipo y la Junta
para revisar los procesos del periodo anterior.

» Se aprobo y difundié el Protocolo de Prevencion y Actuacion frente al Acoso
Sexual y por Razén de Sexo, alineado con el protocolo de la Coordinadora de
ONGD de Euskadi.

* El nuevo Plan Estratégico 2026—2030 incorpora de manera explicita el enfoque
de género como linea transversal.

Eje 2: Estructura
* Se ha mantenido la formacién anual en género para el equipo y la Junta,
incluyendo sesiones especificas vinculadas al Marco Etico de Referencia.

» Se ha avanzado, aunque de manera no completamente satisfactoria, en el
incremento de la presencia femenina en la Junta Directiva.

» Se han actualizado los procesos de incorporacion de nuevas personas con
mayor atencién a la transmision de los documentos marco.

Eje 3: Cultura

* Se ha revisado y actualizado el Manual de Estilo incorporando criterios de
lenguaje inclusivo.

* Se han actualizado las condiciones laborales con atenciéon especifica a la
conciliacion y la corresponsabilidad.

» Se verifica bienalmente el uso de lenguaje inclusivo en publicaciones y
materiales de comunicacion.

Eje 4: Productos

* Se ha avanzado en la incorporacién del analisis de género desde la fase de
identificacion de proyectos.

* Se ha acompanado a un numero creciente de contrapartes en la revision de
sus politicas de género.

* Las cumbres y encuentros de REDMUJERES.NET han consolidado una
metodologia de apoyo al empoderamiento politico de las mujeres rurales que
se ha convertido en referente en la cooperacion vasca.

* Se hainiciado la incorporacion del enfoque de género en los proyectos de

Ayuda Humanitaria.
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5.2. Areas de mejora identificadas

El proceso de evaluacion ha identificado también areas en las que los avances han
sido mas limitados o en las que la consolidacion de los logros exige un esfuerzo
renovado en el proximo periodo:

La presencia femenina en determinados niveles de gobierno y toma de
decisiones sigue siendo inferior a lo deseable, y los avances han sido mas
lentos de lo previsto.

La integracion del enfoque de género en los proyectos de Ayuda Humanitaria
se encuentra en una fase inicial y requiere un impulso especifico.

La formacion en género del voluntariado presenta niveles de cobertura
irregulares.

Algunas contrapartes, especialmente las de incorporacidn mas reciente, no
disponen aun de politicas de género propias y requieren un acompafamiento
mas intensivo.

La medicion del impacto de género en los proyectos necesita mejoras
metodoldgicas para ir mas alla de los indicadores cuantitativos.
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6. PLAN DE ACCION 2026-2030

El Plan de Accién 2026—2030 mantiene los cuatro ejes histéricos de actuacion —
Politicas, Estructura, Cultura y Productos— que han demostrado su validez en los
ciclos anteriores. Para cada eje se identifican actividades de continuidad (que
consolidan logros del periodo anterior y que deben mantenerse de forma estable en el
funcionamiento institucional) y actividades nuevas (que responden a los retos
identificados en el balance y en la actualizacion del contexto).

El criterio para incluir una actividad en el Plan es doble: que sea relevante para los
objetivos del eje correspondiente, y que sea realizable con los recursos y capacidades
actuales de la organizacion. La ambicion del Plan se mide no por el numero de
actividades, sino por la profundidad del cambio institucional que propone.

EJE 1: POLITICAS INSTITUCIONALES

Objetivo 1: Garantizar que en todos los procesos de toma de decisiones institucionales
se incorpora la perspectiva de geénero, entendida como un proceso que valora
transversalmente las implicaciones que tienen para hombres y mujeres las decisiones
planificadas.

Objetivo 2: Garantizar que se minimizan todas las circunstancias que pudieran
conllevar situaciones de riesgo para las personas por razén de género, con especial
atencion a las situaciones que se presentan en viajes y actividades fuera de la oficina.

ACTIVIDAD INDICADOR RESP. RECURSOS
Cada 2 afios se realiza una jornada En 2027 y 2029 se presenta el JUG 800 € (horas
de analisis con el Equipo y la Junta  informe de situacion a la Junta con trabajo)
para revisar los avances en género propuestas de mejora.
y proponer mejoras.
Actualizacién del Plan de Accién en  En 2026 se aprueba el nuevo Plan JUG 600 € (horas
coherencia con el nuevo Plan Pro Equidad y Género 2026-2030 trabajo)
Estratégico 2026-2030. [NUEVA] por la Junta Directiva.
Revisién y actualizacion del Antes de 2027 se cuenta con la JUG + 500 € (horas
Protocolo de Acoso, incorporando version revisada del Protocolo, DDP trabajo)
perspectiva actualizada y socializada en todos los niveles.
experiencias del periodo anterior.
Analisis de género del Plan En 2026 se dispone del analisis y DDP + 400 € (horas
Estratégico 20262030 con los indicadores estan incorporados JUG trabajo)
propuesta de indicadores de al sistema de seguimiento del PE.
género para el seguimiento anual.
[NUEVA]
Seguimiento bienal de las Cada 2 afios se presenta a la Junta DDP 300 € (horas
exigencias de los financiadores en un informe de alineacion con los trabajo)
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ACTIVIDAD \ INDICADOR RESP. RECURSOS
materia de género y adaptacion de marcos de eLankidetza y la
la politica interna. [NUEVA] Coordinadora.

EJE 2: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Objetivo 1: Garantizar que el conjunto de personas implicadas en la gestién de
Zabalketa —Junta, Personal Contratado y Voluntariado— conocen bien y asumen el
Marco Etico y sus implicaciones en materia de igualdad de derechos entre mujeres y
hombres.

Objetivo 2: Facilitar la participacion equitativa de hombres y mujeres en todos los
niveles de la organizacion.

ACTIVIDAD INDICADOR RESP. RECURSOS
Todos los afios se realiza al menos  Plan de formacién anual. Al menos JUG 500 € (horas
una sesion formativa en género 1 sesion anual documentada con trabajo)
para el conjunto de la organizacion. registro de asistencia.
Promover la incorporacion de En 2030 al menos el 40% de los JUG 200 € (horas
mujeres en la masa social y miembros de la Junta Directiva son trabajo)
garantizar una presencia femenina mujeres.

significativa en la Junta. [NUEVA]

Plan de acogida para nuevas En 2027 se dispone de un DDP 400 € (horas
personas (staff, voluntariado, protocolo de acogida que incluye el trabajo)
Junta) que incluya la lectura Marco Etico, la Politica de Género

comentada de los documentos y el Protocolo de Acoso.

marco. [NUEVA]

Incorporar la perspectiva de género Antes de 2027 se revisan y DDP 300 € (horas
en los procesos de seleccion de adaptan los procedimientos de trabajo)
personal: lenguaje inclusivo en RRHH con criterios de género.

convocatorias, criterios de
valoracion no sesgados. [NUEVA]

Participacion regular en las Presencia en las Jornadas anuales DDP + 400 € (viajes
Jornadas de Género de la documentada. Informe de JUG y tiempo)
Coordinadora de ONGD de aprendizajes trasladado al equipo.

Euskadi y eLankidetza.

EJE 3: CULTURA ORGANIZATIVA

Objetivo: Garantizar que la perspectiva de género se tiene en cuenta a la hora de
gestionar los elementos constitutivos de la cultura de la organizacion:
responsabilidades, asignacion de tareas, horarios, comunicacion, lenguaje y cuidados.
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ACTIVIDAD INDICADOR RESP. RECURSOS
Cada 2 afios se actualiza el En 2027 y 2029 se revisan las JUG + DDP 750 € (horas
analisis de condiciones laborales condiciones laborales con el trabajo)
con perspectiva de género y se personal y se aprueban las
proponen medidas correctoras al mejoras pertinentes.
personal.
Verificacion bienal del uso de Cada 2 afios se analiza un DDP 500 € (horas
lenguaje inclusivo en muestreo de documentos y trabajo)
publicaciones y materiales de publicaciones recientes y se
comunicacion. trasladan recomendaciones.
Actualizacion del Manual de Antes de 2027 se dispone de la DDP + 600 € (horas
Estilo incorporando criterios para version actualizada del Manual Comunicacion trabajo)
medios digitales y redes sociales. de Estilo, incluyendo criterios
[NUEVA] para RRSS.
Politica de cuidados interna: Antes de 2028 se aprueba e JUG + DDP 800 € (horas
medidas concretas de apoyo a la implementa una politica de trabajo)
conciliacion y la cuidados con al menos 3
corresponsabilidad del personal. medidas concretas.
[NUEVA]
Sesion de trabajo anual con el Al menos 1 sesion anual con JUG 300 € (horas
voluntariado sobre valores y voluntariado documentada con trabajo)

perspectiva de género. [NUEVA]

registro de asistencia y
contenidos.

EJE 4: PRODUCTOS (PROYECTOS Y PROGRAMAS)

Objetivo 1: Garantizar que los proyectos que ejecutamos contribuyan positivamente a
mejorar la condicion y situacion de las mujeres, eviten impactos negativos vy
promuevan nuevos roles y actitudes en hombres y mujeres.

Objetivo 2: Impulsar en el ambito institucional de nuestras contrapartes la toma de
medidas de equidad de género analogas a las establecidas para Zabalketa.

Objetivo 3: Incorporar el enfoque de género en los proyectos de Ayuda Humanitaria
conforme a los estandares internacionales (Resolucion 1325 y SPHERE). [NUEVO]

ACTIVIDAD INDICADOR RESP. RECURSOS
Protocolo de andlisis de género El 100% de los proyectos DDP 600 € (horas
en la formulacién de proyectos: formulados en el periodo trabajo)
revision y aplicacion sistematica. incluyen analisis de género y al

menos 2 indicadores
desagregados por sexo.

Cada afio se selecciona al menos Al menos 1 contraparte DDP 700 € (horas
una contraparte para acompanar acompafada por afo. trabajo +

ZABALKETA

Sede Central: C/ Andrés Larrazabal 3, 2° Izda. 48930 GETXO BIZKAIA. Tf 94-464.36.94
Delegacion Gipuzkoa: ¢/ Sancho el Sabio 17, 10° 20010 Donostia-San Sebastian

Mail: zabalketa@zabalketa.org WEB http:// www. zabalketa.org

NIF G-48461065 C/c BBK 2095 0047 80 3830292204


mailto:zabalketa@zabalketa.com

© ZaBalketa

ACTIVIDAD

el analisis de género de su
estrategia institucional.

Sistematizacion y difusion de
'buenas practicas' de género
derivadas de los proyectos y de
los encuentros de
REDMUJERES.NET.

Indicadores de género
obligatorios y estandarizados en
todos los proyectos, con
posibilidad de medicion del
impacto diferenciado. [NUEVA]

Impulso a las politicas de género
de las contrapartes: en el periodo
2026-2030 al menos el 75% de
las contrapartes de programa
cuentan con politica de género
propia.

Formacion especifica en género
para el personal técnico de las
contrapartes: al menos 1 accion
formativa en terreno por periodo
de planificacion. [NUEVA]

Incorporacion del enfoque de
género en los proyectos de
Ayuda Humanitaria segun los
estandares SPHERE y la
Resolucién 1325. [NUEVA]

Acompafamiento al trabajo en
red de REDMUJERES.NET como
espacio de aprendizaje e
incidencia para las mujeres
rurales del Sur Global.

INDICADOR

Documento de recomendaciones
trasladado.

Al menos 1 publicacion de
sistematizacién por periodo de
planificacion. Difusion en
encuentros de red.

Antes de 2027 se aprueba el
sistema de indicadores de
género. Desde 2027 el 100% de
los proyectos lo incorpora.

Revision anual del estado de
situacion por contraparte.
Informe a la Junta.

Al menos 1 taller/formacion en
terreno en el periodo 2026—-2030
con participacioén de al menos 3
contrapartes.

Antes de 2028, todos los
proyectos de AH incluyen
analisis de género en la fase de
diagndstico y atencién
diferenciada en la respuesta.

Participacion activa en la
planificacién y documentacion de
al menos 1 encuentro/cumbre
por afio en el periodo.
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viajes)

1.000 €

800 € (horas
trabajo)

500 € (horas
trabajo)

2.000 €
(viajes +
materiales)

600 €
(formacién)

Integrado en
proyectos
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del presente Plan de Accion se realiza de conformidad con el sistema
de seguimiento general del Plan Estratégico 2026—2030, del que forma parte como
documento de desarrollo. Se establecen los siguientes mecanismos:

Seguimiento anual interno: el Equipo de Personal, coordinado por la Direccion-
Delegacion, realizara una revision anual del estado de los indicadores del Plan
y elaborara un informe sucinto que se trasladara a la Junta.

Jornada bienal de evaluacion: en coherencia con la practica establecida en los
planes anteriores, en 2027 y 2029 se celebrara una jornada especifica de
evaluacion de los avances, con participacion de todos los niveles de la
organizacion.

Revision intermedia (2028): en 2028, coincidiendo con el ecuador del periodo,
se realizara una evaluacion mas profunda que permita identificar los avances

alcanzados, las dificultades encontradas y las posibles correcciones de rumbo
necesarias para los dos afios finales del Plan.

Evaluacién final (2030): al finalizar el periodo se realizara una evaluacion
comprehensiva del Plan, que servira de base para la elaboracion del Plan
siguiente y para la rendicion de cuentas ante los distintos grupos de interés de
la organizacion.

La responsabilidad del seguimiento recae en la Direccion-Delegacion para el nivel
técnico, y en la Junta de Género (JUG) para el nivel de gobierno. Se designara, en el
seno del Equipo, una persona de referencia para el seguimiento de los indicadores de
genero.

El presente Plan se somete a la aprobacion de la Junta Directiva de ZABALKETA y
entra en vigor en el ejercicio 2026.

Getxo, 2026
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