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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Zabalketa presenta este Plan Estratégico de Educacién para la Transformacion Social (EpTS) para
el periodo 2026-2030 como parte de un proceso mas amplio de renovacién estratégica de la
organizacion. Este documento no es un ejercicio formal de planificacion. Es el resultado de mas
de tres décadas de trabajo educativo acumulado, de casi veinte afios de experiencia especifica con
centros de Formacion Profesional y Universidad, y de una voluntad deliberada de profundizar,
sistematizar y proyectar con rigor lo que sabemos hacer y lo que queremos seguir construyendo.

El plan que el lector tiene en sus manos se asienta sobre tres convicciones que Zabalketa ha ido
forjando en la practica:

La educacion que transforma no es la que informa, sino la que activa. Una EpTS que se limite a
transmitir contenidos sobre la realidad global seguird siendo, en el mejor de los casos,
sensibilizacion. El aprendizaje transformador exige proceso, sujetos protagonistas y accion
conectada con la reflexidn. Acciones que responden a unas necesidades reales y que ofrecen un
servicio significativo y con valor ecosocial.

El marco institucional importa tanto como la voluntad individual. Durante afios, el trabajo de
Zabalketa en los centros educativos ha descansado sobre docentes comprometidos. Ese activo es
insustituible, pero también fragil. El reto central de este periodo es acompafiar a los centros en el
transito desde compromisos personales a compromisos institucionales. Centros educativos a su
vez implicados y comprometidos con su municipio.

La coherencia entre lo local y lo global no es un principio declarativo sino una metodologia. La
Estrategia E-3 es la mejor demostraciéon de esa coherencia: proyectos de cooperacién en
diferentes paises y contextos como casos reales desde los que el alumnado de Euskadi disefia
acciones de transformacion ecosocial con herramientas técnicas rigurosas.

Este plan se ha elaborado en consonancia con la renovacién del Plan General Estratégico de
Zabalketa y de sus politicas transversales de género y medioambiente. Se enmarca también en la
Estrategia Vasca de Educacién para la Transformaciéon Social (H)ABIAN 2030, con la que
coincidimos en distintas premisas.

El periodo 2026-2030 coincide con el tramo final de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Esa
coincidencia no es un detalle cronolégico: es una interpelacion directa a la accién educativa.
Zabalketa asume ese reto con seriedad, con la consciencia de que la transformacién ecosocial que
el mundo necesita no se produce sin ciudadania formada para comprenderla, sin
empoderamiento colectivo para impulsarla, sin unas instituciones publicas y privadas que
trabajan ademas en alianza.
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MARCO CONCEPTUAL: DE LA ED A LA EPTS

Una transicién que no es solo de nombre

Durante décadas, la Educacién para el Desarrollo (ED) fue el nombre que las organizaciones de
cooperacion dimos a nuestro trabajo educativo en el Norte. Ese nombre tenia una geografia
implicita —el Norte que educa, el Sur que posiblemente protagoniza los contenidos— y una
logica: concienciar a la ciudadania sobre las desigualdades globales para generar apoyo social a
la cooperacidn internacional. Y tenia sus limites: el riesgo permanente de reproducir la mirada
etnocéntrica que decia combatir; de quedarse en la sensibilizacién sin desembocar en
transformacion; de tratar los problemas globales como realidades lejanas y no como
interdependencias que nos constituyen.

La Educaciéon para la Transformaciéon Social (EpTS) no es un cambio de etiqueta. Es un
reposicionamiento epistemolégico, politico y pedagoégico. Supone asumir que el Norte y el Sur son
categorias analiticas, no geograficas. Que las causas de las desigualdades globales tienen sus
raices también en las estructuras econémicas, politicas y culturales de aqui. Que la ciudadania de
Euskadi no es solo destinataria de mensajes de solidaridad sino sujeto corresponsable de
realidades globales. Y que la educacion, para ser transformadora, debe activar procesos,
capacidades, miradas, metodologias y vinculos en las personas y en las instituciones —no solo
informar— y conectar esos procesos con acciones concretas y colectivas encaminadas a la justicia
social y la sostenibilidad del planeta.

Esta transicién no niega el valor de lo que se construyé antes. Los materiales didacticos, la
estrategia de trabajo construida con los centros educativos, la confianza con el profesorado: todo
eso es patrimonio comun. Pero el horizonte cambia cualitativamente: en el final del primer cuarto
de siglo, ya no se trata de que el alumnado 'sepa mas' sobre el mundo, sino de que desarrolle la
capacidad de interpretarlo criticamente, de situarse en él con responsabilidad y de actuar sobre
él con herramientas. En Zabalketa hemos vivido esa transicion de forma procesual, no declarativa.
La construccién de la Estrategia E-3 entre 2007 y 2026 es, en buena medida, la historia practica
de ese transito: en el FOCAD 2024 se han incluido ya elementos significativos que se estan
materializando.

La siguiente tabla sintetiza las dimensiones de ese transito:

EDUCACION PARA EL DESARROLLO EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Binomio Norte-Sur Enfoque local-global con andlisis de interdependencias
ONGD como agentes centrales Diversidad de sujetos y agentes educadores
Contenidos tematicos Enfoques politico-pedagégicos como motor

Sensibilizacién puntual Procesos educativos sostenidos
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Educacién sobre derechos Educacién desde el enfoque de derechos (titulares +
obligaciones)

Mirada etnocéntrica Decolonialidad de las miradas
Instituciones como financiadoras Instituciones como educadoras corresponsables
Cooperacion separada de educacion EpTS y cooperacién integradas metodolégicamente

Las cuatro dimensiones de la EpTS y su exigencia pedagdgica

La EpTS que Zabalketa impulsa no puede quedar reducida a ninguna de sus partes. Opera siempre
desde cuatro dimensiones simultdneas, que son también cuatro exigencias pedagogicas
ineludibles:

La generacion de pensamiento critico.

Desarrollar en las personas la capacidad de analizar la realidad desde marcos conceptuales
rigurosos, de identificar relaciones de causa y efecto que no son visibles a primera vista, de
cuestionar los relatos hegemanicos sobre la vida, el desarrollo, la pobreza o la sostenibilidad. En
la practica educativa, esto implica disefiar actividades que no se conforman con que el alumnado
identifique problemas, sino que le exigen cuestionar las fuentes y los intereses subyacentes;
explicarlos estructuralmente, situarlos histéricamente y conectarlos con el sistema econémico y
politico global, ademas de analizar y revisar sus propios estereotipos y juicios de valor.

El aprendizaje para la emancipacion.

Aprender para la emancipacion significa desarrollar la conviccion de que la realidad es en cierta
medida transformable y de que cada persona tiene capacidad de incidir en ella. Implica superar
la subordinacién —también la internalizada— y construir la voluntad y las herramientas para
actuar. No como gesto individual de buena voluntad, sino como practica orientada a la justicia.
Esta dimension conecta directamente con la competencia de autonomia e iniciativa personal y
con el aprendizaje cooperativo.

La construccion de estrategias para la participacién y la accion colectiva.

La EpTS incorpora lo relacional, lo afectivo-emocional, la gestiéon no violenta del conflicto y la
capacidad de actuar en colectivo. La diversidad de experiencias y perspectivas —de procedencia,
trayectoria vital, contexto socioecondmico— enriquece el andlisis colectivo y amplia Ia
comprension de los problemas. Un proceso educativo que omite esta dimensién produce
conocimiento sin agencia, analisis sin accion posible.

El metaaprendizaje: el analisis y la reflexion critica como practica permanente.

No como fase inicial o0 como evaluacion final, sino como habito integrado en todo el proceso
educativo. El alumnado que aprende a reflexionar sobre su propio aprendizaje, sobre los limites
de su analisis, sobre lo que no sabe y deberia saber, esta desarrollando una competencia que
trasciende cualquier contenido concreto y que resulta fundamental para la ciudadania activa en
una sociedad compleja.
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Una educacién basada en valores y que tiene en cuenta los afectos.

Una dimensién transversal que impregna las anteriores: la EpTS de Zabalketa se asienta sobre
valores como la solidaridad, la justicia y la empatia, y pone en valor los vinculos afectivos y
emocionales con la trascendencia, las personas y la naturaleza. Sin esa base de valores y de
conexion afectiva, el pensamiento critico se queda en ejercicio intelectual y la participacion pierde
su raiz ética. Esta dimensién conecta directamente con la tercera —participacién y accién
colectiva— y la alimenta desde lo mas profundo.

La exigencia pedagdgica de operar en estas cinco dimensiones simultaneamente —y no solo en
alguna de ellas— es lo que distingue la EpTS de la sensibilizacion. Y es también el horizonte al que
la Estrategia E-3 se ha ido acercando progresivamente desde su origen.

Sensibilizacion y EpTS: territorios distintos, alianzas posibles

Este apartado aborda con franqueza una distinciéon que el campo de la cooperacién educativa con
frecuencia elude por incomodidad: no todo lo que las ONGD hacemos en los centros educativos
es EpTS. Y nombrarlo no es una descalificacidn: es un ejercicio de rigor que permite planificar con
mayor honestidad.

La sensibilizacidn tiene un lugar legitimo y necesario, también en el ecosistema educativo. Las
exposiciones, las charlas informativas, las campafias de solidaridad, los materiales de difusidn:
son instrumentos validos para despertar interés, visibilizar realidades y movilizar la empatia. El
problema no es que existan, sino que autolimiten el proceso educativo, que es mucho mas
profundo, y que esa confusién impida evaluar con honestidad el impacto real de lo que hacemos.

La EpTS, en cambio, es un proceso. Tiene duracidn, tiene fases, tiene metodologia. Implica
acompafiar a sujetos —alumnado, profesorado, comunidad educativa— a través de un itinerario
que comienza en la toma de conciencia y desemboca en la accién. Requiere un disefio pedagégico
especifico, tiempo curricular, vinculaciéon con las programaciones del centro y un sistema de
seguimiento y evaluacién. También requiere ir evolucionando e incorporando los cambios que se
producen en el sistema educativo reglado y las realidades cambiantes que se dan en el contexto
local y global.

En el catdlogo de recursos educativos de Zabalketa coexisten materiales de naturaleza diferente.
Algunos —como determinadas exposiciones o materiales de difusion sobre realidades del Sur—
son principalmente herramientas de sensibilizacion: tienen valor y seguiran teniendo su lugar en
la estrategia de comunicacidon y movilizacién de la organizacion. Pero el eje del presente Plan
Estratégico es la EpTS en su acepcion plena, y dentro de ella, la Estrategia E-3 como propuesta
mas desarrollada, rigurosa y sistematizada.

Esta distincion tiene consecuencias practicas y presupuestarias: orienta la priorizaciéon de
recursos humanos, técnicos y econdmicos, clarifica la interlocucién con los centros educativos y
con los financiadores, y permite evaluar con honestidad qué estamos produciendo en términos
de aprendizaje transformador y qué en términos de visibilidad y movilizaciéon.
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CONTEXTO Y DIAGNOSTICO

Los retos ecosociales del presente como interpelacion educativa

Escribimos este plan en un momento histérico de aceleracién de crisis entrelazadas. La
emergencia climatica ha dejado de ser un horizonte futuro para convertirse en una experiencia
presente: sequias, inundaciones, pérdida acelerada de biodiversidad, desplazamiento masivo de
poblaciones, impactos que recaen de forma desproporcionada sobre los territorios y las
comunidades mds vulnerables del planeta. La crisis ecosocial no es solo ambiental: es una crisis
del modelo de produccién y consumo que genera riqueza concentrada y dafio distribuido, que
externaliza sus costes sobre los cuerpos, los territorios y las comunidades mas empobrecidas,
tanto en el Sur Global como en los margenes del Norte.

A este panorama se suman las guerras y conflictos armados que asolan diversas regiones del
planeta, asi como un preocupante debilitamiento de las democracias y de la separacion de
poderes incluso en los paises del Norte considerados como mas avanzados. Estas dinamicas no
son ajenas a las crisis ecosociales: se retroalimentan con ellas y configuran un escenario global de
creciente complejidad que interpela directamente a la accién educativa.

Al mismo tiempo, las desigualdades globales y locales se agudizan. El abismo entre quienes tienen
acceso a recursos, derechos y futuro y quienes no lo tienen no se cierra: se ensancha. Las
migraciones forzadas, que son en buena medida consecuencia directa de esas desigualdades y de
la crisis climatica, generan en los paises de destino respuestas politicas que oscilan entre la
instrumentalizacién y la criminalizacion, desafiando los marcos de derechos humanos que
orientan las politicas publicas.

La digitalizacion y la inteligencia artificial (IA) transforman aceleradamente los mercados de
trabajo, las formas de comunicaciéon y los procesos de construcciéon del conocimiento. Sus
impactos son profundamente desiguales: abren oportunidades para quienes tienen capacidad de
apropiacion critica de las nuevas herramientas, y profundizan la exclusién de quienes no la tienen.
Pero el desafio de la IA para la educacidn trasciende la brecha de acceso. La proliferacion de
contenidos generados automdticamente, la dificultad creciente de distinguir informacion
verificada de desinformacién elaborada, y la tendencia de los sistemas de recomendacién a
reforzar las ideas previas en lugar de cuestionarlas, suponen un reto directo para el desarrollo
del pensamiento critico que la EpTS pone en el centro. En un entorno informativo donde cualquier
posicion puede encontrar apoyo aparente, la capacidad de contrastar fuentes, evaluar
argumentos y situar los datos en contextos estructurales es mas necesaria que nunca —y mas
dificil de cultivar.

La [A plantea también oportunidades pedagogicas relevantes. Las herramientas de [A pueden ser
un objeto de andlisis en si mismas —;quién las disefia, con qué datos, con qué sesgos, al servicio
de qué intereses?— y un instrumento que el propio alumnado puede aprender a usar de forma
critica, ética y creativa en el disefio de sus propuestas de transformacion. La pregunta pedagégica
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central no es si usar o no usar la IA, sino cémo incorporarla como objeto de reflexiéon y como
herramienta, manteniendo siempre el pensamiento propio como referencia.

Zabalketa, como organizacion que trabaja simultineamente en Euskadi y en comunidades rurales
de distintas partes del mundo, tiene en esa doble presencia una ventaja comparativa genuina: la
posibilidad de hacer visible, desde la experiencia real y contrastada, la conexién entre lo que
ocurre aqui y lo que ocurre alli. No como ilustracién o anécdota, sino como material pedagoégico
de primer orden.

El sistema educativo vasco: oportunidades y tensiones estructurales

El sistema educativo de la Comunidad Auténoma Vasca es uno de los mejor valorados del Estado
en términos de resultados académicos y de inversion por alumno. El marco pedagdégico Heziberri
incorpora el enfoque de competencias basicas, entre las que figura explicitamente la competencia
social y ciudadana. La Formacién Profesional vasca, a través del sistema ETHAZI impulsado por
la Viceconsejeria de FP, ha hecho del Aprendizaje Basado en Retos (ABR) su metodologia de
referencia. La Universidad del Pais Vasco (EHU) ha incorporado en su EHUagenda 2030
compromisos explicitos con los ODS, incluyendo el ODS 18 sobre diversidad lingtiistica y cultural,
que conecta con la apuesta de Zabalketa por los materiales educativos en euskera y lenguas
autoctonas de los territorios en los que trabajamos.

Estos son factores de oportunidad reales, y la Estrategia E:3 ha sabido aprovecharlos. La
metodologia ETHAZI, en particular, ha abierto una via de entrada privilegiada: cuando los
proyectos de cooperacion de Zabalketa se convierten en 'retos' en el sentido técnico de ETHAZI,
la EpTS deja de ser un afladido externo al curriculo y se integra en la légica pedagoégica del ciclo
formativo. El arbol de problemas, el arbol de objetivos y el ciclo de proyecto de la cooperacién
internacional encajan de forma natural con las herramientas analiticas que ETHAZI propone.
También se integran los enfoques de derechos humanos, género, medioambiente, participacion y
la perspectiva local-global.

Pero el sistema educativo vasco también presenta tensiones estructurales que la EpTS debe
conocer y navegar con inteligencia. La presion de los resultados académicos medibles compite
con el tiempo y el espacio que los procesos transformadores requieren. La saturacién de
iniciativas externas que llegan a los centros educativos genera en el profesorado una fatiga de
proyectos que puede convertirse en resistencia pasiva ante nuevas propuestas.

Y hay una tensién especifica que merece andlisis propio: la que existe entre la innovacién
pedagogica individual y la innovacién institucional. El sistema educativo vasco ha generado, a lo
largo de los afios, un nutrido grupo de docentes innovadores, comprometidos con metodologias
activas y con la transformacion social. Son aliados fundamentales de Zabalketa. Pero con
frecuencia actilan en sus centros como islotes: sus practicas no se extienden al conjunto del
equipo docente, sus aprendizajes no se sistematizan, su compromiso no se institucionaliza.
Cuando un docente clave deja un centro, el vinculo con Zabalketa corre el riesgo de interrumpirse
y comenzar a disolver los avances sin dejar huella institucional.

La Agenda 2030 Escolar en Euskadi: un aliado con limitaciones
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La Agenda 2030 Escolar del Gobierno Vasco es un programa educativo relevante y bien
articulado. Impulsada por los departamentos de Educaciéon y de Sostenibilidad, cuenta en la
actualidad con mas de 400 centros participantes en toda la CAPV. Su estructura —Circulo Iris,
Asamblea de Alumnado, coordinacién municipal, foros interescolares— genera una arquitectura
de participacion que va mas alla del aula individual y conecta a los centros educativos con sus
municipios y con la agenda global de los ODS.

Lo que la Agenda 2030 Escolar ofrece a los centros es valioso: un marco reconocido
institucionalmente, apoyo técnico, financiacién especifica a través de convocatorias anuales y
conexion con las Agendas Locales 2030 municipales. Para Zabalketa, la Agenda 2030 Escolar es
un aliado natural: trabaja sobre un terreno que nosotros también cultivamos, con objetivos que
compartimos.

Pero la Agenda 2030 Escolar tiene también sus limites. Su enfoque es principalmente ambiental
y de sostenibilidad, con menor desarrollo de las dimensiones de justicia global, derechos
humanos e interdependencia econdémica. Su metodologia es potente para construir competencia
ciudadana local, pero no siempre activa el andlisis de las causas estructurales globales que
explican esos problemas locales.

La Estrategia E:-3 de Zabalketa ocupa un espacio complementario y diferenciado: aporta la
conexion con realidades globales desde proyectos de cooperacién concretos y verificables, las
herramientas técnicas de la cooperacion al desarrollo como instrumentos de analisis, y el enfoque
de derechos humanos como brujula ética transversal. Los centros que participan en la Agenda
2030 Escolar son potencialmente los mejores candidatos para profundizar con la E-3, porque ya
tienen instalada una cultura de participacion y de accidn ecosocial.

El reto central: del docente comprometido al centro comprometido

Este es, quizas, el diagndstico mas importante que el periodo 2020-2025 lega a Zabalketa, y uno
de los ejes estructurantes de la estrategia 2026-2030.

Durante casi dos décadas de trabajo en FP y Universidad, Zabalketa ha construido relaciones
solidas y fructiferas con docentes individuales que han creido en la propuesta E-3, la han
incorporado a sus ciclos y han acompafiado al alumnado en procesos de aprendizaje
transformador genuinos. El nombre de muchos de esos docentes merece aparecer en cualquier
historia honesta de la E-3. Sin ellos, nada de lo que hemos construido habria sido posible.

Y sin embargo, esa dependencia es también una vulnerabilidad estructural. Cuando un docente
comprometido se jubila, se traslada o simplemente decide no continuar, el vinculo con Zabalketa
en ese centro se interrumpe o se debilita. El proceso educativo construido en afios no se transfiere
automaticamente a sus colegas. El centro en su conjunto no ha asumido la EpTS como parte de su
proyecto educativo: la ha tolerado, a veces apoyado activamente, pero con menos frecuencia
institucionalizado.

;Qué significa que un centro institucionalice la EpTS? Significa, al menos, cinco cosas: que el
proyecto de EpTS aparece en el Proyecto Educativo de Centro (PEC); que existe un equipo docente
—no una persona sola— que lo lidera; que hay tiempo curricular asignado, no negociado afio a
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afio; que el alumnado y las familias conocen y participan de los compromisos del centro; y que la
evaluacion del proceso forma parte de los mecanismos de mejora continua del propio centro.

El transito hacia la institucionalizacion no es lineal ni sencillo. Requiere trabajo con los equipos
directivos, no solo con el profesorado de aula. Requiere que la propuesta de Zabalketa se articule
con los documentos estratégicos del centro —el PEC, el Plan Anual, la programacion de ciclo—.
Requiere paciencia y acompafamiento sostenido durante al menos dos o tres cursos. Y requiere
también que Zabalketa ofrezca algo mas que un proyecto puntual y renovable: una alianza de
fondo, con recursos formativos permanentes, materiales actualizados y presencia continuada.
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LA ESTRATEGIA E-3: PRINCIPIOS, TRAYECTORIA Y
POTENCIAL

Origen y construccion de la E-3 (2007-2026): una trayectoria

La Estrategia E-3 —Eraldaketa Ekosozialerako Ekintzak, Acciones para la Transformacion
Ecosocial— no fue concebida de una vez. Es el resultado de casi dos décadas de experiencia
pedagdgica, de didlogo permanente con el profesorado, de incorporacién de nuevas metodologias
del sistema educativo vasco y de reflexion sistematica sobre los aprendizajes acumulados.
Entenderla en su historia es fundamental para proyectarla con rigor hacia 2030.

El punto de partida se sitia en 2007, cuando Zabalketa comienza a trabajar de forma sistematica
en centros de Educacién Primaria con la linea educativa 'Zabaldu Mundura' (Abrete al Mundo),
vinculando los proyectos de cooperacion al desarrollo con las distintas asignaturas de forma
transversal. En aquel periodo, Zabalketa participa con propuestas basadas en el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) y se empiezan a construir los primeros casos practicos acompafiados
de materiales educativos (cuadernos y videos).

El salto metodoldgico mas significativo se produce a partir de 2014, cuando la Viceconsejeria de
FP del Gobierno Vasco lanza el sistema ETHAZI —Aprendizaje Basado en Retos— como
metodologia de referencia para toda la FP vasca. Zabalketa identifica con rapidez la sintonia y
confluencia metodolégica: los proyectos reales de cooperacion al desarrollo en el Sur son, en
sentido exacto y técnico, los 'retos' que el sistema ETHAZI necesita para trabajar de forma real y
contextualizada. Las herramientas analiticas de la cooperaciéon internacional —el arbol de
problemas, el arbol de objetivos, el ciclo de proyecto— y los enfoques de la EpTS encajan de forma
natural con los instrumentos que ETHAZI propone. Nace asi la légica central de la E:3: los
proyectos reales de cooperacion de Zabalketa como retos ecosociales para el alumnado vasco.

Comprobada la viabilidad y pertinencia de la Estrategia E-3, Zabalketa comparte su experiencia y
trayectoria con ONGD vascas y con la Coordinadora de ONGD de Euskadi. A partir de 2017 se
constituye la Red Internacional por la Sostenibilidad Ambiental en la Lucha contra la Pobreza,
ampliando el alcance tematico y geografico de los materiales. En 2021, los proyectos de Accién
Social —como SolidaridUP en Bizkaia— se incorporan como casos situados en el contexto local,
cerrando el ciclo local-global de la estrategia. El primer encuentro de aprendizajes entre centros,
celebrado en diciembre de 2021 en el centro EASO Politeknikoa de Donostia con once centros de
las tres provincias, supone un hito de madurez: el modelo ya no es exclusivamente de Zabalketa,
es también de los centros y del profesorado que lo ha construido con nosotros.

En 2022, la sistematizacion del periodo 2007-2021 produce el documento que recoge la E-3 como
estrategia consolidada, con su metodologia explicitada, su banco de materiales y sus aprendizajes
documentados. Ese documento es, junto con el presente Plan, la base conceptual y metodolégica
de lo que Zabalketa ofrece al sistema educativo vasco.
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Los principios pedagégicos de la E-3 en profundidad

La E-3 se asienta sobre un conjunto de principios pedagdgicos que no son simplemente un
repertorio de buenas intenciones: son opciones metodoldgicas concretas con consecuencias
directas en el disefio de cada sesion, cada actividad, cada dindmica de grupo y cada instrumento
de evaluacién.

Aprendizaje situado en realidades concretas.

La E-3 no trabaja con problemas abstractos ni con estadisticas desencarnadas. Trabaja con
proyectos reales: la cuenca del Rio Grande en Bolivia, las comunidades de Checacupe y Sangarara
en el Cusco, la gobernanza de los ecosistemas en Filipinas, la cohesion social en los barrios de
Getxo, Sestao o Leioa. La realidad concreta no es un pretexto para llegar a conceptos generales:
es el punto de partida, el objeto de analisis y el destino de la accién propuesta. Esta opcion tiene
consecuencias pedagogicas profundas: exige que el alumnado acceda a informacién real y la
contraste, que formule hipdtesis sobre causas y efectos, que proponga intervenciones situadas en
condiciones de existencia reales. La utilizacion de las TIC permite al profesorado y al alumnado
conectar directamente con la poblacidn destinataria y el equipo técnico en el Sur que desarrolla
el proyecto.

Metodologia activa y participativa como condicién, no como opcioén.

La E-3 opera a través del Método del Caso en combinacién con el Aprendizaje Basado en Retos:
grupos reducidos de alumnado que analizan un caso real, identifican el problema central
mediante el drbol de problemas, construyen el arbol de causas y efectos, formulan objetivos
jerarquizados y disefian una propuesta de accion transformadora. El profesorado no transmite:
facilita, cuestiona, interpela, acompafia. El alumnado no recibe: investiga, delibera, negocia con
sus compafieros y compaiieras, toma decisiones y las defiende publicamente.

Integracion de los tres componentes constitutivos.

La E-3 se construye sobre la fusion de tres elementos que, por separado, tienen valor limitado
pero que combinados generan una propuesta singular: los valores, competencias y enfoques de
la EpTS; los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030; y las herramientas técnicas de
la cooperacion al desarrollo. Ninguno de los tres tiene sentido sin los otros. Los ODS sin enfoque
critico se convierten en marketing institucional. Las herramientas de cooperacidn sin valores de
justicia se convierten en técnica vacia. Y la EpTS sin anclaje en instrumentos concretos se queda
en discurso bienintencionado.

El alumnado como sujeto productor y agente de transformacion ecosocial a nivel local y
global.

Al final de cada proceso E-3, el alumnado presenta publicamente su propuesta de accion
ecosocial: ante sus compafieros y compafieras, ante el profesorado, en algunos casos ante
instituciones del territorio. Esa produccion final no es solo la demostracién de que han aprendido:
es en si misma un acto de ciudadania activa. El alumnado que ha disefiado una propuesta de
gobernanza participativa del agua para una comunidad andina o un plan de accién climatica para
su barrio no ha jugado a ser técnico: ha ejercido, a escala, la competencia de la transformacién
social. Un aspecto esencial de este principio es la construccion y aplicacion real de las soluciones
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disefiadas, tanto en el Sur —mediante la participacién activa de las entidades socias locales—
como en Euskadi —a través del propio alumnado—, dando lugar a un salto cualitativo hacia la
modalidad del aprendizaje-servicio.

La interdependencia local-global como categoria analitica operativa.

La E-3 no usa la relacion local-global como metafora inspiradora. La usa como herramienta de
analisis: ;qué decisiones de consumo, de politica, de modelo productivo en Euskadi tienen
impacto en las comunidades rurales de Bolivia o en los ecosistemas de Filipinas? ;Qué lecciones
de gobernanza participativa en el Cusco son aplicables —con las adaptaciones necesarias— en un
municipio de la Margen Izquierda? Esta operacionalizaciéon de la interdependencia es lo que
distingue a la E-3 de las propuestas que se quedan en el nivel declarativo.

El enfoque de derechos humanos como brujula ética transversal.

Todo andlisis en la E:3 parte de la pregunta por los titulares de derechos —;quiénes ven sus
derechos vulnerados y en qué condiciones?— y por los titulares de obligaciones —;quiénes
tienen la responsabilidad de garantizarlos, en qué escala y con qué mecanismos?—. Esta pregunta
orienta el arbol de problemas, las propuestas de intervencion y la evaluacion de las acciones
disefadas.

La inteligencia artificial como reto y como oportunidad para el pensamiento critico.

La expansion de la IA generativa en el entorno educativo plantea un desafio especifico parala E-3:
los mismos entornos de sobreabundancia informativa y de producciéon automatica de contenidos
que dificultan el pensamiento critico en general se manifiestan de forma particularmente aguda
cuando el alumnado trabaja con problemas globales complejos. En la E-3, la IA se trabaja en dos
planos: como objeto de andlisis —entender quién la desarrolla, sobre qué datos, con qué
consecuencias para las comunidades mas vulnerables— y como herramienta a usar con criterio
propio en el disefio de propuestas. El objetivo no es rechazar la IA sino incorporarla al proceso de
aprendizaje con la misma actitud critica que la E-3 aplica a cualquier otra herramienta o fuente.

La mirada ecosocial integradora.

La crisis climatica y los retos de sostenibilidad no son una dimensién separada de las
desigualdades sociales y econdmicas: son su expresiéon mas aguda y mas sistémica. La E-3 trabaja
esa integracion de forma explicita, rechazando tanto el ambientalismo que ignora la justicia social
como el desarrollismo que ignora el planeta. El derecho humano a un medioambiente sano es el
eje que integra ambas dimensiones.

El alumnado como agente de comunicacion y difusién de su transformaciéon y sus
aprendizajes vivenciales.

El proceso E-3 no termina con la presentacion publica de la propuesta. El alumnado que ha vivido
un itinerario de aprendizaje transformador se convierte en comunicador de esa experiencia: ante
otros grupos, ante la comunidad educativa, ante la sociedad. Esa funcién de comunicacién y
difusion es parte del propio proceso pedagégico y refuerza el empoderamiento del alumnado
como sujeto activo de transformacion.
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La conexion con el mundo rural local a través de la Fundacion HAZI.

La E-3 incorpora también la dimensién rural local mediante la alianza con la Fundacién HAZI,
conectando la realidad del mundo rural vasco con los andlisis globales de la estrategia y
enriqueciendo la comprension de las interdependencias entre territorios rurales y urbanos, entre
lo local y lo global.

La E-3 y (H)ABIAN 2030: una alineacidn sustantiva

(H)ABIAN 2030 —Ila Estrategia Vasca de Educacién para la Transformacion Social— es el marco
oficial del Gobierno Vasco para las propuestas de EpTS. Zabalketa ha identificado en (H)ABIAN
ideas fuerza que estan alineadas con la estrategia E-3. Es una coincidencia construida desde
practicas paralelas que confluyen en diagndsticos que en parte son compartidos. La tabla

siguiente lo explicita en sus dimensiones operativas concretas:

6 ELEMENTOS
(H)ABIAN

QUE DEFINE (H)ABIAN

COMO LO OPERA LA E-3

Sujetos protagonistas

Enfoques politico-
pedagogicos

Enfoque de derechos

Enfoque local-global

Corresponsabilidad

entre agentes

Cultura de
aprendizaje

Quienes producen conocimientos y
los ponen en dialogo en procesos
de formacidn, incidencia,
comunicacién y movilizacion

Pedagogias criticas, participativas,
socioafectivas, interculturales

Identificar titulares de derechos y
de obligaciones; fortalecer
capacidades de ambos

Superar el binomio Norte-Sur;
analizar interdependencias;
reconocimiento de saberes
diversos

Diversidad de agentes;
instituciones educativas como
educadoras, no solo receptoras

Revisar, reflexionar y aprender de
experiencias para enriquecer
practicas

El alumnado disefia, construye, aplica y
comunica sus propuestas de transformacion
ecosocial: produce, no recibe

Método del Caso + ABR + ABP + trabajo en
grupos reducidos + encuentros con personas e
instituciones del Sur de forma presencial o a
través de las TIC + presentacion publica

La herramienta utilizada del arbol de problemas
parte siempre de la pregunta por los derechos
vulnerados y sus responsables

Proyectos de cooperacidn en el Sur como casos
de analisis que conectan los problemas y
necesidades locales y globales con la realidad
del alumnado

Alianza formalizada: Zabalketa-centro
educativo-municipio como nucleo operativo de
laE-3

Sistematizaciones y encuentros bianuales,
evaluaciones de procesos y de impacto

La E-3 y la Agenda 2030 Escolar y Municipal: complementariedad estratégica

La Agenda 2030 Escolar activa en los centros una estructura de participaciéon con base en la
comunidad educativa completa, la conecta con el municipio a través de los foros escolares y le
proporciona un marco institucional reconocido y financiado. Para los centros que participan en
ella, la EpTS deja de ser una actividad puntual y se convierte en un proceso anual con continuidad
garantizada.
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Lo que la E-3 aporta a esos centros —y lo que la Agenda 2030 Escolar no alcanza a ofrecer de
forma sistematica— es la profundidad en la dimension global. La Agenda 2030 Escolar trabaja
principalmente con realidades del entorno préximo: el barrio, el municipio, el territorio. La E-3
pone en el centro de ese analisis local la relacion estructural con realidades lejanas: no como
contraste anecdotico, sino como andlisis de causas compartidas y de responsabilidades
conectadas. Ese salto —del problema ecosocial local al problema ecosocial global, y la vuelta al
local con herramientas concretas de intervencion— es lo que la E-3 aporta especificamente.

Zabalketa se propone, en el periodo 2026-2030, explorar activamente sinergias formales con los
centros participantes en la Agenda 2030 Escolar: ofrecerles la E-3 como profundizacién natural
de su proceso ecosocial, y posicionarse ante el Gobierno Vasco como agente complementario
reconocido en la construccion de una EpTS vasca de calidad y de alcance global.

La E-:3 mas alla de FP y Universidad: posibilidades de expansién

La Estrategia E-3 ha encontrado su habitat natural en los centros de FP —especialmente en los
ciclos superiores— y en la Universidad. Las razones son claras: el Aprendizaje Basado en Retos
de ETHAZI encaja perfectamente con su metodologia; el perfil del alumnado —jévenes en un
momento de definiciéon vocacional y de proyecto de vida— es receptivo al tipo de andlisis que la
E-3 propone; y los equipos docentes de FP tienen, en general, mayor flexibilidad curricular para
incorporar proyectos de esta naturaleza.

Sin embargo, los principios pedagégicos de la E-3 no son exclusivos de ese contexto. El
aprendizaje situado en realidades concretas, la formulaciéon de propuestas de accidn, la
integracion del enfoque de derechos y la interdependencia local-global son principios aplicables
—con las adaptaciones necesarias— en otros espacios educativos, tanto formales como no
formales. La E-3 es una herramienta viva: puede permear otros contextos desde el principio de
utilidad, siempre que se respete la integridad de su metodologia.

Zabalketa esta abierta a explorar, con prudencia metodolégica y sin quemar etapas, la adaptacion
de la E-3 a otros espacios y agentes educativos. Esa exploracién se hara en didlogo con los
potenciales nuevos aliados —otras organizaciones, otros contextos institucionales— y siempre a
partir de demandas reales, no de expansion por expansion.
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APRENDIZAJES DEL PERIODO 2020-2025

Lo que ha funcionado y por qué

El periodo 2020-2025 ha consolidado la madurez de la E-3 como estrategia pedagdgica
reconocible, valorada y replicable. Los principales aprendizajes positivos son los siguientes:

La alianza con TKNIKA, el centro de innovacién de la FP vasca, ha resultado estratégicamente
decisiva. El reconocimiento de TKNIKA a la propuesta de Zabalketa ha actuado como aval ante los
centros de toda la CAPV y como puerta de entrada a ciclos y territorios a los que de otro modo
habria sido dificil llegar. La relacién con TKNIKA debe consolidarse y evolucionar hacia formas
de corresponsabilidad mas activa en el préximo periodo.

La metodologia del Método del Caso, cuando esta bien preparada y facilitada, genera niveles de
implicacién y aprendizaje en el alumnado que las evaluaciones recogen de forma consistente. El
alumnado valora especialmente la posibilidad de trabajar con problemas reales y con
herramientas técnicas aplicables. La presentacién publica de los proyectos actia como
potenciador de la motivacion y de la calidad del trabajo.

Las soluciones propuestas por el alumnado son validas y pertinentes, como lo demuestra su
aplicacion tanto en el Sur como en Euskadi, incluso con impactos en grupos de poblaciéon no
previstos en un primer momento.

El convencimiento por parte del alumnado de que son agentes de cambio, de que su trabajo
permite incidir directamente en el bienestar ecosocial, logrando su empoderamiento e inspirando
y motivando a mas jovenes.

La disponibilidad de materiales en tres idiomas —euskera, castellano e inglés— y en lenguas de
los paises socios —quechua, visaya— es un factor diferencial que refuerza la coherencia
institucional de Zabalketa y que el profesorado valora tanto pedagdégicamente como desde el
enfoque de la interculturalidad, los derechos lingtliisticos y de reconocimiento de los saberes del
Sur.

Los encuentros de aprendizaje entre centros, inaugurados en 2021, han demostrado ser espacios
de gran valor: el profesorado aprende de otros docentes en contextos similares, el alumnado se
reconoce en el trabajo de otros grupos de diferentes centros y provincias, y Zabalketa puede
calibrar y modular su propuesta a partir de las experiencias compartidas. Este modelo debe
sistematizarse y ampliarse en el proximo periodo como espacio vertebrador de la red de centros
E-3. Estos encuentros son también una expresion de la vocacién de Zabalketa de compartir su
metodologia y sus aprendizajes: 1a E:3 no es un activo que se guarda, sino una propuesta que se
pone a disposicion del sector educativo.

Se hainiciado un trabajo en lalinea de Trabajos de Fin de Grado (TFG) y Trabajos de Fin de Master
(TFM) en la EHU, abriendo una via de conexion entre la E-3 y la producciéon académica
universitaria.
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Se ha iniciado un trabajo de impulso del aprendizaje-servicio, modalidad que da un salto
cualitativo al vincular la produccién del alumnado con la aplicacién real de sus propuestas.

Y se hainiciado un trabajo de incidencia politica con los municipios en Euskadi, abriendo la puerta
a que las Acciones Ecosociales Transformadoras (AET) del alumnado tengan interlocucién directa
con los responsables de obligaciones a nivel local.

Tensiones y limites identificados

El principal limite, ya analizado en profundidad en el apartado 2.4, es la fragilidad de los vinculos
construidos sobre compromisos individuales a nivel de profesorado. Es el problema estructural
mas urgente a abordar en el préximo periodo.

El segundo aspecto a considerar es la cobertura territorial desigual. Bizkaia —y en particular la
Margen Izquierda y el Gran Bilbao— concentra la mayor parte de los centros con los que
Zabalketa trabaja de forma continuada. Gipuzkoa tiene presencia creciente gracias a la delegacién
de Donostia. Alava es todavia un espacio poco explorado. La presencia en Navarra, aunque
Zabalketa tiene delegacion en Zizur Menor, es también incipiente en lo que a E-3 se refiere. Mas
que un limite en si mismo, esta distribucion es un reflejo de la propia realidad: donde esta situada
la sede de Zabalketa y la limitacion de equipo de la organizacion. El &mbito de actuacion tiene una
capacidad de ampliacién enorme.

El tercer aspecto es la concentracién en ciclos de FP de perfil social, ambiental y sanitario. Los
ciclos técnicos e industriales —que forman a la mayoria del alumnado de FP en términos
absolutos— han sido menos receptivos, en buena medida porque los casos practicos de Zabalketa
no estan vinculados con estas areas de conocimiento, lo que en ocasiones obliga a derivar a estos
centros hacia otras ONGD con casos mas afines, como por ejemplo la Fundaciéon EKI. La
articulacion de la E-3 con ciclos de perfil técnico —ingenieria, industria, construccion,
informatica, energias renovables— requiere un esfuerzo especifico de desarrollo de nuevos casos
y materiales.

Una tension relevante es la continuidad del legado del alumnado: cuando el alumnado termina
sus estudios y sale del centro, resulta dificil que pueda continuar aplicando y divulgando la
propuesta que ha disefiado. Este es un reto que afecta directamente al impacto sostenido de la
E-3 y que el periodo 2026-2030 debe abordar.

Otra linea iniciada y a impulsar es la de incidencia politica en los municipios y/o comarcas de
Euskadi, que permite conectar las AET del alumnado con los responsables de obligaciones a nivel
local.

Un reto pendiente es poder hacer un seguimiento mdas exhaustivo de la aplicacion de las
propuestas de las AET en el Sur, documentando resultados e impactos con mayor rigor.

Otra linea a explorar seria poder incorporar recursos en la partida de personal de los proyectos
para que los socios locales puedan aplicar las AET en el Sur con mayor respaldo técnico y humano.

Preguntas abiertas que orientan el periodo 2026-2030



@ ZaBalketa

Del andlisis del periodo anterior emergen preguntas que este Plan no pretende responder de
forma definitiva, pero que orientan sus lineas estratégicas:

;Como construir alianzas con los equipos directivos de los centros, mas alla del
profesorado de aula? ;Qué necesita un centro para incorporar la EpTS en su Proyecto
Educativo de Centro? ;Qué puede ofrecer Zabalketa para hacer atractivo ese
compromiso institucional? A esto se suma la necesidad de evaluar si hay capacidad real
de crecimiento en horas lectivas dentro de los centros, dado que no solo Zabalketa
trabaja en las aulas: hay otros agentes y otras diversidades de contenidos que también
compiten por un tiempo lectivo que es limitado.

;Como adaptar la E-3 a los ciclos técnicos e industriales sin perder su caracter
transformador? ;Cudles son los casos de estudio mas adecuados para trabajar con
alumnado de ingenieria, informatica o industria energética?

(Coémo integrar la IA —como objeto de analisis y como herramienta— en el proceso
pedagdgico de la E-3 de forma coherente con sus principios?

;Como medir de forma mas rigurosa el impacto de la E-3 en los sujetos —alumnado,
profesorado— mas alla de la satisfaccion inmediata? ;Qué indicadores de cambio de
disposicion, de competencia critica y de intencién de accién son razonablemente
medibles con los recursos disponibles?

;Como articular mejor la E-3 con la Agenda 2030 Escolar y con los servicios de
innovacion educativa del Gobierno Vasco para que la propuesta de Zabalketa sea
reconocida como parte del ecosistema educativo vasco y no como una iniciativa externa
puntual?

La Red Internacional por la Sostenibilidad Ambiental en la Lucha contra la Pobreza ya
existe como espacio de trabajo compartido con otras ONGD. La pregunta es: ;tiene
Zabalketa capacidad de incorporar y acompafiar a mas organizaciones en el marco de la
E-3, multiplicando el alcance de la estrategia sin diluir su rigor metodologico?
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ORIENTACION ESTRATEGICA 2026-2030

Vision

En 2030, Zabalketa es una referencia consolidada en el campo de la EpTS en el sistema educativo
vasco: reconocida por la calidad pedagdgica de su propuesta, por la solidez de sus alianzas
institucionales y por la coherencia entre su trabajo educativo en Euskadi y su trabajo de
cooperacion en el Sur Global. Los centros que trabajan con la E:3 la han incorporado a sus
proyectos educativos institucionales, y existe una red activa de centros y organizaciones
corresponsables que comparten metodologia, materiales y aprendizajes. La estrategia E:3 es
reconocida por el sistema educativo vasco como una propuesta de EpTS de referencia para la
educacion superior.

Objetivo estratégico

Consolidar y profundizar la Estrategia E-3 como eje central de la accién educativa de Zabalketa
en Euskadi, transitando desde modelos de colaboracién basados en compromisos individuales
del profesorado hacia alianzas de corresponsabilidad institucional con los centros educativos, e
impulsando la E-3 como propuesta de referencia en la EpTS vasca.

Lineas estratégicas

LE1 - Profundizacién y consolidacién de la E:3 en FP y Universidad

Esta linea estratégica es la columna vertebral del Plan. Concentra el esfuerzo de consolidar lo
construido, ampliar la cobertura territorial y de ciclos, mantener y enriquecer el banco de
materiales, y garantizar la calidad pedagogica de todos los procesos. Es la linea con mayor
trayectoria acumulada y la que sostiene el peso operativo del trabajo educativo de Zabalketa.

Las acciones prioritarias incluyen: la revisién, actualizacion y adaptacion del banco de casos de
estudio existentes, priorizando la calidad y la vigencia de los datos sobre la produccién de nuevos
materiales; la exploracion —en el marco de alianzas como el Grupo Agua y Cambio Climatico—
de nuevos casos que respondan a necesidades emergentes del trabajo de Zabalketa; la adaptacién
de la E-3 a ciclos técnicos e industriales; la ampliacién territorial; y la consolidacion de los
encuentros bianuales de aprendizaje entre centros, como espacio de red, de aprendizaje
colaborativo y compartido y comunidad de practica.

LE2 - Exploracidn de la E-3 en otros espacios educativos

Estalinea es la mas abierta e incierta del Plan: es una apuesta de exploracién, no de consolidacion.
Se propone identificar —con rigor metodoldgico y sin quemar etapas— espacios educativos,
tanto formales como no formales, en los que los principios E-3 puedan aplicarse con las
adaptaciones necesarias. Zabalketa esta abierta a que sean otras organizaciones o agentes del
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campo educativo quienes impulsen estas adaptaciones, ofreciendo su metodologia, sus
materiales y su acompafiamiento.

Cualquier expansion de la E-3 a nuevos espacios se hara a partir de demandas reales, en alianza
con los agentes educativos de ese espacio, y con recursos suficientes para hacerla bien. No se trata
de crecer por crecer, sino de ser utiles donde nuestra propuesta puede generar impacto real.

LE3 - Formacion del profesorado e institucionalizacién de centros

Esta linea estratégica responde directamente al diagnostico del apartado 2.4: el reto de transitar
desde la confianza personal a la corresponsabilidad institucional.

Sus acciones centrales son: el desarrollo de un programa de formacion del profesorado en EpTS
y metodologia E-3, acreditable en el sistema de formacién continua del profesorado vasco y
articulado con los servicios de innovacién educativa del Gobierno Vasco; y la produccion de una
guia para equipos directivos que argumente el valor de la EpTS en el PEC y proponga mecanismos
concretos de integracion curricular.

LE4 - Generacidn, sistematizacion y comunicacion del conocimiento

Zabalketa tiene un cuerpo de experiencia acumulada en EpTS en educacién superior que pocas
organizaciones del Estado pueden igualar en términos de trayectoria, cobertura y
sistematizacidn. Sin embargo, ese conocimiento no esta suficientemente comunicado en el campo
académico y profesional de la educacion, mas alla del propio sector de la cooperacion.

Esta linea propone: la sistematizacion bienal de los aprendizajes de la E:3, con publicacion
accesible en la web y en formatos pensados para el profesorado; la participaciéon en espacios
académicos y profesionales de educacion para compartir la experiencia de la E-3 como
contribucién al campo; y la evaluacion de impacto de la E-3 con instrumentos mas rigurosos que
los utilizados hasta ahora. La vocaciéon de compartir lo aprendido es constitutiva de Zabalketa: los
materiales, las metodologias y los aprendizajes se ponen a disposicién del campo, no se retienen.

LE5 - Alianzas, redes y corresponsabilidad institucional

La EpTS de calidad y de alcance sistémico no es tarea de una sola organizacion. Zabalketa asume
ese principio también para si misma: la E-3 no se construye en solitario y gana en profundidad
cuando mas agentes se incorporan a su desarrollo y aplicacidn.

Esta linea propone consolidar y ampliar las alianzas existentes: con TKNIKA como aliado
estratégico en la FP; con la Agenda 2030 Escolar como espacio de complementariedad; con la
Coordinadora de ONGDs de Euskadi y el Grupo de Agua y Cambio Climético; con la EHU y otras
universidades como espacios de produccion de conocimiento compartida; y con los servicios de
innovacion educativa del Gobierno Vasco como aliados para la formaciéon del profesorado. Una
prioridad especifica de este periodo es atraer a otras ONGD y organizaciones sociales a trabajar
en alianza con la E-3: ofreciendo la metodologia como herramienta compartida, co-desarrollando
materiales y sumando alcance colectivo.

LEG6 - Aplicacion de las AET en Euskadi y en el Sur
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Esta linea estratégica, incorporada como resultado del analisis del periodo anterior, recoge uno
de los saltos cualitativos mas relevantes de la E-3: la aplicacién real de las Acciones Ecosociales
Transformadoras (AET) disefiadas por el alumnado. No se trata solo de que el alumnado disefie
propuestas: se trata de que esas propuestas se materialicen, tanto en los paises del Sur —
mediante la participacién activa de las entidades socias locales— como en Euskadi —a través del
propio alumnado y de la incidencia con los responsables de obligaciones a nivel municipal y/o
comarcal.

Esta linea incluye también el trabajo de incidencia politica con los municipios, conectando las AET
con los titulares de obligaciones a nivel local, y la exploracién de mecanismos para incorporar
recursos en las partidas de personal de los proyectos que permitan a los socios locales aplicar las
AET en el Sur con mayor respaldo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS E INDICADORES

Linea Estratégica 1 - Profundizacion y consolidacion de la E-3 en FP y Universidad

OBIETIVO ESPECIFICO

OE 1.1: Mantener, actualizar y

enriquecer el banco de materiales y

casos de estudio dela E-3

OE 1.2: Ampliar la cobertura
territorial y de ciclos en FP y
Universidad

OE 1.3: Consolidar el encuentro
bianual de aprendizaje entre
centros como espacio de red y
comunidad de practica

OE 1.4: Incorporar la inteligencia
artificial como objeto de anélisis y
herramienta critica en la E-3

METAS

Todo el periodo: Revision
periodica de los casos existentes
para actualizar datos y vigencia.
Cuando los recursos lo permitan y
en el marco de alianzas existentes
(especialmente el Grupo Agua y
Cambio Climatico), explorar el
desarrollo de algin caso nuevo. Sin
meta fija de volumen: la calidad
prima sobre la cantidad.

Presencia estable en al menos 3
centros por territorio. Avance
progresivo en ciclos técnicos e
industriales.

A partir de 2027: Encuentro
bianual con minimo 10 centros
participantes, abierto también a
otras ONGD y organizaciones
interesadas. A partir de 2028:
Publicacion de aprendizajes
compartidos tras cada encuentro.

2026-27: Disefio de al menos una
actividad especifica sobre 1A —
sesgos, poder tecnoldgico, impacto
en comunidades— integrable en
los casos existentes. 2028-30:
Integracion progresiva del uso
critico de herramientas IA en el
proceso de disefio de propuestas
del alumnado.

INDICADORES

Estado de actualizacion de los
materiales existentes. Valoracion
del profesorado sobre vigencia y
utilidad (encuesta post-uso). En su
caso: n? y tematica de nuevos casos
producidos en alianza.

N2 de centros participantes.
Distribucion territorial. Diversidad
de ciclos formativos. Tasa de
continuidad de centros (% que
repiten al afio siguiente).

N2 de centros y organizaciones en
el encuentro. Valoracién por
participantes. Produccién colectiva
generada y difundida.

Existencia de actividad/médulo
sobre IA. Valoracién por
profesorado y alumnado. Grado de
integracion en los materiales del
banco E-3.

Linea Estratégica 2 - Exploracion de la E-3 en otros espacios educativos

OBJETIVO ESPECIFICO

OE 2.1: Identificar y atender
demandas de aplicacion de la E-3

en espacios educativos diferentes a

FP y Universidad

METAS

Todo el periodo: Registro

sistematico de demandas recibidas.
Respuesta cuando existan recursos,

alianzas y condiciones
metodoldgicas adecuadas. Sin
metas de volumen predefinidas.

INDICADORES

N2y tipo de demandas recibidas y
atendidas. Perfil de los nuevos
espacios y agentes. Evaluacién de
los procesos realizados.
Aprendizajes documentados para
posibles escalas.
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OE 2.2: Facilitar la apropiacién de
la metodologia E-3 por parte de
otras ONGD y organizaciones
sociales

2027: Al menos un espacio de
formacién en metodologia E-3
abierto a otras organizaciones.
2028-30: Si hay interés sostenido,
establecer un protocolo de uso
compartido de materiales y
metodologia.

N¢ de organizaciones formadas en
la metodologia. Existencia del
protocolo de uso compartido.
Actividades co-desarrolladas con
otras organizaciones.

Linea Estratégica 3 - Formacion del profesorado e institucionalizacién de centros

OBIETIVO ESPECIFICO

OE 3.1: Desarrollar y ofrecer un
programa de formacién docente en
EpTSyE-3

OE 3.2: Acompafiar a centros en el
proceso de institucionalizacién de
la EpTS

OE 3.3: Producir materiales de
apoyo para equipos directivos

METAS

2026-27: Programa disefiado y
primera edicién realizada (minimo
20 docentes). 2028-30:

2028: Al menos 5 centros con la
E-3 en su PEC o documentos
equivalentes. 2030: Al menos 10
centros con corresponsabilidad
institucional formalizada.

2027: Guia para equipos directivos
sobre integracién de la EpTS en el
PEC publicada y distribuida.

INDICADORES

N¢ de docentes formados.
Valoracién del programa. Cambio
de practica declarado. Avance en
acreditacion oficial.

N¢ de centros con adhesion
institucional. Permanencia en el
tiempo (3+ aflos). Equipo docente
implicado (no una sola persona).

Existencia y calidad de la gufa. N®
de centros que la han utilizado.
Valoracion por equipos directivos.

Linea Estratégica 4 - Generacidn, sistematizacién y comunicacion del conocimiento

OBIETIVO ESPECIFICO

OE 4.1: Sistematizar y comunicar el

conocimiento generado por la E-3

OE 4.2: Mejorar los instrumentos
de evaluacion de impacto de la E-3

METAS

2027: Sistematizacion del periodo
2022-2026 publicada y accesible.
2030: Sistematizacion del periodo
2026-2030 publicada. Al menos 2
participaciones en congresos,
jornadas o publicaciones
especializadas.

2027: Instrumento de evaluacion
de impacto (pre-post) disefiado y
validado con al menos un centro
piloto. 2030: Al menos 3

evaluaciones de impacto realizadas

con el nuevo instrumento.

INDICADORES

Sistematizaciones producidas y
descargadas. Participaciones en
espacios académicos y
profesionales. Solicitudes de uso o
referencia por otras
organizaciones.

Existencia y calidad del
instrumento. Resultados de las
evaluaciones. Indicadores de
cambio de disposicion en el
alumnado.

Linea Estratégica 5 - Alianzas, redes y corresponsabilidad institucional

OBJETIVO ESPECiFICO

METAS

INDICADORES
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OE 5.1: Consolidar alianzas
estratégicas con actores clave del
sistema educativo vasco

OE 5.2: Construir alianzas con
otras ONGD y organizaciones
sociales para el desarrollo y
difusion de la E-3

OE 5.3: Diversificar fuentes de
financiacion para la EpTS

2028: Acuerdo de colaboracion
formalizado con TKNIKA.
Integracion activa en la red de la
Agenda 2030 Escolar. 2028:
Convenio o protocolo con al menos
un centro o servicio de innovacion
educativa del Gobierno Vasco.

2027: Al menos 2 ONGD o
entidades sociales incorporadas
como socias activas de la E-3 (co-
desarrollando actividades o usando
materiales de forma coordinada).
2030: Red informal de
organizaciones aliadas de la E-3
con intercambio regular de
aprendizajes.

2027: Analisis de convocatorias
europeas de educaciéon y
ciudadania realizadas; al menos 1
solicitud presentada. 2030: Avance
medible en la diversificacion del
mapa de financiadores.

N2y tipo de alianzas formalizadas.

Actividad conjunta con cada aliado.
Influencia en decisiones y politicas
educativas.

N¢ de organizaciones aliadas. Tipo
y profundidad de la colaboracién.
Materiales o actividades co-
desarrolladas. Espacios de
intercambio de aprendizajes
realizados.

N2 de convocatorias exploradas y
solicitudes presentadas.
Diversificacién del mapa de
financiadores. Porcentaje de
financiacién no autonémica.

Linea Estratégica 6 - Aplicacion de las AET elaboradas por el alumnado

OBJETIVO ESPECIFICO

OE 6.1: Impulsar la aplicacién real
de las Acciones Ecosociales
Transformadoras (AET) disefiadas
por el alumnado, tanto en Euskadi
como en los paises del Sur

OE 6.2: Desarrollar la incidencia
politica con responsables de
obligaciones a nivel municipal y/o
comarcal en Euskadi

OE 6.3: Incorporar recursos en la
partida de personal de los
proyectos para que los socios
locales puedan aplicar las AET en
el Sur

METAS

2026-27: Protocolo de seguimiento
de la aplicacion de AET en el Sur
con los socios locales. 2028-30: Al
menos 5 AET con aplicacion
documentada en el Sur o en
Euskadi.

2027: Mapeo de interlocutores
municipales y comarcales en los
territorios donde opera la E-3.
2028-30: Al menos 3 acciones de
incidencia politica documentadas
con participacién del alumnado y
vinculadas a AET concretas.

2027: Analisis de viabilidad
presupuestaria con al menos 2
socios locales. 2028-30: Inclusion
de partida especifica en al menos 2
proyectos de cooperacion.

INDICADORES

N2 de AET aplicadas. Grado de
participacién de socios locales.
Documentacion de resultados e
impactos. Valoracion del alumnado
sobre la continuidad de su
propuesta.

N2 de municipios y comarcas
involucrados. Tipo y resultado de
las acciones de incidencia.
Participacion del alumnado en los
procesos.

Existencia de partidas especificas.
N2 de socios locales beneficiados.
Grado de aplicacién de AET
apoyadas.
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MARCO DE ALIANZAS Y CORRESPONSABILIDAD

La EpTS de calidad y de alcance sistémico no se construye en solitario. El modelo de
corresponsabilidad que la E-3 propone —centros educativos que asumen responsabilidad como
agentes educadores activos, no solo como receptores de servicios— requiere que Zabalketa sea
también corresponsable: que no solo ofrezca, sino que construya con otros. Esta vocacion de
alianza y de apertura es uno de los rasgos identitarios de Zabalketa: los aprendizajes no se
guardan, se comparten.

Actores clave y roles esperados

TKNIKA - Centro de Innovacion de la FP Vasca.

Aliado estratégico mas importante en el ambito de la educacidn superior. Su validacion de la
propuesta E-3 tiene efecto multiplicador en los centros de FP. La relacidn debe evolucionar desde
el reconocimiento mutuo hacia la corresponsabilidad activa: produccion conjunta de materiales,
formaciéon compartida del profesorado, participacion en los espacios de innovaciéon pedagogica
que TKNIKA promueve. Meta: acuerdo de colaboracion formalizado antes de fin de 2026.

Agenda 2030 Escolary servicios de coordinacion de la investigacion del sistema educativo
vasco.

El panorama institucional de apoyo educativo en Euskadi ha experimentado cambios recientes
que es necesario analizar en detalle a partir de la nueva configuracion de la coordinadora de
investigacion del sistema educativo vasco. Zabalketa puede ofrecer a los centros de la Agenda
2030 Escolar la profundizacion en la dimension global y en el enfoque de derechos que la
estrategia vasca no cubre de forma sistematica. La relaciéon con estos servicios abre también
puertas a la formacién continua del profesorado.

Servicios de innovacion educativa del Gobierno Vasco.

El antiguo modelo de Berritzegunes ha evolucionado hacia una nueva configuraciéon que es
necesario analizar a la luz del nuevo documento de la coordinadora de investigacion del sistema
educativo vasco. Los aliados institucionales en formacion del profesorado son clave para la linea
estratégica LE3. El programa de formacién docente en EpTS y E-3 que Zabalketa se propone
desarrollar debe articularse con la oferta de formacion continua del profesorado que estos
servicios gestionan, para garantizar su acreditacion y su sostenibilidad mas alla de la financiacion
de proyectos.

EHU y otras universidades.

Espacios de produccion de conocimiento compartida y de evaluacién de impacto mas rigurosa.
La relacion con la Universidad puede evolucionar hacia convenios de investigacion-accion
participativa que beneficien tanto a los centros como a la producciéon académica sobre EpTS. La
EHU, con su EHUagenda 2030, es un interlocutor especialmente receptivo.
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Otras ONGD y organizaciones sociales.

Una de las prioridades especificas de este periodo es atraer a otras ONGD y organizaciones al
campo de la E-3. No como competencia sino como ampliacion del alcance colectivo. Zabalketa
ofrece su metodologia, sus materiales y su experiencia acumulada como activos compartibles:
otras organizaciones pueden adoptarlos, adaptarlos y desarrollarlos, enriqueciendo el conjunto.
La Red Internacional por la Sostenibilidad Ambiental en la Lucha contra la Pobreza y la
Coordinadora de ONGDs de Euskadi son espacios naturales para iniciar esa conversacion. El
trabajo en el Grupo de Agua y Cambio Climatico, un nuevo espacio que puede permitir avances
globales.

Coordinadora de ONGDs de Euskadi y red (H)ABIAN 2030.

Espacio de corresponsabilidad del sector. Zabalketa participa en los espacios de (H)ABIAN,
comparte sus aprendizajes en los espacios colectivos y contribuye a la construccién compartida
de la EpTS vasca.

Centros educativos aliados * La red E-3.

Los centros con los que ya existe relacion de confianza y trayectoria son, en tultimo término, los
aliados mas fundamentales. La institucionalizacién de esa alianza —desde el acuerdo tacito y el
compromiso del docente individual al compromiso formal en el PEC— es el horizonte de la LE3 y
la condicion para que la E-3 tenga impacto sostenible.

Socios locales del Sur Global.

Las comunidades, organizaciones e instituciones con las que Zabalketa trabaja en Bolivia,
Colombia, Pert y Filipinas son protagonistas y co-autores de los casos de estudio de la E-3. Su voz,
su andlisis y sus propuestas son el material pedagogico que da vida a la estrategia. El vinculo entre
el trabajo de cooperaciéon y el trabajo educativo no es instrumental: es constitutivo de la
coherencia de Zabalketa como organizacion.
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RECURSOS Y VIABILIDAD

La viabilidad del presente Plan descansa sobre tres pilares: la capacidad técnica del equipo de
Zabalketa en el drea educativa, la continuidad de las relaciones de financiacién con los principales
organismos de apoyo, y la sostenibilidad de las alianzas institucionales construidas a lo largo de
los afios.

Recursos humanos

El area de EpTS de Zabalketa cuenta con un equipo técnico cualificado, con experiencia
acumulada en la E-3 y con perfiles complementarios: pedagogia, educacién social, cooperacion
internacional, docencia universitaria. La calidad de ese equipo es el principal activo de la
organizacion en este dmbito.

El crecimiento de la cobertura territorial previsto en la LE1 y el desarrollo del programa de
formacion docente en la LE3 requeriran, en el horizonte de 2027-2028, valorar la incorporacion
de refuerzos técnicos adicionales. Esa incorporacion se planificara en funcién de la evolucion real
del trabajo y de la financiacidn disponible.

Recursos econdmicos y financiacion

Los financiadores habituales del area educativa de Zabalketa —Gobierno Vasco/AVCD,
Diputaciones Forales de Bizkaia y Gipuzkoa, Gobierno de Navarra, Ayuntamiento de Getxo— han
sostenido el trabajo de EpTS de forma continuada. La solidez metodoldgica de la E:3 y su
alineacion con las prioridades de la politica de cooperacién al desarrollo de Euskadi son factores
de fortaleza para la continuidad de esa financiacidn.

La busqueda de diversificaciéon hacia fuentes complementarias —convocatorias europeas de
educacion y ciudadania, fundaciones privadas, fondos de cooperaciéon universitaria— es un
objetivo de la LE5. No como sustitucidn de la financiacién autondmica, sino como complemento
que amplie el margen de maniobra y la independencia estratégica del area.

Recursos materiales

El banco de materiales de la E-3 —casos de estudio, guias metodolégicas, videos, hojas de trabajo,
materiales de evaluacion— es un activo que requiere inversion permanente de actualizacion. La
obsolescencia de los datos y de las referencias es un riesgo real en materiales sobre cooperacion
al desarrollo, donde las realidades evolucionan. El Plan prioriza la revisiéon y actualizacién
sistematica de los materiales existentes sobre la produccion de nuevos, con criterios explicitos de
calidad pedagdgica y pertinencia de los datos.
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SEGUIMIENTO, EVALUACION Y APRENDIZAJE CONTINUO

El sistema de seguimiento y evaluacion de este Plan se sustenta en el principio de aprendizaje
continuo desde el andlisis de las propias practicas. No es un sistema de control: es un compromiso
con la honestidad intelectual y con la mejora permanente. El aprendizaje generado se comparte
—con los centros aliados, con el sector, con la ciudadania— porque compartir es parte de la
identidad de Zabalketa.

Ciclos de seguimiento

Seguimiento trimestral.

El equipo técnico del drea educativa de Zabalketa realiza una revisién de progreso respecto a los
indicadores de cada objetivo especifico. Las incidencias relevantes —retrasos, obstaculos no
previstos, oportunidades emergentes— se documentan en una ficha de seguimiento estandar y
se comparten con la direccién de la organizacidn.

Evaluacion anual.

En el primer trimestre de cada afo, se realiza una sesidn de evaluacién mas amplia que incluye al
equipo directivo de Zabalketa, a representantes del profesorado de los centros aliados y, cuando
es posible, a alumnado que ha participado en la E-3 en el curso anterior. Esta sesiéon produce un
informe de aprendizajes anuales que se publica en la web de Zabalketa y se comparte con los
financiadores y con la red de organizaciones aliadas.

Sistematizacion bienal.

En 2028 y en 2030, se realizan sistematizaciones mas profundas del conjunto de la experiencia
E-3 en el periodo. La sistematizacion de 2030 producira el insumo principal para la elaboracion
del siguiente Plan Estratégico de EpTS y servira como contribucién documentada al campo de la
EpTS vasca.

Espacios de comparticion externa de aprendizajes

Los aprendizajes generados por la E-3 tienen valor no solo para Zabalketa sino para el conjunto
del campo de la EpTS vasca y, potencialmente, del Estado. Los espacios de comparticién externa
incluyen:

El encuentro bianual de centros de la red E-3, como espacio primario de comunidad de
practica y de aprendizaje colectivo entre el profesorado y el alumnado, abierto también
a otras organizaciones interesadas.

La participacién en jornadas, formaciones y foros del sector de la cooperacion y la EpTS,
compartiendo tanto logros como dificultades y preguntas abiertas.
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La publicacion en la web y redes sociales de Zabalketa de documentos, videos y relatos
sobre el proceso, accesibles y pensados para distintos publicos.

La participacidn en congresos y jornadas educativas —Congreso IKASGAZTE, jornadas
de FP, congresos de educacion para la ciudadania global, Congreso Internacional de
Aprendizaje y Servicio— para compartir la experiencia de la E-3 con el campo
académico y profesional.

La puesta a disposicién de los materiales y metodologia E-3 para otras organizaciones
que quieran usarlos o adaptarlos, con el acompafiamiento necesario.

La incorporacién a la Red de Aprendizaje y Servicio de Euskadi y a la Red de Espafia, un
proceso ya en marcha que se espera avance durante el periodo.

Revision del Plan

El presente Plan tiene caracter plurianual y sera objeto de revisién formal en 2028, a mitad del
periodo. Esa revision de mitad de periodo producirg, si los resultados asi lo indican, ajustes en las
metas, en los indicadores o en la orientacion de las lineas estratégicas. Los cambios de contexto
relevantes —nuevas politicas educativas del Gobierno Vasco, cambios en las prioridades de los
financiadores, emergencia de nuevos aliados o nuevas oportunidades— podran también motivar
revisiones parciales en cualquier momento del periodo, documentadas y justificadas.

La cultura del aprendizaje que este sistema propone no es burocratica: es un compromiso de la
organizaciéon con su propia honestidad intelectual. Aprender de los errores —y decirlo con
claridad— es condicién para mejorar. Celebrar los logros —y hacerlo con gratitud hacia quienes
los han hecho posibles— es condicién para sostener el compromiso colectivo en el tiempo.

Zabalketa - Getxo, 2026

www.zabalketa.org - zabalketa@zabalketa.org



