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SOBRE  
ZABALKETA

La Asociación Zabalketa es una ONGD (Organización No Gubernamental al Desarro-
llo) vasca, nacida en el año 1991, cuya sede principal se encuentra en Getxo-Bizkaia, 
y cuenta con una pequeña delegación en Donostia-Gipuzkoa, y una oficina en la 
ciudad de Santa Cruz en Bolivia.

Zabalketa trabaja por la construcción de un mundo solidario, inclusivo, equitativo 
y sostenible, y para ello desarrolla proyectos de Cooperación al Desarrollo en las 
zonas rurales de varios países del Sur, juntamente con la ciudadanía, y con las organi-
zaciones y los gobiernos locales. Zabalketa en estos momentos desarrolla un trabajo 
de cooperación en Bolivia, Colombia, Perú, Nigeria y Filipinas.

Zabalketa desde sus inicios está comprometida con la Educación para la Trans-
formación Social (EpTS), y para ello forma a las y los docentes, elabora materiales 
educativos, y desarrolla metodologías participativas, que son aplicadas con las y los 
jóvenes de Euskadi, tanto en las aulas, como en los espacios de Educación No Formal.

En Zabalketa entendemos la EpTS como aquel proceso educativo que se da tanto 
en la Educación Formal como No Formal e Informal, a través del cual se quiere de-
sarrollar e impulsar en las personas un conjunto de saberes, capacidades y valores, 
que posibiliten adquirir una conciencia crítica sobre los que acontece a nivel local y 
global, favoreciendo el compromiso y participación en la construcción de un mundo 
más justo, solidario, y sostenible.

En el ámbito de la Acción Social, desde el año 2015 Zabalketa promueve la iniciativa 
SolidaridUP, a través de la cual está construyendo una red de municipios solidarios 
en los que la ciudadanía participa de forma activa y comprometida, generando co-
munidades inclusivas y de cuidado mutuo. En esta red participan pequeños comercios, 
asociaciones, colegios, y ayuntamientos.

Zabalketa trabaja por la 
construcción de un mundo solidario, 

inclusivo, equitativo y sostenible

https://zabalketa.org/
https://solidaridup.org/
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Zabalketa apuesta por las alianzas, y por la multidisciplinariedad, y es por ello que 
ha puesto en marcha entre otras, la Red internacional por la sostenibilidad ambien-
tal en la lucha contra la pobreza, y la Red internacional de mujeres del medio rural, 
y es parte a su vez, de la Coordinadora de ONGD de Euskadi, de la Red Nirea Sarea, 
y de Ecosystem Services Partnership, por citar algunas.

Realizamos también una labor comunicativa y de impulso de la construcción co-
lectiva del conocimiento. Para ello, publicamos noticias y reportajes en nuestra web 
y redes sociales; estamos en contacto con los medios de comunicación, tanto radios 
como prensa escrita y digital, y organizamos y participamos en foros y jornadas que 
posibiliten compartir los avances y aprendizajes.

https://www.facebook.com/RedSostAmbientalGipuzkoa/
https://www.facebook.com/RedSostAmbientalGipuzkoa/
https://redmujeres.net/
https://www.ongdeuskadi.org/es/
https://www.nirea.eus/es/nirea-sarea/
https://www.es-partnership.org/


SOBRE ESTE DOCUMENTO 
DE SISTEMATIZACIÓN 
El presente documento recoge el trabajo técnico educativo realizado por  
Zabalketa con el profesorado y el alumnado de los centros de Formación Pro-
fesional (FP) y la Universidad de Euskadi en los últimos 14 años. Un trabajo que 
ha contado con el apoyo de la Agencia Vasca de Cooperación al Desarrollo 
(AVCD) del Gobierno Vasco.

Este trabajo educativo se fundamenta en la fusión e incorporación en el aula 
de los siguientes 3 elementos:

La utilización de los Proyectos de Zabalketa que realizamos en los 
países del Sur (Bolivia, Perú, Filipinas, etc.) y Euskadi, como herra-
mientas educativas en los niveles de estudios superiores de Euskadi: 
Formación Profesional y Universidad.

01.

02.

03.

El desarrollo de valores, competencias y enfoques de la Educación para 
la Transformación Social (EpTS), como son la solidaridad, el pensamiento 
crítico, la participación, y los derechos humanos, por citar algunos; además 
de incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 de 
las Naciones Unidas. 

Y en tercer lugar la aplicación de las Herramientas de la Cooperación al Desarrollo, siendo las 
principales: el ciclo de vida de un proyecto, el árbol de problemas, el árbol de objetivos y la ficha de  
proyecto.
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Este trabajo educativo realizado por Zabalketa de forma progresiva, dialogada, inte-
gral, flexible y técnica ha dado lugar a la construcción de la Estrategia Educativa E·3, 
que promueve la creación de acciones para la transformación ecosocial a nivel local 
y global desde el ámbito educativo.

Desarrollaremos y ampliaremos la información sobre la Estrategia Educativa E·3 en el 
Apartado 2 del presente documento.

Los objetivos que se propone cubrir el presente documento son los siguientes:

Desde Zabalketa nos gustaría que este documento pudiera ser una memoria del am-
plio y diverso trabajo realizado, y pudiera a la vez ser una guía técnica para aquellas 
personas educadoras, centros y entidades que quisieran aplicarlo con sus grupos. Para 
ello recogemos tanto los datos cuantitativos, las informaciones cualitativas, y el pro-
ceso de aplicación, así como los aprendizajes adquiridos y los materiales educativos 
elaborados.

Queremos que este documento sea también un espacio para reconocer los impor-
tantes aportes que ha realizado el profesorado y el alumnado durante estos años, y 
para agradecer la confianza que nos han demostrado participando en el proyecto a 
lo largo de estos años.

Es por tanto un documento técnico que quiere impulsar y contribuir con la incorpora-
ción y el uso de las nuevas metodologías activas de aprendizaje, y aportar en favor 
de una cultura del aprendizaje colectivo y transformador.
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1.	 
ORIGEN Y DESARROLLO 
DEL TRABAJO EN LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR



PARA ZABALKETA, 

LA EDUCACIÓN, EN SUS 

DISTINTAS MODALIDADES 

REPRESENTA EL CAMINO QUE 

POSIBILITA LA CONSTRUCCIÓN DE UN 

MUNDO MÁS JUSTO, SOLIDARIO Y 
SOSTENIBLE PARA TODAS LAS 

PERSONAS.
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1.1	  
Línea educativa “Zabaldu Mundura” de 
Zabalketa, año 2007
Para Zabalketa, la educación, en sus distintas modalidades (formal, informal y no 
formal) representa el camino que posibilita la construcción de un mundo más justo, 
solidario y sostenible para todas las personas, de tal forma que desde su origen se ha 
centrado en aportar y avanzar en esta línea de trabajo, tanto con las personas de su 
equipo técnico, como con las personas voluntarias.

En una de sus sesiones de trabajo internas, surgió la propuesta de que los proyectos 
de cooperación al desarrollo que se implementaban en países como Bolivia, Perú o 
Filipinas podrían ser interesantes herramientas educativas en las aulas, que podían 
contribuir a reforzar y ampliar los contenidos técnicos curriculares, así como el desa-
rrollo de competencias y valores.

De esta manera se definió la línea educativa “Zabaldu Mundura”, que tuvo su primera 
aplicación y desarrollo real en los centros educativos de Educación Primaria de Getxo 
gracias al apoyo del Área de Cooperación del Ayuntamiento de Getxo.

Para esta primera experiencia seleccionamos el proyecto que Zabalketa estaba rea-
lizando en Nigeria y en la que estábamos mejorando el acceso y la calidad del agua 
para las familias. De esta manera, pudimos realizar un trabajo transversal en las distin-
tas asignaturas de 5º de primaria conociendo lo que pasaba en Nigeria, pero también 
en Euskadi y en el Mundo en el tema del agua.

La experiencia resultó muy positiva y, tal y como intuíamos, ofrecía muchas posi-
bilidades a nivel metodológico, de aprendizajes técnicos, de utilización de las TICS 
(Tecnologías de la Información y la Comunicación) y de adquisición de competencias 
y valores.

De tal forma que lo ampliamos también a 6º curso de primaria, a otros municipios 
bizkainos y a otros temas como el de la interculturalidad.
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1.2	 
Convocatoria de Programas AVCD y 
Aprendizaje Basado en Proyectos-ABP, 
año 2007
En ese mismo año 2007, la Agencia Vasca de Cooperación al Desarrollo (AVCD) del 
Gobierno Vasco presentó a las ONGD de Euskadi una nueva herramienta para la crea-
ción y desarrollo de proyectos llamada “PROGRAMAS”.

Hasta esa fecha, los proyectos podían ser de Cooperación al Desarrollo y llevarse 
adelante en un país del Sur , o podían ser de Educación para la Transformación Social 
(EpTS) y realizarse en Euskadi. Con esta nueva herramienta de PROGRAMAS, estas dos 
líneas de trabajo se fusionaban, de tal forma que un mismo proyecto se desarrollaba 
simultáneamente tanto en el Sur como en Euskadi compartiendo Objetivos y Resul-
tados.

El trabajo en base a la herramienta de PROGRAMAS era muy motivador porque am-
pliaba el plazo temporal de los proyectos de 2 a 3 años, aunque a la vez era más 
exigente y ambicioso, debido a que se tenían que lograr impactos significativos, me-
dibles y sostenibles en los ámbitos tanto social, como económico y ambiental.

En Zabalketa decidimos presentarnos en el año 2007 a esta nueva y primera convo-
catoria de PROGRAMAS, incorporando la línea educativa “Zabaldu Mundura” para el 
trabajo en el componente de educación en Euskadi, y la propuesta presentada fue 
una de las aprobadas.

Teniendo en cuenta la complejidad del trabajo a realizar con los programas decidimos 
elegir el ámbito de la Educación Superior (Formación Profesional-FP y Universidad), 
ya que las actividades en el aula iban a requerir de un pensamiento abstracto más 
desarrollado, además de unas mayores capacidades de investigación y de manejo de 
herramientas.

Para este primer programa seleccionamos un proyecto de cooperación que estába-
mos desarrollando en aquellas fechas en Perú, en la provincia de Yauyos, dentro de la 
Región de Lima. En este proyecto se trabajó en 3 componentes: 

	z El cuidado medioambiental mediante la mejora en la gestión de los pastos, bos-
ques y la protección de las microcuencas

	z La promoción económica impulsando la producción y venta de fibra de alpaca y 
plantas medicinales

	z La mejora social impulsando la participación de los distintos agentes sociales, con 
especial atención a las mujeres, para la elaboración y puesta en marcha de planes 
equitativos y sostenibles de desarrollo comunal rural.

En Euskadi, este primer programa se aplicó en los ciclos formativos de FP de Grado 
Superior: “Salud Ambiental”, “Administración y Finanzas” e “Integración Social”, en los 
centros educativos Somorrostro de Muskiz y Tartanga de Erandio, en los que pudimos 
disponer de alrededor de 12 horas lectivas para realizar el trabajo en grupos y presen-
tar las propuestas creadas.

Para el trabajo con el alumnado se ha utilizado la metodología de aprendizaje activo 
conocida como “Aprendizaje Basado en Proyectos”, y que consiste, de forma resumi-
da, en a partir de un problema o necesidad real vinculado con la formación técnica 
que recibe el alumnado, y mediante un trabajo en grupos pequeños, presentar un 
proyecto que recoja soluciones prácticas, viables, equitativas y sostenibles a la nece-
sidad identificada. 

O
RI

G
EN

 Y
 D

ES
A

RR
O

LL
O



11

Para llegar a estas soluciones, el alumnado recibe un material educativo (cuadernos, 
y vídeos) elaborado por Zabalketa, junto con sus socios locales, en este caso de Perú. 
Este material educativo, junto con un trabajo grupal de investigación y las conexiones 
por videoconferencia, tanto con la población local participante en el proyecto, como 
con la ONG local, le permiten al alumnado situarse ante esta nueva realidad tan des-
conocida, y además posibilita conocerse, conversar y resolver dudas de forma directa.

Los proyectos y las soluciones elaboradas por el alumnado son posteriormente com-
partidas con el equipo técnico de la ONG local, de cara a valorar la posibilidad de su 
incorporación y aplicación real.

En estos inicios recogimos ya testimonios positivos por parte del profesorado que nos 
decía 

“Nos permite trabajar nuevas metodologías”

“Es una oportunidad para incorporar contenidos nuevos”

Por su parte el alumnado también nos comentaba lo que les estaba aportando

“Me hacen pensar”

“Me hacen ver otros puntos de vista”
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1.3	 
Los proyectos de Cooperación al 
Desarrollo como Retos ETHAZI, año 2014
Durante los siguientes años, los positivos resultados educativos recogidos y la sa-
tisfacción del profesorado posibilitaron que la propuesta educativa continuara apli-
cándose y consolidándose. Progresivamente fueron incorporándose nuevos centros 
educativos: San José de Calansanz en Santurtzi, Egibide en Vitoria-Gasteiz, e Inmaku-
lada en Tolosa, entre otros. Se incluyeron nuevos ciclos formativos como “Educación 
y Control Ambiental”, e incorporamos nuevos proyectos de Cooperación y por tanto, 
nuevos casos prácticos para el aula, localizados tanto en nuevas zonas de Perú, así 
como en nuevos países como Bolivia y Filipinas. 

En el año 2014 ocurrió un hecho muy favorable para nuestra propuesta educativa, y es 
que la Viceconsejería de FP del Gobierno Vasco, a través del Centro TKNIKA, ponía 
en marcha la metodología de aprendizaje denominada Retos ETHAZI.

Estos Retos ETHAZI suponen una forma de aprender que comparte muchos de los 
elementos que estamos aplicando con el “Aprendizaje Basado en Proyectos” como, 
por ejemplo, el tratar de buscar soluciones a problemas reales, el trabajo en grupos 
reducidos, y la defensa y presentación por parte del alumnado de las propuestas 
elaboradas. 

El trabajo coordinado del profesorado y el equipo técnico de Zabalketa posibilitó la 
adecuación de los proyectos de Zabalketa a la metodología ETHAZI de una forma 
muy sencilla y natural, así como su aplicación siguiendo los 11 pasos en los que se 
resuelven los retos.

Esta nueva metodología requiere de una mayor dedicación horaria, por lo que el 
alumnado dispone de media entre 40 y 60 horas.

Durante el curso académico 2020-2021, un total de 261 alumnas y alumnos (65% muje-
res) de 10 centros educativos de las 3 provincias han trabajado con los proyectos de 
Cooperación al Desarrollo de Zabalketa, abarcando 4 ciclos formativos distintos de 
FP y un grado universitario. De las 12 clases participantes, 5 lo han hecho en euskera 
y el resto, en castellano. O
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1.4	 
Los proyectos de Acción Social de 
Zabalketa, año 2021 
En el curso escolar 2020-2021 y a partir del contacto de una profesora, nos surgió la 
oportunidad de incorporar en el aula como herramienta educativa, no sólo los proyec-
tos de Cooperación al Desarrollo de Zabalketa en el Sur, sino también los proyectos 
de Acción Social que hacemos en nuestro entorno más cercano, como es el caso del 
proyecto SolidaridUP.

SolidaridUP es un proyecto que impulsa la convivencia, la participación ciudadana y 
las alianzas institucionales para dar respuesta a las necesidades de la población en 
situación más vulnerable, en este caso de Getxo, Leioa y Sestao.

Este contacto de la profesora nos ha permitido incorporar un nuevo ciclo formativo 
de Grado Superior, “Animación Sociocultural y Turística”, y dos nuevos centros educa-
tivos: Ibarrekolanda en Bilbao y Saturnino de la Peña en Sestao.
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1.5	 
Los proyectos de Cooperación  
al Desarrollo de Zabalketa  
en la Universidad 
Además de en los centros de FP, los proyectos de Cooperación al Desarrollo de 
Zabalketa se están aplicando como herramientas educativas también en las univer-
sidades vascas: Universidad del País Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea-UPV/EHU, y 
Tecnun-Universidad de Navarra, y en concreto en los grados de Magisterio y de Inge-
niería.

Queremos destacar el hecho de una alumna estudiante de Magisterio que eligió para 
su Trabajo Fin de Grado como tema una de las herramientas de cooperación que en-
señamos y aplicamos en el aula: la Herramienta del Árbol de Problemas.

También compartir, que la aplicación realizada en la Escuela de Ingeniería de Gipuzkoa 
de la UPV/EHU, ha recibido la calificación de Proyecto Educativo Innovador i3KD 
(Ikaskuntza, Ikerketa eta Iraunkortasuna) por esta universidad, y que fue presentada 
como experiencia dentro del Congreso de Innovación Educativa y Docencia en Red 
INRED 2021, organizado por la Universitat Politècnica de València.

Hasta la fecha han participado 2 facultades o escuelas y la dedicación media ha 
sido de unas 10 horas lectivas.
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ARABA (3)
EGIBIDE. VITORIA-GASTEIZ.	
Titulación: Educación y Control Ambiental /  
Integración Social.

FRANCISCO DE VITORIA. VITORIA-GASTEIZ.
Titulación: Integración Social.

UPV/EHU (CAMPUS VITORIA). VITORIA-GASTEIZ.
Titulación: Facultad de Magisterio.

GIPUZKOA (6)
MARIAREN LAGUNDIA. BERGARA.
Titulación: Integración Social.

INMAKULADA. TOLOSA.
Titulación: Integración Social.

DON BOSCO. TOLOSA.
Titulación: Química Industrial.

TECNUN. DONOSTIA.
Titulación: Ingeniería en Tecnologías Industriales.

EASO POLITEKNIKOA. DONOSTIA.
Titulación: Educación y Control Ambiental /  
Emergencias Sanitarias.

NAZARET. DONOSTIA.
Titulación: Integración Social.

BIZKAIA (7)
TARTANGA. ERANDIO.
Titulación: Integración Social / Salud Ambiental / 
Administración y Finanzas.

SAN JOSÉ DE CALASANZ. SANTURTZI.
Titulación: Integración Social.

SOMORROSTRO. MUSKIZ.
Titulación: Educación y Control Ambiental /  
Administración y Finanzas.

TXORIERRI. DERIO.
Titulación: Educación y Control Ambiental.

CRUZ ROJA. BILBAO.
Titulación: Integración Social / Emergencias Sanitarias.

IBARREKOLANDA. BILBAO.
Titulación: Animación Sociocultural y Turística.

SATURNINO DE LA PEÑA. SESTAO.
Titulación: Animación Sociocultural y Turística.

CENTROS QUE HAN APLICADO LOS 
PROYECTOS DE ZABALKETA, SEGÚN 
PROVINCIA, MUNICIPIO, Y TITULACIÓN
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1.6	 
La Red Internacional por la 
Sostenibilidad Ambiental en la Lucha 
contra la Pobreza, año 2017
Los positivos resultados cualitativos y cuantitativos recogidos en las evaluaciones 
realizadas al profesorado y al alumnado durante los primeros 8 años de desarrollo del 
trabajo en las aulas, validaron y confirmaron la idoneidad y pertinencia de la aplica-
ción de la Estrategia Educativa E·3, tanto en la FP como en la Universidad.

Entre estos datos valorativos destacamos que el 100% del profesorado estaba inte-
resado en continuar con la experiencia en los próximos cursos escolares, y el 90% 
del alumnado consideraba que era más interesante aprender resolviendo problemas 
reales vinculados con su formación académica.

En este contexto tan favorable, el equipo técnico de educación de Zabalketa, con-
sideramos la idoneidad de compartir esta experiencia educativa con otras ONGD 
vascas. El propósito era que pudieran conocer este trabajo educativo, y a su vez, en 
caso de estar interesadas, acompañarles técnica y personalmente en el proceso de 
acercar e incorporar su propia experiencia y proyectos de Cooperación al Desarrollo 
en nuevos centros educativos, y en nuevas áreas formativas.

Como resultado de ello, en el año 2017 se creó la Red Internacional por la Sosteni-
bilidad Ambiental en la Lucha contra la Pobreza, y tras 5 años de andadura, actual-
mente la red está constituida por un total de 11 ONGD: 8 ONGD vascas (Behar Bida-
soa, Egoaizia, Etiopia Utopia, ICLI, Mundukide, Tau Fundazioa, Unesco Etxea, Zabalketa) 
y 2 ONGD de Bolivia (ICO e IPTK) y una de Perú (CIPCA)..

Esta Red ha conseguido efectivamente llevar nuevos proyectos de Cooperación al 
Desarrollo a las aulas, llegar a nuevos centros educativos y ampliar las titulaciones 
académicas donde se aplican.

Este trabajo de la RED ha contado con el apoyo de las Diputaciones Forales de  
Bizkaia y de Gipuzkoa.
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https://www.facebook.com/RedSostAmbientalGipuzkoa/
https://www.facebook.com/RedSostAmbientalGipuzkoa/


BIZKAIA
SAN JORGE. SANTURTZI.
Energías Renovables. ONGD: Fundación EKI.

UNIVERSIDAD DEUSTO. BILBAO.
Ingeniería Industrial. ONGD: ICLI.

UNIVERSIDAD DEL PAÍS VASCO UPV/EHU. LEIOA.
Cátedra UNESCO de Desarrollo Sostenible y 
Educación Ambiental. ONGD: Zabalketa.

GIPUZKOA
ARIZMENDI. ARRASATE.
Emergencias Sanitarias. ONGD: Zabalketa.

BIDASOA. IRUN.
Sistemas Electrotécnicos y automatizados. ONGD: Etiopia Utopia.

DON BOSCO. TOLOSA.
Química Industrial. ONGD: Egoaizia.

EASO. DONOSTIA. 
Educación y Control Ambiental. ONGD: Tau Fundazioa.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA. HERNANI.
Ecotecnologías. ONGD: Mundukide.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA. ARRASATE.
Ingeniería Electrónica. ONGD: Mundukide.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA. ARRASATE.
Humanidades. ONGD: Unesco Etxea.

TECNUN. DONOSTIA.
Ingeniería en Tecnologías Industriales. ONGD: Zabalketa.

UNIVERSIDAD DEL PAÍS VASCO UPV/EHU. DONOSTIA.
Ingeniería Civil. ONGD: ICLI.

TALLERES DE LA RED PREVISTOS 
EN BIZKAIA PARA EL CURSO 22-23 Y 
APLICACIONES REALIZADAS HASTA LA 
FECHA EN GIPUZKOA
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2.	 
PROCESO DE APLICACIÓN 
EN EL AULA DE LA 
ESTRATEGIA EDUCATIVA 
“E·3” DE ZABALKETA
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2.1	 
LA ESTRATEGIA EDUCATIVA “E·3”
El nombre E·3 sintetiza, en euskera y en 3 palabras, el fin último del trabajo educativo 
que nos proponemos realizar en Zabalketa con el alumnado de estudios superiores: 
“Ekintzak Eraldaketa Ekosozialerako”, que traducido sería “Acciones para la Trans-
formación Ecosocial”.

Un trabajo educativo que contribuye con los conocimientos académicos; que refuerza 
la adquisición de competencias; que promueve los valores y que incorpora nuevas 
miradas que posibiliten la construcción de una ciudadanía sensible, crítica, activa y 
comprometida con un mundo justo, solidario y sostenible para todas las personas.  

El nombre “E·3”, tal y como avanzábamos en el inicio del presente documento, recoge 
también los 3 elementos en los que se sustenta la estrategia educativa:

1.	 Los proyectos de Cooperación al  
Desarrollo y Acción Social de Zabalketa

2.	 Las herramientas de la Cooperación  
al Desarrollo

3.	 Los valores, competencias y enfoques 
de la Educación para la Transformación 
Social-EpTS.

Esta estrategia E·3 se ha trabajado en el aula hasta la fecha aplicando 2 metodolo-
gías activas de aprendizaje:

1.- APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS-ABP

En la metodología del ABP se presenta un problema, situación o necesidad, que su-
pone la realización de un proyecto de cierta envergadura. 

Implica por parte del alumnado un aprendizaje activo y por tanto la realización de 
tareas como deducir los objetivos de aprendizaje, trabajar de forma colaborativa en 
pequeños grupos, discutir los pasos que hay que seguir, planificar el desarrollo del 
proyecto, establecer responsabilidades en el grupo de trabajo, aprender y aplicar 
nuevos conocimientos de manera autónoma, analizar la viabilidad de las diferentes 
alternativas, evaluar el funcionamiento del grupo de trabajo, etc.

Se pueden plantear proyectos dentro de una única asignatura, o plantear proyectos 
interdisciplinares: entre varias asignaturas.

El proyecto seleccionado ha sido analizado previamente por el profesorado para ase-
gurar que el alumnado cuenta con los recursos didácticos y herramientas técnicas.

El profesorado combina las sesiones teóricas donde se avanza con los contenidos 
curriculares, con las sesiones prácticas donde posteriormente el alumnado aplica lo 
aprendido al proyecto que está elaborando. De esta forma el alumnado comprueba 
la utilidad real de lo que está aprendiendo.

El rol del profesorado, además de impartir las sesiones teóricas es también la de 
orientar, acompañar, animar, reforzar y dar feedback el alumnado en la construcción 
del proyecto.

El proceso de aprendizaje culmina con la presentación de los proyectos por parte de 
los grupos, y con la aplicación práctica y real de las soluciones planteadas, en caso 
de que sea viable y posible, además de con la evaluación de esta aplicación real final.
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2.- RETOS ETHAZI

El modelo ETHAZI, es un modelo de aprendizaje impulsado desde la Viceconsejería 
de FP del Departamento de Educación del Gobierno Vasco y desde TKNIKA (el cen-
tro de innovación e investigación aplicada para la FP del Gobierno Vasco), que se de-
sarrolló a modo de experiencia piloto en el curso 2013/2014 en 5 centros de formación 
profesional tanto públicos como concertados de Euskadi, en la que participaron 100 
alumnos y 25 docentes de 5 diferentes ciclos formativos.

Actualmente este modelo está en fase de despliegue e implantación, con el objetivo 
de que los centros de FP de Euskadi, tanto públicos como concertados, trabajen en 
este nuevo contexto de aprendizaje: los ciclos de alto rendimiento – ETHAZI.

En el link que hemos incluido se puede acceder a más información y documentación 
sobre este modelo de aprendizaje colaborativo basado en retos.

Como avanzábamos en un punto anterior, los proyectos de Zabalketa se han adap-
tado a esta metodología y llevamos ya varios años, en varios centros y titulaciones 
de FP aplicándolos, siguiendo los distintos pasos que se proponen en este modelo 
ETHAZI.

El centro de innovación TKNIKA conoce el trabajo que Zabalketa desarrolla con sus 
proyectos en los centros de FP y hemos recibido por su parte la felicitación y el apoyo 
por el trabajo que estamos realizando.
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https://ethazi.tknika.eus/es/retos/
https://tknika.eus/
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2.2	 
APLICACIÓN DE LA ESTRATEGIA 
EDUCATIVA E·3 EN EL AULA
Como explicábamos previamente, a lo largo de estos 14 años, el trabajo educativo en 
las aulas se ha ido implementando de forma progresiva y gradual, en cuanto a los 
centros educativos donde estamos, las titulaciones donde aplicamos, las actividades 
que realizamos, e incluso las horas lectivas que disponemos. Hemos optado siempre 
por ir incorporando y ampliando nuestro trabajo poco a poco, afianzando los resul-
tados positivos, y generando una sintonía y entendimiento mutuo con los centros 
educativos.

Esto mismo se puede trasladar al trabajo en el aula: los cambios y los ajustes en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje se van dando de forma paulatina y progresiva, 
según se van asentando los primeros pasos, y se trabaja con confianza y seguridad. 
Incluso podemos dar más pasos y trabajar de forma interdisciplinar con otras asigna-
turas y/o con otras titulaciones.

Desde el principio hemos tenido muy presente que lo más adecuado es responder 
y adaptarnos en todo momento a la realidad de cada centro educativo, a sus nece-
sidades, intereses y disponibilidad, por lo que un principio fundamental que hemos 
manejado y seguimos manejando es “El Principio de Flexibilidad”: es importante que 
la propuesta educativa se ajuste y responda a la situación y el momento particular de 
cada centro educativo y del profesorado. Este es un proceso educativo totalmente 
abierto y dinámico y, por tanto, específico y propio para cada centro educativo.

El paso previo al trabajo en el aula es identificar de forma conjunta entre Zabalketa y 
el profesorado, aquel proyecto que mejor conecta con los resultados de aprendizaje 
que el alumnado tiene que adquirir, sería como el “Principio de conexión proyec-
to-aprendizaje”.

Por ejemplo, con el alumnado de “Educación y Control Ambiental” trabajamos el pro-
blema de la contaminación de las vertientes de agua en Bolivia; con el alumnado de 
“Integración Social” trabajamos las dificultades que existen en las zonas rurales de 
Perú para que las jóvenes terminen sus estudios de secundaria; y con el alumnado de 
“Animación sociocultural y turística” nos centramos en impulsar la participación de la 
ciudadanía a nivel municipal.

Es muy importante acertar con esta conexión, ya que el trabajo con los proyectos 
debe de contribuir en primer lugar a reforzar los contenidos académicos. Desde nues-
tro análisis, habernos centrado en estas conexiones es lo que realmente ha hecho 
que esta iniciativa educativa lleve funcionando de forma ininterrumpida durante 14 
años, sumándose cada año nuevos centros y áreas formativas.

La posibilidad de poder abarcar distintas áreas formativas de la FP y la Universidad se 
debe a que los proyectos que implementamos tienen un enfoque integral e inciden 
en los ámbitos sociales, ambientales y productivo-económicos.

El PROCESO de aplicación de la Estrategia E·3 en el aula incluye los siguientes pasos, 
tanto si se aplica la metodología del ABP o los Retos ETHAZI.
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PROCESO  
ESTRATEGIA E-3

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

Acercamiento a la Cooperación al Desarrollo  
y al trabajo que realizan las ONGD vascas.

Ciclo de Vida de un proyecto: conocer las distintas 
etapas o fases por las que transcurre un proyecto.

Dada una situación real, identificar el problema a 
resolver y convertirlo en reto.

Buscar, organizar y analizar la información para 
entender el problema o necesidad a resolver.

Generar posibles alternativas para solucionar el 
reto y seleccionar una de ellas.

Diseño del proyecto y desarrollo práctico de una 
actividad.

Acercamiento al medio rural-litoral de Euskadi.

Presentación y divulgación de los proyectos y 
acciones propuestas por el alumnado.
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1PASO 1.  
ACERCAMIENTO A LA COOPERACIÓN AL DESARROLLO  
Y AL TRABAJO QUE REALIZAN LAS ONGD VASCAS

En este primer paso se trata de aproximarnos al sector de la Cooperación Internacio-
nal al Desarrollo y de las ONGD en Euskadi: las áreas de trabajo, el perfil de las perso-
nas que las conforman, la participación de las instituciones públicas, la importancia del 
voluntariado, así como los países y sectores donde trabajamos, entre otros aspectos.

Se explica el punto de inflexión que en los años 90 significó la reivindicación y movi-
lización del 0,7% de los presupuestos de las instituciones públicas a la Cooperación 
al Desarrollo. Esta reivindicación propició el despertar de la ciudadanía en favor de la 
erradicación de la pobreza y las desigualdades en el mundo.

También es importante señalar la evolución y transformación del trabajo en coope-
ración internacional: dejando atrás la visión asistencialista, donde la población era 
percibida como receptora pasiva, para promover el desarrollo de capacidades y el 
cumplimento de los Derechos Humanos, siendo la población beneficiaria la verdadera 
protagonista y artífice de todo el proceso y de los logros.

Por otro lado, presentamos y analizamos los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la 
Agenda 2030, para tomar conciencia de los retos globales a los que se enfrentan el 
conjunto de los países, subrayando la importancia de la participación del conjunto de 
la sociedad y de las alianzas para su logro.

Este trabajo en los centros educativos es también la oportunidad para acercar e in-
corporar las miradas, valores y capacidades de la Educación para la Transformación 
Social-EpTS, que los centros además reciben con gran interés y sintonía, propiciando 
de esta manera la construcción conjunta de una educación integral.

Portada de la página web de la coordinadora de ONGDs de Euskadi.

Aprovechamos también la oportunidad para dar a conocer a la Coordinadora de 
ONGD de Euskadi y mostrar a través de su web (https://www.ongdeuskadi.org/es/) los 
diversos recursos y materiales educativos que ofrecemos las ONGD de forma abierta 
y gratuita (https://recursoseducativos.ongdeuskadi.org), así como el boletín electrónico 
como vía para estar informados sobre cursos, becas, ofertas laborales y voluntariado, 
entre otras cuestiones.
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2PASO 2. 
CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO: CONOCER LAS DISTINTAS  
ETAPAS O FASES POR LAS QUE TRANSCURRE UN PROYECTO

Consideramos interesante que el alumnado tenga una visión general y completa de 
las fases por las que se desarrolla un proyecto desde su inicio hasta su fin, e iden-
tifique aquellas etapas que desarrollará de forma específica, a través del trabajo a 
realizar en grupos.
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Ilustración: https://www.iphdcinternational.org/
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3PASO 3. 
DADA UNA SITUACIÓN REAL, IDENTIFICAR  
EL PROBLEMA A RESOLVER Y CONVERTIRLO EN RETO

Teniendo en cuenta el ciclo formativo de FP, el grado o master universitario donde se 
va a realizar el trabajo educativo, desde Zabalketa seleccionamos entre nuestros pro-
yectos, aquel proyecto que tenga una mejor conexión con los contenidos curriculares, 
competencias y de aprendizaje a adquirir por parte del alumnado.

Si bien, los proyectos de Zabalketa son de carácter integral e inciden en la mejora 
de aspectos vinculados con lo social, productivo y medioambiental, es cierto también 
que el peso específico de cada uno de estos tres componentes varía de un proyecto 
a otro, por lo que es interesante y adecuado elegir, de forma conjunta con el profe-
sorado, aquel que tenga una mayor vinculación, como decimos, con los contenidos 
curriculares de cada ámbito de estudio.

Cuanta mayor sea esta conexión, el aprendizaje del alumnado será más significativo, 
le verá mayor aplicabilidad y utilidad a aquello que está aprendiendo, se insertará con 
mayor encaje en el currículo, y propiciará también el interés por parte del profesorado 
en seguir aplicándolo en los siguientes cursos escolares.

Dentro de un mismo proyecto, pueden aparecer varios problemas distintos vinculados 
con un ámbito de estudio; por ejemplo, pueden aparecen distintos problemas vincula-
dos con el medioambiente: contaminación de ríos, deforestación, uso de fertilizantes 
químicos, escasa formación medioambiental de los equipos de gobierno, etc.

Ante esta situación, se puede optar por alguna de estas opciones:

	z Una opción consiste en que todos los grupos trabajen el mismo problema

	z Y la otra sería que cada grupo pueda elegir el problema a resolver, siempre que 
este problema esté conectado como decimos con la formación académica que 
esté cursando, de cara a que pueda aplicar los conocimientos, capacidades y va-
lores que está adquiriendo y desarrollando.

Las dos opciones tienen su parte positiva:

	z La primera opción permite conocer distintas estrategias de trabajo ante la misma 
problemática.

	z La segunda opción permite al grupo elegir aquel problema que más le interesa y 
motiva..
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4PASO 4. 
BUSCAR, ORGANIZAR Y ANALIZAR LA INFORMACIÓN  
PARA ENTENDER EL PROBLEMA O NECESIDAD A RESOLVER

En este punto, se incorporan diversas herramientas de la Cooperación al Desarrollo 
como son: Árbol de Problemas, Árbol de Objetivos, Matriz de Riesgo de Género, Matriz 
de Riesgo Ambiental, etc.

En este punto se incorporan, explican y trabajan también los distintos enfoques o mi-
radas de la EpTS: Derechos Humanos, Género, Sostenibilidad Ambiental, Local-Global, 
y Participación, así como los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS y la Agenda 
2030, con el propósito de que todo ello se tenga en cuenta y se incorpore en la so-
lución propuesta al reto.

En concreto, las herramientas de Árbol de Problemas y Árbol de Objetivos nos permi-
ten, a través de la organización de la información, comprender mejor la complejidad 
de la realidad y visibilizar los aspectos sociales, económicos y ambientales que están 
interviniendo, lo que nos posibilita construir “Un mapa con las causas y consecuencias 
del Problema”, así como “Un mapa con las soluciones y estrategias al Problema”.

Primeramente, y a partir de un trabajo en grupos se elabora el Árbol de Problemas. 
Es interesante que algunos de los grupos puedan exponer el árbol de problemas que 
han preparado, de tal forma que, reflexionando a nivel de aula, se pueden hacer algu-
nos ajustes y se pueden dar algunas explicaciones que sirvan para todos los grupos. 
A continuación, se seguirá el mismo proceso con el Árbol de Objetivos: elaboración a 
nivel de pequeños grupos y exposición y análisis a nivel de aula.
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5PASO 5. 
GENERAR POSIBLES ALTERNATIVAS  
PARA SOLUCIONAR EL RETO Y SELECCIONAR UNA DE ELLAS

En este punto se trata de que cada grupo reflexione acerca de las distintas estrate-
gias y opciones de solución, teniendo en cuenta criterios referidos a las circunstancias 
locales del proyecto, como son la viabilidad social, sostenibilidad ambiental, movilidad 
de las personas, disponibilidad de tiempo, entre otros, así como a los criterios de co-
nocimientos y capacidades del propio alumnado. 

Para ello desde Zabalketa reservamos un espacio de diálogo y feedback con cada 
grupo.

En este momento, también se considera interesante disponer de tiempo para que, 
de forma breve y esquemática, cada grupo pueda exponer la alternativa y estrategia 
seleccionada para incorporar en su proyecto. 

Podemos animar y promover también la colaboración intergrupos, de tal forma que 
se puedan escuchar y sumar otras aportaciones y orientaciones. De este modo se 
favorece la colaboración y el apoyo mutuo, frente a la competitividad entre grupos, y 
de esta forma se pueda promover y vivenciar la unidad del aula. El criterio es siempre 
compartir, enriquecernos, aprender y construir de forma colaborativa.
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6PASO 6. 
DISEÑO DEL PROYECTO Y DESARROLLO PRÁCTICO DE UNA 
ACTIVIDAD

Dependiendo de la disponibilidad de tiempo, el diseño del proyecto será más o me-
nos amplio y profundo. En cualquier caso, consideramos necesarios poder trabajar los 
siguientes apartados:

	z Objetivo Específico (en la FP se corresponde con el Objetivo General)

	z Población participante en el proyecto

	z Resultados (en la FP se corresponde con los Objetivos Específicos)

	z Actividades

	z Cronograma

	z Contribución del proyecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS

Durante la preparación del proyecto se organiza un encuentro online entre el alum-
nado y el socio local con el que estamos desarrollando el proyecto. Este encuentro 
permite aclarar dudas, ampliar información y aporta al alumnado un punto más de 
motivación e ilusión, ya que toman conciencia como dice el profesorado “que esto va 
en serio y que es real”.

También en este momento del trabajo educativo incorporamos a las asociaciones del 
Sur Global: organizaciones de personas provenientes de otros lugares y países, y que 
en Euskadi realizan una labor cultural, deportiva, educativa, gastronómica, etc.

Desde del año 2015 estamos impulsando que el alumnado lleve adelante alguna de 
las actividades propuestas en el proyecto que han creado, tanto a nivel local en Eus-
kadi, como en alguno de los países donde se localizan los proyectos de cooperación 
de Zabalketa.

Queremos contribuir a que el alumnado se autoperciba como agente de cambio, 
que vivencie la experiencia real de que puede construir y desarrollar propuestas que 
suponen una mejora y transformación de la realidad.

Algunos ejemplos de estas actividades han sido:

	z Movilización en contra del Cambio Climático en Vitoria-Gasteiz, por parte del 
alumnado de Egibide de Vitoria-Gasteiz.

	z Elaboración en euskera e inglés del cuento de primeros auxilios “Tiritikin” para 
Educación Primaria, por parte del alumnado de Easo Politeknikoa de Donostia.

	z Elaboración de podcast en favor del derecho a la educación de las niñas, por 
parte del alumnado de Inmakulada de Bilbao.
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7PASO 7. 
ACERCAMIENTO AL MEDIO RURAL-LITORAL DE EUSKADI

Teniendo en cuenta que los proyectos de Cooperación al Desarrollo de Zabalketa en 
el Sur se realizan en el ámbito rural y con familias y comunidades campesinas, se ha 
considerado importante que el alumnado de Euskadi pueda conocer también nuestro 
entorno rural y litoral, y entender esta realidad específica también en nuestro entorno 
más cercano.

Este encuentro real y presencial con nuestro medio rural-litoral se está pudiendo rea-
lizar gracias a la colaboración con la Fundación Hazi Fundazioa del Gobierno Vasco, 
a través de su iniciativa “Kalitatea Topera” del programa Nirea.

Esta importante alianza y colaboración con Hazi nos ha permitido contrastar y cono-
cer, por ejemplo, cómo es la realidad de la mujer rural en Perú y en Euskadi, o cómo 
es la gestión de los suelos agrícolas en Bolivia y en Euskadi. Es decir que nos ofrece la 
posibilidad de hacer una mirada Local y Global respecto a distintos temas vinculados 
con el medio rural-litoral.
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88PASO 8. 
PRESENTACIÓN Y DIVULGACIÓN DE LOS PROYECTOS  
Y ACCIONES PROPUESTOS POR EL ALUMNADO

Como finalización del trabajo en el aula, y con una duración de entre 15 y 20 minutos, 
cada grupo prepara una presentación y defensa de su propuesta y la expone ante el 
profesorado y alumnado.

En algunas evaluaciones hemos recogido respuestas donde las y los jóvenes resaltan 
que precisamente una de las actividades que más les ha gustado y aportado de todo 
el proceso ha sido el escuchar y aprender de los proyectos presentados por los otros 
grupos.

Este trabajo realizado por el alumnado en las aulas se difunde a través de la web, re-
des sociales y medios de comunicación propios de los centros educativos, y Zabalketa 
también les da un impulso a través de sus canales:

Web: “La juventud crea un mundo mejor” 

Facebook: “Yo creo un mundo más sostenible” 

Instagram

Continuando con esta línea de dar el protagonismo y visibilizar el trabajo del profe-
sorado y el alumnado, en diciembre del 2021 se organizó de forma conjunta con el 
centro educativo EASO Politeknikoa de Donosti y en su salón de actos, un encuentro 
al que asistieron 11 centros educativos de las 3 provincias.

En esta Jornada de Aprendizajes “Los proyectos de Cooperación al Desarrollo como 
herramienta educativa en la Educación Superior” el profesorado subrayó los aportes 
positivos de la alianza Centros Educativos-ONGDs, y el alumnado nos dejó maravilla-
dos con la calidad de las actividades prácticas que nos presentaron y con su sinceri-
dad para trasmitirnos el esfuerzo realizado y las ganas e ilusión que le habían puesto.
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3.	 
ODS A LOS QUE 
CONTRIBUYE LA 
PROPUESTA EDUCATIVA



32

Este ODS hace referencia a “Garantizar una educación inclusiva y equitativa de 
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todas las 
personas.”

Hacemos nuestras las palabras que se recogen en este ODS 4:

“Es de capital importancia aumentar los esfuerzos encaminados 
a reforzar la función que desempeña la educación en la plena 

realización de los derechos humanos, la paz, el ejercicio 
responsable de la ciudadanía local y global, la igualdad de 

género, el desarrollo sostenible y la salud. Los contenidos de dicha 
educación han de ser adecuados y contemplar aspectos tanto 

cognitivos como no cognitivos del aprendizaje. Los conocimientos, 
capacidades, valores y actitudes que necesitan todas las personas 
para vivir una vida fructífera, adoptar decisiones fundamentadas 
y asumir un papel activo, tanto en el ámbito local como a nivel 

global a la hora de afrontar y resolver los problemas planetarios, 
pueden adquirirse mediante la educación para el desarrollo 

sostenible y la educación para la ciudadanía global -que a su 
vez incluye la educación para la paz y los derechos humanos-, 
la educación intercultural y la educación para la comprensión 

internacional.”

Siendo una de sus metas: “Fomentar y promover la constitución de alianzas 
eficaces en las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil”.

La Estrategia E·3 consigue vincular, proyectar y potenciar el trabajo coordina-
do de sectores como son la educación reglada, la cooperación al desarrollo, 
el tercer sector, las administraciones públicas, sumando e incorporando los 
importantes aportes.

Estas alianzas colaborativas generan nuevos espacios e iniciativas, que final-
mente aportan y contribuyen con un mundo más justo, solidario y sostenible.

Instituciones involucradas en este trabajo educativo:

	z Centros educativos de FP y Universidad.

	z ONGDs de Euskadi y del Sur.

	z Tercer Sector: asociaciones y entidades de Euskadi como del Sur Global 
(entidades localizadas en Euskadi y constituidas por personas migradas).

	z Comercios y Servicios de Getxo, Leioa y Sestao.

	z Instituciones públicas: Gobierno Vasco, Hazi Fundazioa, Diputación Foral 
de Bizkaia, Diputación Foral de Gipuzkoa, Ayuntamientos de Getxo, Leioa 
y Sestao. 
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La Universidad del País Vasco UPV/EHU ha incorporado en su “EHUagenda 
2030 por el desarrollo sostenible” un nuevo ODS, el ODS 18, ya que considera 
fundamental el desarrollo del euskera y de la cultura vasca.

Este parámetro busca por tanto la defensa de la diversidad lingüística y cul-
tural y el uso y respecto de las lenguas minoritarias propias del lugar.

Zabalketa incorpora también en su trabajo este ODS 18, teniendo en cuenta 
por un lado el uso del euskera en las aulas, así como en la elaboración de 
todos sus materiales educativos, así como la promoción y el impulso de las 
lenguas locales de los países del Sur donde están localizados los proyectos, 
de tal forma que hasta la fecha hemos elaborado los materiales educativos 
en Quechua (Perú) y en Visaya (Filipinas).
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ODS 18 
Diversidad Lingüística  
y Cultural

Fuentes:

	z ODS: https://www.agenda2030.gob.es/objetivos/home.htm

	z EHUagenda: https://www.ehu.eus/documents/4736101/11938005/EHUAgen-
da-2030-ES.pdf/d5090a44-9ffc-14de-284a-2956614bd442?t=1558538097000 
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Las herramientas de la Cooperación al Desarrollo son de gran inte-
rés para el profesorado, ya que que favorecen el desarrollo de com-
petencias transversales como el trabajo en equipo, el pensamiento 
crítico, la toma de decisiones, la comunicación oral, la autonomía, 
etc.

El valor de las TICs para conocer otras realidades, conectar con per-
sonas, enriquecer los contenidos curriculares, ampliar nuestra mira-
da sobre el mundo, crear alianzas, compartir saberes, etc.

Compartimos con los centros educativos una misma visión de tra-
bajar por construir una ciudadanía sensible, crítica, colaborativa y 
comprometida con la construcción de un mundo más justo, solida-
rio y sostenible.

Alianza muy positiva entre ONGD y centros educativos en favor de 
una educación de calidad y para acercar al alumnado un sector de 
desarrollo personal y profesional como es la cooperación al desa-
rrollo.

La gran receptividad y apertura del profesorado y los equipos direc-
tivos de los centros educativos a colaborar, a enriquecer la educa-
ción, a darle presencia a los valores como la solidaridad, el compro-
miso, la proactividad, la participación.

Vivimos en un mundo interconectado e interdependiente, por lo 
que interesa ampliar e incorporar en las aulas las miradas y enfo-
ques como el Local-Global.
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Existen muchas posibilidades para seguir construyendo y ampliando 
la colaboración entre centros educativos y ONGDs, tenemos mucho 
para compartir y construir juntos.
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